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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN, Fevzi OZKAN, Adem BIRCAN

B. RAPORTORLER : Serap TOPALOMER, Halil ibrahim GULEROGLU,
Eren YALDIZLI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Defacto Perakende Ticaret A.S.
Temsilcileri: Av. Esin TABOGLU, Av. Galya BENBANASTE
Levent Caddesi, No:9, 34330, istanbul

D. DOSYA KONUSU: C&A Moda Ticaret A.$.’nin “C&A” markasi altinda
Turkiye’de faaliyet gosteren 22 magazasindaki bazi ekipmaninin, ¢alisanlarinin
ve bu magazalara iligkin kira sozlesmelerinin Defacto Perakende Ticaret A.S.
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 18.08.2016 tarihinde giren bildirim (izerine
diizenlenen 01.09.2016 tarih ve 2016-5-33/Oi sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: Ilgili raporda, bildirim konusu igleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu islem, hisselerinin tamami Cereca Holding GmbHye (CERECA
HOLDING) ait olan C&A Moda Ticaret A.S.’nin (C&A) Turkiye’de “C&A” markasi
altinda faaliyet goOsteren 22 adet magazasinda bulunan bazi ekipmaninin,
¢alisanlarinin ve bu magazalara iligkin kira s6zlesmelerinin Defacto Perakende Ticaret
A.S. (DEFACTO) tarafindan devralinmasina iliskindir.

C&A, magazalarindaki faaliyetlerini Gg¢lncu kisilerle akdettikleri kira sdzlesmelerine
dayanarak yurUtmektedir. Taraflar arasinda imzalanan 23.06.2016 tarihli Varlik Satis
Sozlesmesi'ne gore C&A, belirlenen tarihe kadar tUm magazalarin kira s6zlesmelerinin
DEFACTQO’ya devrinin gerceklesmesi igin malvarliklarini kiralayan gergek veya tuzel
kisilerden muvafakat alacaktir. Bunun neticesinde, s6zlesmede belirlenen 6n sartlarin
da tamamlanmasiyla birlikte ¢alisanlar ve ekipman DEFACTO’ya devredilmis olacaktir.
Devir igleminin tamamlanmasinin ardindan, s6z konusu magazalar DEFACTO markasi
altinda faaliyetlerine devam edecektir. Bildirim konusu islem sonrasinda C&A’nin
hissedarlik yapisinda herhangi bir degisiklik olmayacaktir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesine gore, bir veya daha fazla
tesebbusin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontrolinln, hisse ya
da mal varhidinin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha
fazla tesebbls veya halihazirda en az bir tesebbust kontrol eden bir ya da daha fazla
kisi tarafindan devralinmasi, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un
(4054 sayili Kanun) 7. maddesi kapsaminda devralma sayilimaktadir. Bu baglamda,
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bildirim konusu islem, 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi ¢ercevesinde bir devralma
islemidir. 2010/4 sayil Teblig'in 7. maddesinde yer alan ciro esiklerinin agildig
anlasildigindan, islemin Rekabet Kurulunun iznine tabi oldugu sonucuna variimistir.

ilgili tesebbiisler DEFACTO ve C&A, genel anlamda hazir giyim, ayakkabi, canta ve
aksesuar pazarlari gibi alt kategorilerden olusan hazir giyim sektorinde faaliyet
gOstermektedir. Bu sebeple, bildirime konu iglemin degerlendiriimesi bakimindan “hazir
giyim, ayakkabi, c¢anta ve aksesuar® pazari, islemden etkilenen pazar olarak
belirlenmistir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, DEFACTO’nun etkilenen pazardaki pazar pay1 %(.....),
C&A’nin ise %(.....)dir. S6z konusu pazarda ayrica,%(.....) pazar payi ile lider
konumda olan LC Waikiki Magazacihk Hizmetleri Ticaret A.$.’nin yani sira Koton
Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (%(.....)) ve Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret
AS. (%(.....)) gibi Ulke sinirlan igerisinde pek ¢ok subeye sahip esdeger nitelikte
sayllabilecek rakipler de bulunmaktadir. Bildirim konusu islem sonrasinda pazarda
faaliyet gosteren tesebbulslerin guclerinde ve pazardaki konumlarinda 6nemli bir
degisiklik olmayacagi degerlendirilmistir.

Bu cercevede, bildirim konusu devralma isleminin herhangi bir pazarda rekabetgi
endise dogurmadigi ve dolayisiyla devralma islemi sonucunda etkilenen pazarda
rekabetin 6nemli 6l¢lide azaltilmasi sonucunu doguracak olgude hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin s6z konusu
olmayacag! kanaatine ulagiimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin
ve bdylece rekabetin 6nemli dlcide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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