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C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik is Kiimesi Dernegi
Temsilcileri: Av. I. Yilmaz ASLAN, Av. Elif GOKDAG ONER
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Besiktag/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Eskisehir Bilecik Kiitahya is Kiimesi Dernegi liyeleri tarafindan
elektrik ve dogal gaza iligkin danigsmanlik hizmeti alinmasi ve alinacak hizmet
sonucunda elde edilecek verilerin kiime aktorlerine raporlanmasi faaliyetlerine menfi
tespit/muafiyet taninmasi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 02.04.2015 tarihinde giren bildirim (zerine
dizenlenen 08.09.2015 tarih ve 2015-5-12/MM sayili Menfi Tespit Raporu goérusulerek
karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda; Eskisehir Bilecik Kitahya Is Kimesi uyeleri
tarafindan gerceklestiriimesi planlanan enerji verimliligi calismasinin 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un (4054 sayili Kanun) 4., 6. ve 7. maddelerine bir aykirilik
olusturmadigi, bu nedenle s6z konusu verimlilik ¢alismasina ayni Kanun’'un 8. maddesi
kapsaminda menfi tespit belgesi verilebilecegi sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

G.1. ilgili Tegebbiisler: Eskigehir Bilecik Kiitahya Seramik is Kiimesi Dernegi (EBK) ve
Uyeleri'

2010 yilinin Mayis ayinda kurulan ve merkezi Eskisehirde bulunan EBK, bunyesindeki 37
uye ile faaliyetlerini yUratmektedir. EBK’'nin tGzagunin 2. maddesinde EBK’nin amaclari;
kimelenme olugsumlarini organize etmek, ar-ge faaliyetlerini, inovasyonu ve girisimciligi
tesvik etmek, aktorler arasi is aglari kurmak, kime olusturma faaliyetlerini kolaylastirmak,
faktor sartlarini glglendirmek, kiime tabanini gelistirmek, Uyeleri arasinda kulturel, mesleki,
teknik, ticari, ekonomik, hukuki ve idari konularda isbirligi, dayanisma ve bilgi alisverisi
saglamak, imalat sanayi ve satisiyla istigal eden gercek ve tlzel kisileri bir ¢ati altinda
toplamak, ortak menfaatlerini korumak, ihtiyag duyduklari makine-techizat hammadde temini
gibi konularda yardimci olmak, pazar bulmalarini kolaylastirmak, sonug olarak tim Uyelerin
birlikte glglenmelerini  saglamak olarak tanimlanmigtir. Tarkiye'deki kimelenme
uygulamalarinin basarili drneklerinden biri olan EBK, kuruldugu tarihten bu yana, tuzikte yer

" Dosya kapsaminda, Kurum kayitlarina 12.08.2015 tarih ve 3791 sayi ile intikal eden belgede, menfi tespit
basvurusunun konusunu olusturan elektrik ve isi yonetimi calismasinin EBK tarafindan kurulan Eskisehir
Bilecik Kitahya Seramik Is Kimesi Dernegi lktisadi Isletmesi Gzerinden gerceklestirilecedi belirtilmigstir.
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verilen amaglar dogrultusunda, ilgili kuruluslardan fon bulma, Universiteler ile ar-ge
konusunda igbirligi yapma ve Uyelerinin maliyetlerini azaltilma gibi calismalarda
bulunmaktadir.

isbu dosya kapsaminda degerlendirilen bagvuru disinda, EBK uyeleri; zirkon, koalen, reotan
ve medyum gibi hammaddelerin ortak alimi i¢in Rekabet Kurumuna muafiyet basvurusunda
bulunmustur. S6z konusu basvuruya iliskin olarak Rekabet Kurulu, 13.03.2013 tarih ve 13-
14/201-103 sayili karari ile bazi hammaddelerin ortak alimini dngéren anlasmaya muafiyet
verilmesine ve s6z konusu muafiyet uygulamasinin sonuglarinin G¢ yil sureyle izlenip, bu
sure sonunda raporlanarak Kurul gindemine getiriimesine karar vermigtir.

EBK’nin yénetim kurulu Gyeleri asagida Tablo 1’de gdsterilmektedir.
Tablo 1: EBK’nin Yénetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulundaki Gérevi Isim
Bagkan Zeki Safak OZAN (Vitra Karo)

Celal USTUNDAG (Kiitahya Seramik)
Abdilhekim YAKUT (Seranit)
Ersan PUTUN (Anadolu Universitesi)
Ali ERCAN (Bien Yapi)

Beyhan OZDEMIR (Kiimag Manyezit A.S)
Tilin MURATHANOGLU (Genel Sekreter)
Selim SEN (Silpo Elek)

Mehmet MERCAN (Eczacibas! Yapi)
Ali ALUC (Aluglar Makine)

Yedek Uyeler Yunus Bahri KARAER (Smaltochimica Kimya)

Vakkas YILDIRIM (Berm-Mak)

Emin YUCE (Unsa Madencilik)
Mustafa KIRATLI (Altin Cini)

Bagkan Yardimcisi

Uyeler

Kaynak: Bildirim formu

(7) EBK mensuplarinin buyuk bir kismi ve faaliyet alanlari ile elektrik/dogal gaz verimlilik

¢alismasindan yararlanacak olan Uyeler ise asagida Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2: EBK Uyeleri, Uyelerin Faaliyet Alanlari ve Elektrik ile Dogal Gaz Verimlilik Calismasindan
Yararlanacak Uyeler
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Uye

Verimlilik Calismasindan
Yararlanacagi Alan

Faaliyet Alani

Altin Cini A.S.

Elektrik/ Dogal Gaz

Seramik Kaplama Malzemesi

Aluclar Makine Ltd. $ti.

Makine Imalati

Anka Toprak Urtinleri San. ve
Tic. A.S.

Elektrik/ Dogal Gaz

Seramik Kaplama Malzemesi

Berm-Mak Muhendislik Ltd. Sti

Makine Imalati (Kalip)

Bien Yapi Urlnleri San. ve Tic.

AS.

Elektrik/ Dogal Gaz

Seramik Kaplama Malzemesi
ve Seramik Saglik Gereci

Eczacibasi Yapi Geregleri
Sanayi Ticaret A.S.

Elektrik

Seramik Saglik Gereci

Esan Endustriyel Hammadde

AS.

Seramik Hammadde

Esmalglassltaca Cam ve
Seramik San. ve Tic. Ltd. Sti.

Kimyasal Uriinler

Hayrettin Pamik (Makser)

Seramik Makineleri
Otomasyonu

Hepsen Kimya Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti

Metal ve Kimyasal Uriinler

Hizaltas ins. ve Tesisat Malz.
San. ve Tic. A.S.

Elektrik/ Dogal Gaz

Seramik Kaplama Malzemeleri

Karopak Endustriyel Uriinler
San. ve Tic. Ltd. $ti.

Endistriyel Urlinler ve Seramik
Malzemeleri

Keramika (Unsa Madencilik
San. ve Tic. A.S.

Seramik Sofra Uriinleri

Kimas Manyezit A.S.

Elektrik

Refrakter

Lirkim Kimya San. ve Tic. Ltd.
Sti.

Seramik Kimyasallar

Medlog Lojistik ve Gemicilik
Turizm A.S.

Lojistik

NG Kitahya Seramik Porselen
AS.

Elektrik/ Dogal Gaz

Seramik Kaplama Malzemesi

Elit Mobil_ya Seramik San. Tic.
Ins. Ltd. Sti.

Seramik Saglik Gereci

Seranit Granit Seramik Sanayi
ve Ticaret A.S.

Elektrik/ Dogal Gaz

Seramik Kaplama Malzemesi

Silpo Elek Ltd. Sti.

Seramik Kimyasallar

Smaltochimica Kimya San. Tic.
Ltd.Sti.

Seramik Kimyasallar

Teknosera Teknolojik
Seramikler Tic. Ltd. Sti.

Seramik Kaplama Malzemesi
ve lkincil Islemler

Torrecid Seramik Fritve Glazlr
Ltd. Sti.

Seramik Kimyasallar

Tablo 2'nin Devami: EBK Uyeleri, Uyelerin Faaliyet Alanlari ve Elektrik ile Dogal Gaz Verimlilik Calismasindan

Yararlanacak Uyeler
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Verimlilik Calismasindan

Uye Yararlanacagdi Alan Faaliyet Alani
Turkon Demeronu Tasimacilik ) Lojistik
S.
Tarevmak Mak. Elek. Dgaz. Isi L
Sis. Ltd. Sti, - Makine Imalati
Vitra Karo Szn;yl ve Ticaret Elektrik/ Dogal Gaz Seramik Kaplama Malzemesi
Anadolu Universitesi - Universite
Bilecik Seyh Edebali - :
Universitesi ) Universite
Cemil Onur SURMELI - Eskisehir Sanayi Odasi
Dumlupinar Universitesi - Universite
Ersan PUTUN -
Eskisehir Osmangazi - :
Universitesi ) Universite
Habib ESEL - Sanayi ve Ticaret Odasi
Tilin MURATHANOGLU - Yoénetim Danismanligi

Kaynak: Bildirim formu
G.2. Yapilacak Olan Enerji Verimliligi Caligmasinin Kapsam ve Niteligi

Dosya konusu enerji verimlilik ¢alismasi, EBK’'nin Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
(BAKANLIK) ile 05.09.2014 tarihinde imzaladi§i “Mizakere Protokoli™ gergevesinde alinan
14.10.2014 tarih ve 2014/7 sayili EBK yo6netim kurulu karari ve EBK’nin BAKANLIK’tan elde
ettigi destek sonucunda glindeme gelmistir.

Enerji verimliligi kavrami en genis tanimi ile gaz, buhar, 1s1, hava ve elektrikteki enerji
kayiplarini 6nlemek, ¢esitli atiklarin geri kazanimi ve degerlendirilmesi veya ileri teknoloji ile
Uretimi dislirmeden enerji talebinin azaltiimasidir®. Bu baglamda, binalara yalitim yapilmasi,
uretim sureclerinin gelistiriimesi vb. uygulamalar enerji verimliliginin birer pargasidir. Son
zamanlarda yapilan gevre ve surdurulebilirlik tartigmalari gergevesinde, eneriji verimliligi bagli
basina bir arz kaynagi olarak dusunidlmeye baslanmigtir. Dinyadaki gelismelere paralel
olarak, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi (ETKB) da 2015-2019 yillari i¢cin hazirladigi
Stratejik Plan’da?, eneriji verimliliginin dnemini vurgulayarak, ETKB’ye bagli tim is yerlerinde
cesitli enerji verimliligi galismalari yapilacagini belirtmistir.

Enerji verimliligi konusundaki bir diger dnemli belge 25 Subat 2012 tarih ve 28215 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan “Enerji Verimliligi Strateji Belgesi 2012-2023tur. Anilan belge
ile enerji verimliliginin; enerjide arz guvenliginin saglanmasi, disa bagimliliktan kaynaklanan
risklerin azaltilmasi, enerji maliyetlerinin surdurulebilir kilinmasi gibi hedefleri tamamlayan
bir kavram oldugu ifade edilmektedir. Bu c¢ergevede 0&zellikle enerjinin bilingsiz
kullaniimasinin ve israfinin 6nlenmesi, enerji yogunlugunun gerek sektorler bazinda gerekse
makro dizeyde azaltiimasi ulusal bir politika olarak benimsenmistir. S6z konusu belgede
“Stratejik Amaglar” bashg! altinda sanayi ve hizmet sektorlerindeki enerji yogunlugunu ve

2 86z konusu protokol gergevesinde, EBK 15.10.2014 tarihinde BAKANLIK’a Sirdirllebilir Kurumsallik ve
igbirlikleri, Seramik Hammadde Analizleri ve Potansiyellerinin Arastiriimasi, Temiz Uretim Projesi, Enerji
Verimliligi, Bozilyiik Lojistik Merkezi, Seramik Trafik Kurgusunun Olusturuimasi, Ortak injekt & Mirekkep
Uretim Tesisinin Kurulmasi bagliklarini igeren bir faaliyet plani sunmustur.

3 http://www.ibb.gov .tr/sites/aydinlatmaeneriji/Pages/EnerijiVerimliligi.aspx
“http://www.enerji.gov.tr/File/?path=ROO0T %2F 1%2F Documents%2F Stratejik+Plan%2FETKB+2015-
2019+Stratejik+Plani.pdf
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tuketimini azaltmak sayilmis ve yine ayni baslik altinda bu ¢er¢cevede kurumsal isbirliklerinin
guglendiriilmesi gerektigi ifade edilmistir. Buna paralel olarak anilan belgenin yayim
tarihinden itibaren 10 yil icinde her bir sanayi alt sektérindeki indirgenmis eneriji
yogunluklarinin % 10’dan az olmamak Uzere sektdr igbirlikleri ile belirlenecek oranlarda
azaltilacagi ongorulmustar. Dolayisiyla ulusal bir politika olarak benimsenen eneriji verimliligi
cercevesinde sanayideki enerji yogunlugunun ve tlketiminin sektorel isbirlikleri yoluyla
dusurtilmesinin  amaglandigi anlagiimaktadir. Bagvuru konusu dosya kapsaminda
amagclanan enerji verimliligi calismasinin da buna paralel amaglar gergevesinde yurutilecegi
degerlendiriimektedir.

Enerji verimliligi calismasi kapsaminda 6zetle, elektrik yonetimi ve 1si1 yonetimi olmak tzere
danismanlik hizmeti satin alinmasi planlanmakta, danisman kuruluslarin ener;ji
taramasindan elde edecekleri enerji tiketimi, emisyon seviyeleri vb. verileri her bir tesebbus
nezdinde raporlamalari sonucunda ilgili tesebbusln enerji tiketiminin paylasilacak kimulatif
raporlarda deginilecek “Oneriler” kapsaminda enerji kullaniminda en iyi uygulamalarin
yayginlastirilarak  enerji  tuketiminin  sektér genelinde  azaltilmasi/iyilestiriimesi
hedeflenmektedir.

Siresinin sekiz ayla® sinirlandiriimasi kararlastirilan eneriji verimliligi calismasi kapsaminda,
elektrik ve 1s1 olmak Uzere es zamanli yurutilmesi dugunulen iki ayri enerji verimliligi
danismanligi hizmeti satin alimi planlanmaktadir. Anilan enerji verimliligi c¢alismasinin
temelinde ise, enerji tiketen sistem veya tesisin derinligine incelenmesi olarak adlandirilan
“Enerji Taramas!” bulunmaktadir. “Enerji Taramasi’nin eg zamanl olarak iki ayri ayakta
yuritilmesi dngdrilmektedir. ilk ayadi elektrik yonetimine iligkin iken, ikinci ayak I1s1 ydnetimi
ile ilgilidir.

Enerji verimliligi ¢calismasinin amaci, seramik sektorundeki maliyetlerin yaklasik %25'ini
olusturan enerji maliyetlerinde (%7’si elektrik, %18'i dodal gaz) azalma saglayarak
uluslararasi alanda sektorunun rekabetciligini artirmak ve tuketilen enerjiyi daha verimli
kullanarak daha ¢evreci olma konusunda adim atmaktir.

Mevcut agsamada 7 Uyenin hem elektrik hem 1s1 yonetimi ayagina, 2 Uyenin ise sadece
elektrik yonetimi ayagina katilmasi beklenmektedir. S6z konusu enerji verimliligi ¢alismasi
tum EBK Uyelerinin katilimina agik durumdadir.

G.2.1. Elektrik Yonetimi

Enerji verimliligi calismasinin elektrik yonetimi ayaginda, ¢alismanin bu kismina katilan EBK
Uyelerinin elektrik tlketimi verilerinin her bir tesebblse ve EBK'ye 06zel veri analizi
calismalarinda kullanilmak Uzere toplanmasi planlanmaktadir. Yapilacak calisma
kapsaminda, danismanlik hizmetini veren sirket ile galismanin elektrik ayagina katilan Gyeler
arasinda gizlilik s6zlesmesi imzalanacak, bdylece kime uyelerinin birbirlerinin verilerine
erisme durumu ortadan kalkacaktir.

Danigsman sirket, yapilan analizlerin sonuglarini her bir katilimci ile sadece o katilimci
O0zelinde ve tum katilimcilarla toplulastirarak paylasacaktir. Buna ek olarak, danisman
sirketin hazirlayacagi raporlarda “Oneriler” baslidi ile yer almasi planlanan bélimde katilimci
ismi verilmeden, analizler sonucunda en iyi durumda olan katilimcinin verileri tam katilimcilar
ile paylagilacaktir.

Enerji verimliligi ¢calismasi gergevesinde katilimcilar rakiplerine iliskin satin aldigi/Urettigi
enerji orani, enerji tiketim orani, tuketim kapasitesi gibi rekabete duyarli bilgileri gérme
imkanina sahip olmayacak, bu sebeple her bir katiimci sadece kendi durumunu gorerek,
verimliligini artirmaya calisacaktir.

5 Calisma kapsaminda yasanabilecek gecikmeler nedeni ile sekiz aylik slrenin uzama ihtimali bulunmaktadir.
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G.2.2. Isi Yonetimi

Dosya konusu enerji verimliligi calismasinin i1si yonetimi ayaginda elde edilecek sonuglarin,
Turkiye seramik endustrisinin rakibi olan Avrupa Birligi seramik endustrisindeki en iyi
uygulamalarla kiyaslanmasi ve bu uygulamalarin Tlrkiye’de de yayginlastiriimasi
amaclanmaktadir.

Is1 ydnetimi analizleri gercevesinde elde edilecek neticeler, elektrik yonetiminde oldugu gibi
tamamen ilgili katilimcilara 6zel hazirlanacak ve rekabete duyarl bir bilgi bagka bir katilimci
ile paylasilmayacaktir. Katilimcilarin timune iligkin elde edilen sonuglar, yine elektrik
yonetimi safhasinda oldugu gibi katihmci ismi veriimeden toplulastirimig olarak
yayimlanacaktir. Buna ek olarak, elde edilen toplulastiriimis sonuclar Turkiye seramik
endustrisinin  kiresel anlamda rakibi olan lIspanya, italya ve Brezilya verileri ile
karsilastirilarak EBK’nin uluslararasi arenadaki yerinin belirlenmesi planlanmaktadir.

Is1 yonetimi kapsaminda 6ngorilen bir diger husus da danisman sirketin inceleme yaptigi
katilimcilari verimli/verimsiz olarak tasnifleyerek verimliligi artirabilecek teknoloji dnerilerinde
bulunmasi olacaktir.

Sonug olarak enerji verimliligi ¢calismasinin her iki ayaginda da, katilimcilar hem kendi
verimlik performanslarini hem de iginde bulunduklari kiimenin ve uluslararasi alanda rekabet
ettikleri diger dnemli seramik Ureticilerinin performanslarini goérerek, kendi verimliliklerini
iyilestirmeye calisacaklardir.

Dosya konusu enerji verimliligi calismasi baglaminda, katilimcilarin bir araya gelerek elektrik
ve dogal gaz ihtiyacglarini ortak alim yaparak karsilamalari veya ortak bir elektrik Gretim tesisi
kurmalari planlanmamaktadir.

G.2.3. Kimelenme Faaliyetleri ve Yasal Cercevesi

Kamelenmeler, ayni bolgede ve ayni is kolunda, ayni deger zincirinde faaliyet gdsteren,
birbiriyle igbirliginde bulunan ve ayni zamanda birbirine rakip olan, aralarinda ticari iligki
bulunan igletmelerin ve onlari destekleyici kurumlarin (Universiteler, kamu kuruluglari,
arastirma kuruluslari, mesleki dernekler, teknoloji ve yenilik¢ilik merkezleri, bankalar, sigorta
sirketleri, lojistik firmalari vb) bir araya geldikleri 6rgiittenme modelleridir®. Kiimelenme ve
rekabet iligkisi kapsaminda, kUmelenmelerin rekabeti U¢ sekilde etkilediginden
bahsedilmektedir’. Bunlar; bolgedeki tesebbuslerin verimliliklerinin artmasi, yeniliklerin ve
iyilestirmelerin meydana gelmesi ve yeni igletmelerin tesvik edilmesidir.

Seramik sektorl Ozelinde ise dunyadaki kimelenme orneklerine bakildiginda, Castellon
(Ispanya), Sassuolo (ltalya) ve Santa Caterina’daki (Brezilya) kiumelenmeler dikkat
cekmektedir. Diinya seramik Gretiminin %40’ bu kiimelerden saglanmaktadir®.

Tarkiye'de de son donemlerde kiimelerin olusturulmasi ve yayginlastiriimasi igin politikalar
gelistirildigi ve calismalar yapildigi goérulmektedir. Bu baglamda, Bakanlar Kurulunun
kimelenmeye yonelik yatinnmlarin desteklenmesini iceren 2012/3305 sayili “Yatirnmlarda
Devlet Yardimlari Hakkinda Karar’i 6nem arz etmektedir. Anilan karar kapsaminda bélgesel
destek verilecek sektorler icerisinde, seramikten yapilan sihhi Grinler, seramik karo ve
kaldirim tasi imalati da yer almaktadir®.

Anilan Bakanlar Kurulu kararinin olugturulmasinin éncesinde, rekabet glcu olan sektorlerin
gelistirilerek ulusal kimelenme politikasina temel teskil etmesi ve nihai olarak surdarulebilir

8 http://www.tepav.org.tr/tr/proje/s/50.

7 Michael E. Portes, “Clusters and the New Economics of Competition”, Harvard Business Review, November-
December 1998, s.80.

82012-2016 Turkiye Seramik Sektorl Strateji Belgesi ve Eylem Plani, s. 38.

% Anilan Karar uyarinca bolgesel tesvikler kapsaminda glimrik vergisi muafiyeti, KDV istisnasi, vergi indirimi,
yatirim yeri tahsisi, faiz destegi gibi ¢esitli tesviklerin verilmesi planlanmaktadir.
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ihracat artisini saglayacak rekabetci yapinin gelistiriimesine katki saglamasi amaciyla, Dig
Ticaret Mustesarligi 6nderliginde 2 yil sureli “Ulusal Kimelenme Politikasinin Gelistiriimesi
Projesi” baslatiimigtir. S6z konusu proje c¢ergevesinde kimelenme politikasinin
olusturulmasi ve ayrintilarinin belirlenmesini saglamak Uzere yine Dig Ticaret Mistesarligi
onculiginde “Beyaz Kitap” hazirlanmistir. S6z konusu kitapta kimelenmelerden
saglanabilecek faydalar genel olarak, “dlgek ekonomileri®, “verimlilik artisi” ve “6grenme ve
yenilikcilik” seklinde Ug¢ bagslik altinda ele alinmaktadir.

G.3. Degerlendirme

4054 sayili Kanun’'un 8. maddesi kapsaminda bir anlasmanin, kararin, eylemin veya
birlesme/devralmanin, ayni Kanun’un 4., 6. ve 7. maddelerine aykiri olmamasi durumunda
ilgili isleme menfi tespit belgesi verilebilmektedir.

Dosya konusu enerji verimliligi ¢calismasinin ayni pazarlarda faaliyet gosteren tesebbusler
arasinda gergeklestirilecek olmasi sebebi ile anilan ¢alismayla ilgili menfi tespit
degerlendirmesi 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi c¢ergevesinde yapimistir. 4054 sayili
Kanun’un “Rekabeti Sinirlayici Anlagma, Uyumlu Eylem ve Kararlar” baglikli 4. maddesinde,
belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan veya dolayli olarak rekabeti engelleme,
bozma ya da kisitlama amacini tagiyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte
olan tesebbusler arasi anlagmalarin, uyumlu eylemlerin ve tesebbus birliklerinin bu tir karar
ve eylemlerinin hukuka aykiri ve yasak oldugu hikme baglanmistir. Ticaretin ayni
seviyesindeki rakipler arasindaki rekabeti kisitlayici yatay anlagsmalar kadar; Uretim ve
dagitim zincirinin farkl seviyelerinde faaliyet gosteren tesebbusler arasindaki dikey iliskiler
de belirli hallerin varliginda ayni yasaklama kapsaminda degerlendirilebilmektedir.

incelemeye konu olan eneriji verimliligi calismasinin, EBK Uyelerinin ortak elektrik ve dogal
gaz tedarikini kapsamadigi, sadece taraflarin sahip olduklari Uretim slreclerindeki enerji
verimliliginin artinimasinin ve bdylece seramik uretiminde onemli bir maliyet olan eneriji
maliyetinin dusuriimesinin amaglandidi anlagiimaktadir. Bagka bir deyisle, kime tyelerinin
ortak bir ¢ati altinda enerji danismanligi hizmeti satin almasi durumunda, tesebbuslerin
birlikte (toplu) enerji satin almasi veya enerji Uretimi gibi uygulamalari s6z konusu
olmayacagindan, Uye tesebbuslerin birbirleri ile fiyat ve diger rekabete duyarli bilgileri
paylasmasi, dolayisiyla da taraflar arasinda bir koordinasyonun dogma ihtimalinin olmadigi
degerlendiriimektedir. Ayrica, her bir katilimci sadece kendi sonuglariyla ilgili bilgiye sahip
olacak, diger katihmcilarin durumuna iligkin olarak ise herhangi bir Uye ismi veriimeyen,
toplulastirilan ve gegmise ait sonuglari goéruntileyebilecektir.

Bu kapsamda deginilmesi gereken bir diger husus seramik gibi enerji yogun tretim yapilan
bir sektor acisindan yukarida da yer verildigi Uzere enerji verimliligi kavraminin gok buyuk
onem arz ettigi ve ulusal bir sanayi politikasi gergevesinde ele alindigidir. EBK icinde agirlikli
olarak seramik dureticileri yer almakla birlikte baska pazarlarda faaliyet gosteren
tesebbuslerin de yer aldigi gorulmektedir. Dolayisiyla ulusal bir politika ¢ergevesinde sanayi
kollarindaki eneriji verimliligini artirmanin amaglandigi, bu amaca paralel olarak tesebbuslerin
proje gelistirmeleri icin c¢esitli 6zendirici tesviklerin dngorildigu ve bu tesviklerin EBK
araciligi ile proje sahibi tesebbuslere dagitilacagi anlasiimaktadir. Bu anlamda tesebbuslerin
pazardaki stratejik davraniglarina iligkin herhangi bir bilginin EBK araciligiyla
paylasiimayacagi degerlendiriimektedir. Ayrica elde edilecek kazanimlar tesebbus bazinda
yapilacak projelere gore tesebbus bazinda farklik gdsterebilecektir. Dolayisiyla her bir
tesebbUsun elde edecegi kazanim, maliyetlerinde saglayacagi dusus farklilasacaktir. Ayrica
yatay isbirligi anlasmalari kapsaminda dikkate alinabilecek olan tesebbuslerin maliyet ve
fiyat benzesmesi riskinin, hizmeti alacak olan her bir Uyenin danisman firma ile Uzerinde
anlasacagi fiyat hizmeti alacak Gyenin bayukligune gore degisiklik arz edeceqi igin, basvuru
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konusu enerji verimliligi calismasi bakimindan s6z konusu olmayacagdl kanaatine
varilmistir'.

EBK Uyeleri tarafindan gergeklestirilecek olan enerji verimliligi galismasinin mevcut kosullar
altinda rekabetci bir endiseye yol agmayacagi, bu kapsamda dosya konusu enerji verimliligi
¢alismasina menfi tespit belgesi verilebilecedi sonucuna ulasiimistir.

H. SONUC

Diizenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, Eskisehir Bilecik Kiitahya s
Kimesi Uyeleri tarafindan gergeklestiriimesi planlanan enerji verimliligi calismasina 4054
sayill Kanun’un 8. maddesi uyarinca menfi tespit belgesi veriimesine OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.

0 Dosya konusu enerji verimliligi projesine, Kiimelenme Destek Programi Yonetmeligi kapsaminda BAKANLIK
tarafindan, butin is plani butgesinin  %50’sini gegmeyecek sekilde geri édemesiz destek verilmesi
ongorulmektedir. BAKANLIK tarafindan verilecek destek miktarinin, is planinin toplam maliyetinden disulmesi
ve kalan kismin, her bir Uye ile danisman firmanin (zerinde anlasacagi fiyata gbére 6deme yapilmasi
planlanmaktadir.
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