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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-4-039 (Muafiyet)
Karar Sayisi 1 25-28/674-406

Karar Tarihi : 31.07.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Alican SENTURK, Bengisu CAYAN, Mehmet Emin GUNER,
Orhan Enes OZERDEM

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret AS
Temsilcileri: Metin PEKTAS, Av. Dervis Boran BEYSULEN,
Av. Buse GULER
Mustafa Kemal Mah. 2118. Cad. No:4 Maidan Plaza, B Blok,
Kat:3, Daire:14, Cankaya/Ankara

D. DOSYA KONUSU: Arena Connect Teknoloji Sanayi ve Ticaret AS ile Vodafone
Dagitim Servis ve igerik Hizmetleri AS arasinda akdedilmis olan Cihaz Dagitim
Hizmeti ve Tedarik Sozlesmesi’nin Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret
AS’ye devredilmesine iligkin Arena Connect Teknoloji Sanayi ve Ticaret AS ile
Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret AS arasinda akdedilmesi planlanan
Ticari Sozlegsme Devri Protokoli’'ne 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un 8. maddesi gergevesinde menfi tespit belgesi verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 02.07.2025 tarih ve
69980 sayi ile intikal eden bildirim Gzerine diuzenlenen 30.07.2025 tarih ve 2025-4-
039/MM sayili Muafiyet/Menfi Tespit Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili rapordaj;

- Arena Connect Teknoloji San. ve Tic. AS (ARENA) ile Datagate Bilgisayar
Malzemeleri Tic. AS (DATAGATE) arasinda akdedilmesi planlanan Ticari
Sozlesme Devri Protokoli’'nin (Protokol) 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 4. maddesi kapsaminda oldugu, bu
nedenle Protokol'e Kanun’un 8. maddesi cergevesinde menfi tespit belgesi
verilemeyecegi,

- Protokol’in herhangi bir grup muafiyeti tebliginin kapsamina girmedigi,

- Bununla birlikte Protokol'e 4054 sayil Kanun’'un 5. maddesi ¢ergevesinde
s6zlesme suresi boyunca bireysel muafiyet taninabilecegi

sonug ve kanaatine ulasiimigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Bildirime Konu Protokoliin Taraflari
G.1.1. DATAGATE

1992 yilinda kurulan ve 2001 yilinda Indeks Grup bunyesine katilan DATAGATE,
bilisim Urlnleri ve telekom Urlnlerinin dagitimi alaninda faaliyet gostermektedir.
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DATAGATE tarafindan dagitimi gergeklestirilen baslica UGrlnler ise akilli telefon,
bilgisayar, tablet, aksesuar, akilli yasam Urunleri, giyilebilir teknolojiler, modem, yapay
zeka teknolojileri, sanal gerceklik gozlukleri olarak siralanabilmektedir. Diger Indeks
Grup sirketleri gibi son tuketiciye Grun satigi gerceklestirmeyen DATAGATE,
faaliyetlerini “B2B*” olarak slrdirmektedir.

Bunun yani sira Samsung, Huawei, ZTE, HTC Vive ve Jarvisen translator, Ecovacs,
Tineco, TCL, Minix markalarinin resmi distributori olan DATAGATE; Meta Quest,
Dynabook gibi urtnlerin ise Turkiye genelinde ithalat ve dagitimini yapmaktadir.

Indeks Grup bunyesinde bulunan diger sirketler ise genel olarak; (i) tiketici elektronigi
ve telekom Urdnlerinin dagitimi, (ii) her turld bilisim Grandnun yurt icinden veya yurt
disindan temin edilerek bilisim sektoérlinde faaliyet gosteren bayilere toptan satimi, (iii)
network ve biligsim drunleri yedek parga alim satimi, (iv) ev elektronigi Grunlerinin alim
satimi, (v) mobil Grlnlerin tamiri ve yeniden satimi, (vi) emlak, insaat taahhit ve
muteahhitlik igleri, (vii) bilgisayar ve aksamlarinin alim satimi, (viii) lojistik, depolama
ve kiralama alanlarinda faaliyet gostermektedir. %40,76 oranindaki hissesi halka acgik
olan DATAGATE'in kalan %59,24 oranindaki hissesi indeks Bilgisayar Sistemleri
Muhendislik Sanayi ve Ticaret AS’a (INDEKS) aittir.

G.1.2. ARENA

Hisselerinin tamami Arena Bilgisayar Sanayi ve Ticaret AS’ye ait olan Brightstar
Telekomunikasyon ve Dagitim Ltd. $ti. (BRIGHTSTAR), 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun 180 ila 193. maddeleri cergevesinde tir ve Unvan degisikligi yoluyla
ARENA adini almig olup bu tarihten itibaren ARENA Unvaniyla B2B satis yontemi ile
mobil telefon ve diger mobil cihazlar (baslica aksesuarlar) olmak Uzere
telekomunikasyon drunlerinin satigi alaninda faaliyet gostermektedir. Diger yandan
ARENA ile ayni grup biinyesinde faaliyet gésteren Arena Mobile iletisim Hizmetleri ve
Tuketici Elektronigi San. ve Tic. AS (ARENA MOBILE) de DATAGATE ve ARENA ile
ayni pazarda faaliyet gdstermektedir.

G.2. Bildirime Konu Protokol Hakkinda Bilgi

Dosya konusu basvuru, BRIGHTSTAR'In?2 Vodafone Dagitim Servis ve icerik
Hizmetleri AS (VODAFONE TURKIYE) ile imzaladigi Cihaz Dagitim Hizmeti ve
Tedarik Soézlesmesi'nin (S6zlesme) DATAGATE’e devrine iliskin DATAGATE ile
ARENA arasinda imzalanmasi planlanan Protokol'e 4054 sayili Kanun’un 8. maddesi
cercevesinde menfi tespit belgesi veriimesi talebine iligkindir.

Sézlesme’nin konusu VODAFONE TURKIYE'nin belirlenmis olan bdlge igerisinde
cihaz dagitim hizmeti ihtiyacinin ARENA tarafindan karsilanmasina yonelik hak ve
yukumlalUklerin dizenlenmesidir. Bu kapsamda Soézlesme uyarinca VODAFONE
TURKIYE’nin ARENA'y! cihaz dagitim hizmetlerinin ve araclarinin bolge icerisindeki
munhasir tedarikgisi olarak atadigi ve ARENA’nin Sézlesme’nin hikum ve kosullarina
bagli olarak S6zlesme suresince, bolge icinde, cihazlari ve araglari minhasir olarak
dagitmayi, tedarik etmeyi ve cihaz dagitim hizmetlerini minhasir bir sekilde yerine
getirmeyi taahhut ettigi gorulmektedir.

Sozlesme’nin kapsaminda dagitimi gergeklestirilecek trtnleri;

1 ingilizcede “’Business to Business” kelimesinin kisaltmasi olarak bilinen B2B is modeli igletmeler
arasinda gergeklestirilen ticaret anlamina gelmektedir.

2 igili Sézlesme’nin taraflari BRIGHTSTAR ve VODAFONE TURKIYE olmakla birlikte, BRIGHTSTAR'In
tir ve Unvan degisikligi sonucunda ARENA adini almig olmasi nedeniyle, kararin devaminda
BRIGHTSTAR yerine ARENA ifadesine yer verilecektir.
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- Apple, Samsung, Xiaomi, Huawei, ZTE, Oppo, Tecno, Infinix, General Mobile,
Casper, Omix, Real Me, Vivo ve Mipo markali akilli telefonlar,

- Apple, Samsung, Xiaomi, Huawei, General Mobile, TCL, Casper, Hometech
markali tabletler

- Apple ve Casper markali bilgisayarlar,

- Apple, Samsung, Xiaomi, Huawei, ZTE, Tecno, Infinix, General Mobile, TCL,
Casper, Vivo, JBL, Sword, Soultech, Zeblaze, Bilicra ve Honor markali
aksesuarlar ve/veya yeni nesil aksesuarlar,

- Huawei, ZTE, Infinix ve TP-Link markali modemler

olusturmaktadir. S6zlesme kapsaminda distribatoran faaliyet gosterebilecegi bolgeye
ise asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 1: Sézlesme Kapsaminda Distribiitoriin Faaliyet GOsterecegi Bolge

Vodafone Bolgesi Bolgeye Bagl iller
Bati Marmara istanbul Avrupa Yakasi, Tekirdag, Kirklareli, Edirne
Ege izmir, Manisa, Aydin, Mugla, Denizli, Usak
Akdeniz Antalya, Burdur, Isparta, Afyonkarahisar, Konya, Karaman
ic Anadolu Ankara, Eskisehir, Cankiri, Kirikkale
Orta Anadolu Kayseri, Malatya, Sivas, Nevsehir, Nigde, Aksaray, Kirsehir, Yozgat
Do . Sinop, Samsun, Ordu, Giresun, Trabzon, Rize, Artvin, Corum, Amasya,
ogu Karadeniz Tokat
Gaziantep Bolge Gaziantep, Kilis, Kahramanmaras, Adiyaman, Sanlurfa
Gliney Anadolu Adana, Mersin, Osmaniye, Hatay
Gliney Dogu Anadolu Diyarbakir, Mardin, Batman, Siirt, Sirnak, Hakkari, Bitlis, Van

Erzurum, Erzincan, Gimushane, Bayburt, Tunceli, Elazig, Bingdl, Mus,
Agdri, Igdir, Kars, Ardahan

Dogu Anadolu

Kaynak: Bildirim Formu

(11) Dosya kapsaminda menfi tespit basvurusu yapilan Protokol ise; ARENA ile
VODAFONE TURKIYE arasindaki s6z konusu Soézlesme’nin DATAGATE’e devrini
icermektedir.

(12) Sdz konusu Protokol’iin 3. maddesi uyarinca; DATAGATE, VODAFONE TURKIYE ile
en az Ug+iki yil gecgerli olacak bir Cihaz Dagitim Hizmeti Tedarik Soézlesmesi
imzalayacaktir.

(13) Protokol’in igerigi incelendiginde, Sozlesme kapsaminda ARENA’ya bazi rekabet
etmeme yukumlulUkleri getirildigi gorulmektedir. Bu kapsamda;

- Protokol'lin 8.7.a maddesi uyarinca®, ARENA’'nin dogrudan kendisi veya dolayl
olarak kontrol iligkisi bulunan ana sirket, bagli ortakliklar, igtirakler, grup sirketleri
veya yeni kurulacak sirketler araciligiyla, S6zlesme’nin yururlige girdigi tarihten
itibaren (¢ yil siireyle VODAFONE TURKIYE'ye ya da VODAFONE TURKIYE
kanal is ortaklarina dogrudan ya da dolayli olarak So6zlesme kapsaminda
devredilen isin kapsaminda yer alan nitelikte higbir Grin satmamayi,
pazarlamamayi, teklif etmemeyi, aracilik etmemeyi ve bu amacgla herhangi bir
faaliyette bulunmamayi kabul, beyan ve taahhit etmektedir.

- Protokol'in 8.7.b maddesi uyarinca; ARENA, dogrudan kendisi veya dolayli
olarak kontrol iliskisi bulunan ana sirket, bagli ortakliklar, igtirakler, grup sirketleri
veya yeni kurulacak sirketler aracihgiyla, S6zlesme’nin yarurlige girdigi tarinten

3 {Igili maddede yer alan bes yil ifadesi taraflarca (¢ yil olarak revize edilmis ve ilgili maddenin son hali
Kurum kayitlarina intikal ettirilmigtir.
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itibaren Ug¢ yil streyle Vodafone kanali diginda satis yapilan musterilere yonelik
olarak Apple, Samsung ve Xiaomi markali Urtnlerin dagitimi amaciyla uretici ya
da ana vyetkili ithalatgi firmalar ile dogrudan ya da dolayli distribGtorlik
anlasmasi yapmamayi, bu yonde herhangi bir caba ve bu amagla herhangi bir
faaliyette bulunmamayi kabul, beyan ve taahhit etmektedir.

G.3. ilgili Uriin Pazarlan ve ilgili Cografi Pazar

Bildirime konu Protokol, VODAFONE TURKIYE ile ARENA arasindaki Sézlesme’nin
devri niteliginde olup Protokol kapsaminda hem Soézlesme'ye konu hem de
VODAFONE ana distributérliga is koluna bagh Urlnleri satma ve dagitma hakki,
stoklarin bir kismi ve VODAFONE ana distribGtorligu kapsamindaki musteri portfoya
gibi varliklarin DATAGATE tarafindan devralinmasi planlanmaktadir.

Bu gercevede VODAFONE TURKIYE ile ARENA arasindaki Sézlesme’ye konu
arunler; akill telefon, aksesuar, tablet, yeni nesil aksesuar, modem, notebook ve PC
seklinde gruplandiriimis olup anilan tasnife iliskin marka bilgilerine asagidaki tabloda
yer verilmigtir:

Tablo 2: VODAFONE'un Distribitérlik is Kolu Kapsaminda Yer Alan Uriin Gruplari ve llgili Markalar

Uriin Grubu Markalar

Akill Telefon Apple, Sams_ung, Xiaomi, Huawei, ZTE, Qppo, Tecno, _ Myno,
General Mobile, TCL, Casper, Hometech, Onix, Real Me, Vivo
Apple, Samsung, Xiaomi, Huawei, ZTE, Varta, Buff, Nova, Beats,

Aksesuard Anker, C_el_lular, Duracell, Myno, Nespresso, Ttec, Wia, Wrapsol,
Sony, Infinix, General Mobile, TCL, Casper, JBL, Sword, Soultech,
Budi, Honor

T Apple, Samsung, Xiaomi, Huawei, General Mobile, TCL, Casper,

ablet

Hometech

Yeni Nesil Aksesuar® Samsung, Tecno, General Mobile, Zeblaze

Modem Huawei, ZTE, TP-Link, Infinix

Notebook Casper

PC Apple

Kaynak: Cevabi Yazi

Yukaridaki tablodan da gortlecegi Uzere, ilgili islem kapsaminda DATAGATE’in,
VODAFONE TURKIYE’nin distribltdrliik is kolu dahilindeki cesitli markali akill telefon,
aksesuar, tablet, yeni nesil aksesuar, modem, notebook ve PC urtin gruplarina iligkin
dagitim faaliyetlerini devralacagi anlagiimaktadir.

Bu kapsamda ilk olarak gecmis tarihli Kurul kararlari incelendiginde; Turkcell Satis ve
Dagitim Hizmetleri AS ile KVK Teknoloji Urlnleri ve Tic. AS ve Genpa
Telekomiinikasyon ve iletisim Hizmetleri San. ve Tic. AS arasinda akdedilen
Distribiitorlik ve Cihaz isbirligi Sdzlesmesi'ne muafiyet taninmasi talebine iligkin
Kurulun 06.04.2017 tarihli ve 17-12/145-64 sayili kararinda, ilgili Grin pazari cihaz
isbirligi iliskisinin  konusunu olusturmasi sebebiyle "akilli telefon, tablet ve
aksesuarlarin toptan dagitim pazari" seklinde tanimlanmistir. Benzer sekilde Kurulun
03.12.2020 tarih ve 20-52/723-320 sayili kararinda dailgili rlin pazarinin cihaz isbirligi

4 TesebbUs tarafindan, aksesuar ifadesinin hem yeni nesil hem de geleneksel aksesuarlari kapsadigi
belirtilmigtir.

5 Tesebbus tarafindan, yeni nesil aksesuarlar ifadesinin; akilli cihazlarla entegre galisan, ileri teknolojili
ve etkilesimli Grtnleri kapsadidi ifade edilmistir. Bu kapsamda akilli saatler ve bileklikler, kablosuz
kulakliklar, akilli takip cihazlari, giyilebilir saglik teknolojileri ve kablosuz sarj Uniteleri 6rnek olarak
gosterilmektedir. Buna karsilik, geleneksel aksesuarlarin ise daha sinirli teknik 6zelliklere sahip, temel
islevlere yonelik yardimci trlinleri ifade ettigi; bu gruba kablolu kulakliklar, sarj adaptorleri, USB kablolar,
telefon kiliflari ve ekran koruyucularinin dahil oldugu belirtilmistir.
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iligkisinin konusunu olusturan "akilli telefon ve tabletlerin toptan dagitim pazari
seklinde tanimlandigi gorulmektedir.

Mevcut dosya bakimindan da, Soézlesme kapsamindaki is birliginin konusunu
olusturmasi nedeniyle "akilli telefonlarin toptan dagitim pazan" ile "tabletlerin toptan
dagitim pazan" ilgili urtn pazarlari olarak belirlenmistir.

SoOzlesme konusu uUrunlerin dagitimi, pazarlamasi, satisi ve fiyatlandiriimasinin tim
Turkiye genelinde benzer nitelik arz etmesi ve Ulke genelinde rekabet kosullarinda
bolgeler bazinda belirgin farkliliklarin bulunmamasi nedeniyle ilgili cografi pazar
“Turkiye” olarak tanimlanmistir.

G.4. Degerlendirme
G.4.1. 4054 sayili Kanun’un 4. Maddesi Cercevesinde Degerlendirme

Bildiimde 6zetle; ARENA ile VODAFONE TURKIYE arasindaki Sézlesme’nin
DATAGATE’e devredilmesine iliskin Protokol’e menfi tespit belgesi veriimesi talep
edilmektedir.

4054 sayili Kanun'un 4. maddesinde “Belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan
veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tasiyan veya
bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebblisler arasi anlasmalar,
uyumlu eylemler ve tesebbds birliklerinin bu tir karar ve eylemleri hukuka aykiri ve
yasaktir.” hUkmuQ yer almaktadir. S6z konusu hukim gercevesinde, ilk olarak akilh
telefonlarin ve tabletlerin toptan dagitimi pazarinda rakip konumunda olan® ARENA ile
DATAGATE arasinda imzalanmasi planlanan Protokol’in belirli bir mal veya hizmet
piyasasinda dogrudan veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama
amacini tagtyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte hukum igerip
icermediginin incelenmesi gerekmektedir.

Protokol'de DATAGATE tarafindan ARENA’ya bazi rekabet etmeme yukimlulikleri
getirildigi gorulmektedir. Bu gercevede ARENA'ya;

- Sozlesme’nin yururlige girdigi tarihten itibaren Gc¢ yil sireyle VODAFONE
TURKIYE’ye ya da VODAFONE TURKIYE kanal is ortaklarina dogrudan ya da
dolayl olarak sozlesme kapsamina giren nitelikteki higbir Grind satmama,
pazarlamama, teklif etmeme, aracilik etmeme ve bu amagcla herhangi bir
faaliyette bulunmama,

- Sozlesme’nin yururlige girdigi tarihten itibaren Gg yil sureyle Vodafone kanali
disinda satis yapilan musterilere yonelik olarak Apple, Samsung ve Xiaomi
markal Urunlerin dagitimi amaciyla uretici ya da ana yetkili ithalat¢i firmalar ile
dogrudan ya da dolayh distributorluk anlasmasi yapmama, bu yonde herhangi
bir caba gdstermeme ve bu amagla herhangi bir faaliyette bulunmama

yukumlulugu getirilmigtir.

Rekabet etmeme yukumlulugu niteligindeki s6z konusu sinirlama 4054 sayili Kanun
kapsaminda ele alindiginda; ARENA’nin akill telefonlarin ve tabletlerin toptan dagitimi
pazarinda, ¢ yil siireyle VODAFONE TURKIYE ile ticari iliski kurmasinin ve Vodafone
kanali disinda satis yapilan musteriler ile Apple, Samsung ve Xiaomi markali Grtinlerin
dagitimi amaciyla ticari iliski kurmasinin kisitlandigi gorilmektedir. Bahse konu

sinirlama ile akilli telefon ve tabletlerin toptan dagitimi pazarinda gerek VODAFONE
TURKIYE satis kanall, gerekse Sozlesme kapsamindaki diger satis kanallari

6 Kurulun 11.11.2021 tarihli ve 21-25/777-384 sayili karari.
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acisindan rekabetin kisitlandigi degerlendiriimektedir. Bu kapsamda s6z konusu
sinirlama ile ARENA’nin faaliyetlerinin anilan pazarda sinirlandiriimasinin yani sira
VODAFONE TURKIYE ile bu kanal disinda satis yapilan misteriler bakimindan da bu
tesebbuslerin pazarda Cihaz Dagitim Hizmeti Tedarik S6zlesmesi ile benzer nitelikte
bir anlagsma yapabilecegi tesebbus sayisi sinirlandiriimis olmaktadir.

Sonug olarak ARENA ile DATAGATE arasinda imzalanmasi planlanan Protokol, akilli
telefon ve tabletlerin dagitimi pazarinda rekabeti kisitlayici etkiler dogurabilecek
olmasi nedeniyle, 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi kapsamindadir ve dolayisiyla
anilan Protokol’'e 4054 sayili Kanun’'un 8. maddesi ¢ergcevesinde menfi tespit belgesi
verilemeyecektir.

G.4.2. 4054 sayili Kanun’un 5. Maddesi Cercevesinde Degerlendirme

4054 sayili Kanun’un 5. maddesinin birinci fikrasi hukmuU uyarinca; piyasada rekabeti
engelleyici ya da Kkisitlayici amag¢ veya etkiye sahip anlagsmalar, Kanun’'un 5.
maddesinin birinci fikrasinda sayilan sartlari tasimasi durumunda Kanun’un 4.
maddesi hiukimlerinin uygulanmasindan muaf tutulmustur. 4054 sayili Kanun’un 5.
maddesinin ug¢luncu fikrasi hukmunde ise Kurulun, birinci fikrada gosterilen sartlarin
gerceklesmesi halinde, belirli konulardaki anlasma tlrlerine bir grup olarak muafiyet
taninmasini saglayan ve bunlarin sartlarini gdsteren tebligler ¢ikarabilecegi
duzenlenmigtir.

G.4.2.1. Grup Muafiyeti Degerlendirmesi

2002/2 sayili Dikey Anlagmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi'nin (2002/2 sayil Teblig)
konusunu 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsamina giren ve Uretim veya dagitim
zincirinin farkli seviyelerinde faaliyet gosteren iki ya da daha fazla tesebbis arasinda
belirli mal veya hizmetlerin alimi, satimi veya yeniden satimi amaciyla yapilan
anlasmalar olusturmaktadir. Nitekim 2002/2 sayih Teblig'in “Amag¢” bashkh 1.
maddesinde “Bu Tebligin amaci, dikey anlasmalarin 7.12.1994 tarih ve 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4 (ncli maddesi hikidmlerinin
uygulanmasindan grup olarak muaf tutulmasinin kosullarini belirlemektir.” hUkmu yer
almaktadir. Bu kapsamda s6z konusu Protokol incelendiginde, anilan Protokol’iin
ARENA ile VODAFONE TURKIYE arasindaki Sézlesme’nin DATAGATE’e devrine
iliskin oldugu goértlmektedir. DATAGATE ile ARENA’nin her ikisi de akilli telefon ve
tabletlerin B2B seviyede alim ve satimi alaninda faaliyet gostermekte olup bu yonuyle
anilan tesebblisler pazarda rakip konumundadir. ilaveten Protokol kapsaminda
DATAGATE ile ARENA arasindaki iligki dikey nitelikli bir iliski olmayip s6z konusu iliki,
akilli telefonlarin ve tabletlerin dagitimi pazarinda faaliyet gosteren iki rakip tesebbus
arasinda olan ve taraflardan birinin uhdesindeki urin dagitim hakkinin diger tarafa
devrini iceren yatay nitelikli bir hukuki iligki niteligindedir. Bu dogrultuda bildirime konu
Protokol 2002/2 sayih Teblig kapsamina girmemektedir. Buna ilaveten, ilgili Protokol
konusu itibariyla Kurul tarafindan c¢ikariimis diger grup muafiyeti tebliglerinden de
yararlanamamaktadir.

G.4.2.2. Bireysel Muafiyet Degerlendirmesi
4054 sayili Kanun’un 5. maddesi uyarinca;

a) mallarin Uretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve
iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi,

b) tuketicinin bundan yarar saglamasi,

c) ilgili piyasanin 6nemli bir b6liminde rekabetin ortadan kalkmamasi,
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d) rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amagclarin elde edilmesi igin zorunlu olandan
fazla sinirlanmamasi

sartlarinin tamaminin varligi halinde, tesebbusler arasi anlagsma, uyumlu eylem ve
tesebbus birligi kararlari 4. madde hukumlerinin uygulanmasindan muaf tutulmaktadir.

Bu kapsamda ilk olarak cevabi yazi incelendiginde;

- Protokol'in 8.7. maddesinde belirtilen rekabet etmeme yukumluluklerinin
Sozlesme'yi devralan tarafin, musteri portfoyl, operasyonel bilgi birikimi (know-
how) ve dagitim altyapisina iliskin kazanimlarini etkin bicimde devralabilmesi
ve yaptigl yatirrmini geri kazanabilmesi agisindan kritik dneme sahip oldugu,
zira Protokol’de yer alan bu yukumlultklerin olmadigi bir senaryoda devralan
tarafin dagitim agini etkin bir sekilde devralarak arzu ettigi sekilde yeniden
tasarlamasinin mumkin olmayacagi ve bu islem ile hedeflenen sonuglarin
ortaya ¢cikmayacagi, bu ¢cergevede dngorulen rekabet etmeme yukumlalugunun,
devralma igleminin etkinligini ve surdurdlebilirligini saglamak bakimindan kritik
bir islev Ustlenmekte oldugu,

- S0z konusu yukumlulik sayesinde, dagitimin tek merkezden yudratulmesinin,
stok yonetiminin, lojistik sureglerin ve satig planlamasinin daha etkin bigimde
gerceklestirilebilecegi, bu durumun da Grinlerin VODAFONE TURKIYE kanali
araciligiyla istikrarli, zamaninda ve kesintisiz bicimde tedarik edilmesine olanak
taniyacagi,

- Aksi halde, ARENA’nin ayni faaliyet alaninda kalmaya devam etmesinin,
DATAGATE’in operasyonlarina zarar verebilecek birtakim aksakliklara yol
acgabilecegi, zira ARENA’'nin mevcut ticari bilgi, deneyim ve musteri iliskilerini
kullanarak eski musterilerini yeniden kazanmaya c¢alismasinin, devralma
surecinin temel hedeflerini sekteye ugratacagi, bu cercevede Protokol’de yer
alan rekabet etmeme yukumlulikleri sayesinde DATAGATE’in devralacagi
yapinin tam kapasiteyle faaliyete ge¢mesini ve pazara entegre olmasini
glvence altina alabilecedi,

- Yalnizca gegici nitelikte bir koruma mekanizmasi olan ve kalici bir sinirlama
niteliginde olmayan bu duzenleme sayesinde orta ve uzun vadede
DATAGATE’in daha etkin bir pazar faaliyetinde bulunmasinin beklendigi, buna
bagli olarak dagitim maliyetlerinin diusmesi ve operasyonel verimliligin artmasi
sayesinde tuketici fiyatlarinda iyilesme, hizmet kalitesinde artis, tliketicilerin yeni
uriin ve hizmetlerle bulusturulmasi gibi sonuglarin ortaya ¢ikmasinin beklendigi

ifade edilmektedir.

Rekabeti kisitlayici bir anlasmanin muafiyet korumasindan faydalanabilmesi igin
oncelikle rekabet Uzerindeki olumsuz etkisini bertaraf edebilecek dizeyde bir etkinlik
kazanimi sunabilmesi gerekmektedir. Bu cergcevede cevabi yazida da ifade edildigi
Uzere, s6z konusu Protokol neticesinde gergeklestirilecek S6zlesme devri ile dagitimin
tek merkezden yurGtilmesinin, stok ydnetiminin, lojistik slreglerin ve satis
planlamasinin daha etkin bir bigimde gergeklestirilebilecegi, bu durumun da Sézlesme
kapsamindaki trinlerin VODAFONE TURKIYE kanali araciliyiyla musterilere istikrarl,
zamaninda ve kesintisiz bigimde tedarik edilmesine olanak taniyacagi
degerlendiriimektedir.
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Bir diger husus olarak, ilgili S6zlesme’nin devralinmasi ile DATAGATE tarafindan etkin
bir dagitim ve satis sonrasi hizmet altyapisinin kurulmasi gerekmekte olup’ bu
cercevede DATAGATE cesitli gelistirmelere gitmekle ve altyapi olusturmakla yukamlu
hale gelecektir. Bu kapsamda DATAGATE’in yapacag! yatinmlar neticesinde c¢esitli
maliyetlere katlanacagi, s6z konusu maliyetlere katlaniimasi sonucu ortaya gikacak
etkinlik kazanimlari icin anilan maliyetleri karsilayacak surede ve kapsamda rekabet
etmeme yukUmlulUklerinin getirilmesinin etkinlik artisinin ortaya g¢ikmasini teminat
altina alacagi degerlendiriimektedir. Bu bakimdan yukarida yer verilen hususlar bir
butin halinde degerlendirildiginde, s6z konusu Protokol ile etkinlik kazanimi
saglanabilecegdi anlagiimaktadir.

Bireysel muafiyetin ikinci sarti; mallarin dagitimi veya hizmetlerin sunulmasindan elde
edilen iyilegsmelerin tuketicilere yansitiimasidir. Nitekim Muafiyet Kilavuzu, ikinci sart
yonunden ekonomik yararlarin sadece anlasma taraflari lehine degil ayni zamanda
tlketici lehine olmasini aramaktadir. Bu c¢ercevede Protokol neticesinde
gerceklestirilecek Sozlesme devri ile dagitim, stok yonetimi, lojistik strecler ve satis
planlamasi bakimindan elde edilen etkinlikler tuketicilerin S6zlesme kapsamindaki
Urinlere daha istikrarli bir sekilde ve zamaninda ulasmasini saglayacaktir. Ayrica,
cevabi yazida da belirtildigi GUzere, dagitim maliyetlerinin dismesi ve operasyonel
verimliligin artmasi neticesinde tiketici fiyatlarinda iyilesme, hizmet kalitesinde artis,
tuketicilerin yeni Urin ve hizmetlerle bulusturulmasi gibi sonuglarin ortaya ¢ikmasinin
da muhtemel oldugu degerlendiriimektedir. Bu kapsamda s6z konusu Protokol ile
saglanacak etkinlik kazanimindan tuketicilerin yarar saglayacadr sonucuna
variimaktadir.

Muafiyet icin aranan bir diger sart, muafiyete konu anlagmanin, ilgili oldugu piyasanin
onemli bir bolimunde rekabeti ortadan kaldirmamasidir. Pazardaki rekabetin tamamen
ortadan kalkmasi halinde kisa vadeli etkinlik kazanimlari gergeklesse dahi bu etkinlik
kazanimlari, inovasyonun azalmasi, fiyatlarin artmasi ve kaynaklarin etkin
kullanilmamasi gibi uzun vadeli negatif etkileri telafi edemeyecektir.

Bu kapsamda Sdézlesme’nin ve DATAGATE ile ARENA'nin ana faaliyet konusunu
olusturan mobil cihazlarin ve tabletlerin Uretimi ve dagitimi pazarinda s6z konusu
tesebbuslerin pazar pay! verilerine asagida yer verilmektedir:

Tablo 3: Tiirkiye Akilli Telefonlarin Toptan Dagitimi Pazari Deger ve Miktar Bazli Pazar Paylar®
Deger (TL) Bazli Pazar Pay1 (%) | Miktar (Adet) Bazli Pazar Payi (%)
2022 2023 2024 2022 2023 2024

(.

ARENA
ARENA MOBILE
DATAGATE
INDEKS
(DESPEC)
Diger®
Toplam 1
Kaynak: Bildirim Formu

o~~~

N N = — [~ [~
o~~~}
o~~~
o~~~}
o~ t—~t~t~t—~}—

(-
(.
(.
(.
(.
0

100,

o
=

7 Bkz. S6zlegsme’nin 5. maddesi.

8 Pazar pay! tablosunda yer verilen tesebbislerden; ARENA ve ARENA MOBILE Arena Grubu
icerisinde; DATAGATE, INDEKS ve DESPEC (Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret AS) ise Indeks
Grubu icerisinde yer almaktadir.

9 Bildirim formunda s6z konusu pazarda faaliyet gésteren en blylk bes rakibin KVK Teknoloji Uriinleri
AS, Genpa Telekomiinikasyon ve iletisim Hizmetleri San. Tic. AS, Mobiltel iletisim Hizmetleri San. ve
Tic. AS, Port i¢ ve Dis Tic. AS ve Ouno Bilisim Dagitim AS oldugu belirtilmistir.
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Tablo 4: Tirkiye’de Tabletlerin Toptan Dagitimi Pazari Deger ve Miktar Pazar Paylari

Deger (TL) Bazli Pazar Payi (%) | Miktar (Adet) Bazli Pazar Payi (%)

2022 2023 2024 2022 2023 2024
ARENA (....) (....) (....) (....) (....) (....)
ARENA MOBILE (....) (....) (....) (....) (....) (....)
DATAGATE (... (... (...) (..o) (..o) (...
INDEKS (... (... (...) (..o) (..o) (...
DESPEC (... (... (...) (..o) (..o) (...
Diger*© (..o) (..o) (..o) () () (..o)
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kaynak: Bildirim Formu

Bu kapsamda ilk olarak Turkiye'de akilli telefonlarin toptan dagitimi pazarindaki pazar
pay! verileri incelendiginde, Arena Grubunun (ARENA ve ARENA MOBILE) toplam
pazar payinin 2022-2024 yillari arasinda deger bazinda %(.....) arasinda, miktar
bazinda ise %(.....) arasinda oldugu; DATAGATE’in dahil oldugu Indeks Grubunun
(DATAGATE, INDEKS ve DESPEC) pazar payinin ise deger bazinda %(.....) arasinda,
miktar bazinda ise %(.....) arasinda oldugu goériimektedir. Bu ¢ergevede ilgili pazarin
deder bazinda yaklasik %(.....)’'sinde, miktar bazinda ise yaklasik %(.....)’Unde
rekabetin devam ettigi gorulmektedir.

Benzer sekilde Turkiye’de tabletlerin toptan dagitimi pazarindaki pazar payi verileri
incelendiginde, Arena Grubunun toplam pazar payinin 2022-2024 yillari arasinda
deger bazinda %(.....) arasinda, miktar bazinda ise %(.....) arasinda oldugu;
DATAGATE'in dahil oldugu Indeks Grubunun pazar payinin ise deger bazinda %(.....)
arasinda, miktar bazinda ise %(.....) arasinda oldugu gorulmektedir. Bu gercevede ilgili
pazarin deger bazinda yaklasik %(.....)’sinde, miktar bazinda ise yaklasik %(.....)'iInda
rekabetin devam ettigi gorulmektedir.

Buna ilaveten Kurulun 03.12.2020 tarihli ve 20-52/723-320 sayil kararinda, Turkiye'de
mobil cihaz pazarinin Uretim, dagitim ve perakende pazarlarinda birden ¢ok dnemli
oyuncunun bulundugu ve markalar arasi rekabetin yogun oldugu belirtiimektedir.
Ayrica perakende satis kanalinda ¢ok sayida guglu tesebbls (diger elektronik ticaret
zincirleri, diger igsletmecilere bagdli munhasir perakende satis noktalari ve herhangi bir
isletmeciye bagl olmayan perakende satis noktalari, zincir marketler vb.) faaliyet
gOstermektedir. Bu kapsamda yukarida yer verilen hususlar bir butin halinde
degerlendirildiginde, s6z konusu Protokol ile getirilen kisitlamanin ilgili oldugu
pazarlarin onemli bir  boluminde rekabeti ortadan kaldirmayacagi
degerlendiriimektedir.

Bir anlasmanin bireysel muafiyet alabilmesi igin gerekli son kosul uyarinca,
anlagsmadan ilk iki olumlu kosuldaki yararlarin elde edilmesi i¢in daha az rekabeti
sinirlayici bir yontemin s6z konusu olmamasi gerekmektedir. Bu kosul altindaki
degerlendirmelerde genel olarak sdzlesmenin rekabeti kisitlayici hukumlerinin, elde
edilecek faydalarin saglanmasi igin zorunlu olup olmadigi ve sbzlesme suresi gibi
hususlar dikkate alinmaktadir. Tesebbusler, prensip olarak, anlagma ile amagladiklari
ekonomik yararlarin gerceklestirimesinde, rekabeti en az sinirlayici yontemi tercih
etmekle yukumludurler. Bu noktada yapilan anlasma cergevesinde elde edilmesi
planlanan fayda ile meydana gelen rekabet kisittamalari arasinda bir denge kurulmasi
gerekmektedir.

10 Bildirim formunda s6z konusu pazarda faaliyet gosteren en blyuk rakiplerin Bilkom Bilisim Hizmetleri
AS, Koyuncu Elektronik AS ve Penta Teknoloji Urtinleri Dagitim AS oldugu belirtilmistir.
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Yukarida yer verildigi Uzere, Protokol'de DATAGATE tarafindan ARENA’ya bazi
rekabet etmeme yukumlulukleri getirildigi gorulmektedir. Bu gergevede ARENA'ya;

- So6zlesme’nin yururlige girdigi tarihten itibaren G¢ yil sireyle VODAFONE
TURKIYE’ye ya da VODAFONE TURKIYE kanal is ortaklarina dogrudan ya da
dolayll olarak sozlesme kapsamina giren nitelikteki higbir Grind satmama,
pazarlamama, teklif etmeme, aracilik etmeme ve bu amagla herhangi bir
faaliyette bulunmamal?,

- Sozlesme’nin yururlige girdigi tarihten itibaren U¢ yil sureyle Vodafone kanali
disinda satis yapilan musterilere yonelik olarak Apple, Samsung ve Xiaomi
markal Grunlerin dagitimi amaciyla uretici ya da ana yetkili ithalat¢i firmalar ile
dogrudan ya da dolayh distribUtorluk anlagsmasi yapmama, bu yonde herhangi
bir caba ve bu amacla herhangi bir faaliyette bulunmama

yukumlulugu getirilmigtir.

Birlesme ve Devralmalarda i_IgiIi Tesebbus, Ciro ve Yan Sinirlamalar Hakkinda
Kilavuz'un (Yan Sinirlamalara lliskin Kilavuz) 52. paragrafinda devralma islemlerinde,
devralinan hak ya da malvarliginin degerinin tam olarak aliciya gegmesi icin saticiya
belirli bir sure igin alici ile rekabet etmeme yukimlulugu getiriimesi gerekebildigi

belirtiimektedir. Bu gereklilik 6zellikle musteri ¢evresinin kazanilmasi ve devrolunan
know-how’dan yeterince istifade edilebilmesi gibi durumlarda ortaya ¢ikmaktadir.

S6z konusu Kilavuz’un 53. paragrafinda saticiya getirilen rekabet etmeme
yukimlaligundn yan sinirlama olarak kabul edilebilmesi icin; stire, konu, cografi alan
ve kisi yonunden kapsaminin, islemin uygulanabilmesi icin gerekli olan makul duzeyi
asmamasi gerektigi belirtiimektedir. Kilavuz'un 54. paragrafinda ise slire bakimindan
uc yih asmayan rekabet etmeme yukumlultklerinin genel olarak makul oldugu kabul
edildigi ifade edilmistir. Bu ¢ercevede her ne kadar muafiyet incelemesi s6z konusu
olsa da, taraflar arasinda bir hukuki ve ticari iliskinin devrini dizenleyen bildirime konu
Protokol ile tesis edilen rekabet etmeme yukimliltklerine iliskin muafiyet
degerlendiriimesinde Kilavuz'un bahsi gegen agiklamalari dikkate alinabilecektir.

Cevabi vyazida; Protokol'in 8.7. maddesinde belirtilen rekabet etmeme
yukumlaliklerinin DATAGATE'in, musteri portféyl, operasyonel bilgi birikimi (know-
how) ve dagitim altyapisina iligkin kazanimlarini etkin bicimde devralabilmesi ve
yaptigi yatirrmini geri kazanabilmesi agisindan 6nem arz ettigi, aksi durumda
ARENA’nin mevcut ticari bilgi, deneyim ve musgteri iligkilerini kullanarak ve eski
musterilerini yeniden kazanmaya calisarak ayni kanalda faaliyet gostermeye devam
edebilecegi, bu durumda da ilgili islemin DATAGATE bakimindan S6zlesme’nin devir
islemini anlamsiz kilabilecegi belirtiimistir.

Protokol’de yer alan rekabet etmeme yukumlulikleri tesebblsun cevabi yazisi 1siginda
degerlendirildiginde, s6z konusu rekabet etmeme yukumlaltklerinin, DATAGATE'in,
ARENA’nin musteri portfoyu, operasyonel bilgi birikimi ve dagitim altyapisina iligkin
kazanimlarini etkin bi¢cimde devralabilmesi ve yaptigi yatirrmini geri kazanabilmesi
acgisindan makul oldugu degerlendiriimektedir. Nitekim Protokol'dn 8.7.a ve 8.7.b
maddelerinde yer alan bu sinirlamalarin Sézlesme’nin konusu olan Urin ve Urln
gruplarini kapsadigi ve sure bakimindan da u¢ yih asmadigi gérulmektedir. Bu
kapsamda ilgili Protokol’lin 4054 sayili Kanun'un 5. maddesinin birinci fikrasinin (d)
bendinde yer alan kosulu da karsiladigi degerlendiriimektedir.

11 S6z konusu rekabet etmeme yukimlGliginiin suresi Protokol’iin ilk halinde bes yil olarak belirlenmis
olup daha sonra tesebbusler tarafindan ¢ yil olacak sekilde revize edilmigtir.
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Sonug¢ olarak Protokol’lin rekabet etmeme yUukimluligu niteliginde bazi hikimler
icermesi nedeniyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda oldugu, bu nedenle
ilgili Protokol’e menfi tespit belgesi verilemeyecegi, Protokol’lin herhangi bir grup
muafiyeti tebliginin kapsamina da girmedigi, 6te yandan 4054 sayili Kanun'un 5.
maddesinin birinci fikrasinin (a), (b), (c) ve (d) bentlerindeki sartlari saglamasi
nedeniyle ilgili Protokol’e suresi boyunca bireysel muafiyet taninabilecegi sonucuna
variimistir.

H. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

Arena Connect Teknoloji San. ve Tic. AS ile Datagate Bilgisayar Malzemeleri
Tic. AS arasinda akdedilmesi planlanan Ticari S6zlesme Devri ProtokolU’nin
4054 sayilli Kanun'un 4. maddesi kapsaminda olduguna, bu nedenle ilgili
protokole Kanun'un 8. maddesi cergcevesinde menfi tespit belgesi
verilemeyecedine,

Ticari Soézlesme Devri Protokoli’nin herhangi bir grup muafiyeti tebligi
kapsaminda grup muafiyetinden yararlanmadigina,

Bununla birlikte Ticari Sézlesme Devri Protokoli’ne 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 5. maddesi cergevesinde sdzlesme suresi
boyunca bireysel muafiyet taninmasina

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idare Mahkemelerinde
yargi yolu agik olmak Gzere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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