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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Sikran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN

B. RAPORTORLER: Aytiil KUGUK, Ahmet Ogiin KARAGULLE, Gizem HEKIM
C. BASVURUDA

BULUNAN . - Gizlilik talebi bulunmaktadir.

D. HAKKINDA iNCELEME

YAPILAN : - Milyon Yapim Organizasyon Tic. Ltd. Sti.

Fulya Mah. Buyukdere Cad. Quasar Apt. No:76/188
Sigli/Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Milyon Yapim Organizasyon Tic. Ltd. $ti.’nin hakim
durumda oldugu, minhasirlik, baglama ve somduriicu fiyat uygulamalar
araciligiyla hakim durumunu koétiye kullandigi iddiasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Basvuruda &zetle;

Turkiye'de MilyonFest markasiyla gergeklestirdigi festivaller ile Milyon Yapim
Organizasyon Tic. Ltd. S$ti.’nin (MILYON YAPIM) rock/alternatif muzik festivalleri
piyasasinda hakim durumda oldugu,

Zeytinli Rock Festivali, Kusadasi Genglik Festivali, Cukurova Rock Festivali,
Samsun Genglik Festivali, Eskifest, MilyonFest istanbul, MilyonFest Fethiye,
MilyonFest Mersin, MilyonFest Cesme, MilyonFest Kayseri, Milyon Beach Fest
Kilyos, MilyonFest Eskisehir, MilyonFest Arsuz vb. gibi ¢ok sayida festivalin
MILYON YAPIM organizasyonu oldugu, bunun yaninda sayi olarak Turkiye'de
yapilan bircok miizik festivalinin de MILYON YAPIM tarafindan diizenlendigi,

MILYON YAPIM tarafindan organize edilen festivallerin daha ziyade rock ve
alternatif mazik tirinde oldugu, her muzik tarGndn ayri bir dinleyici kitlesi olmasi
sebebiyle anilan muzik kategorisinin jazz, blues, klasik vb. gibi muzik turlerine
rakip ya da ikame olarak degerlendirilemeyecedi, bu kapsamda MilyonFest'in
rakibinin yok denecek kadar az oldugu; bazi sehirler 6zelinde hig rakibinin
olmamasi sebebiyle de mutlak tekel olarak kabul edilebileceqi,

Bu kapsamda toplam bilet satis sayisinin da dnem arz ettigi, dyle ki satilan bilet
sayisi dikkate alindiginda MILYON YAPIM'In hakim durumda oldugunun
goruldiigl, ornegin  MILYON YAPIM organizasyonu olan Zeytinli Rock
Festivali’nde herhangi bir festivalde satilan bilet sayisinin yaklasik on kati kadar
bilet satildig1,

MILYON YAPIM'In sanatgilarla blok 10-15 festival garanti etmek yoluyla “blok
anlasma” olarak adlandirilan munhasir sézlesmeler akdettigi, bu yolla kendisinin
organize ettigi festivallere sanatgiyl bagladigi ve baska organizatérler tarafindan



3)

(4)

20-46/621-273

dizenlenen festivallere katilmamasi yonunde sanatgilara dayatmada bulundudu;
sanatgilarin bagka bir organizasyonda sahne almasi durumunda ise MILYON
YAPIM tarafindan kara listeye alindigi ve MILYON YAPIM ile olan is iliskisinin
sona erdirildigi,

- MILYON YAPIMIn sanatgilara minhasirlik uygulamasi nedeniyle rakiplerin
piyasada tutunmasini engelledigi ve tekellesme sonucu festival fiyatlarinin arttigi,
festival alanlarinda sunulan hizmetlerin kalitesinin distigu ve festival gesitliliginin
azaldigi,

- MilyonFestlerde sahne alamamanin bir sanat¢i icin neredeyse hi¢ konser
verememek anlamina geldigi, dolayisiyla sanatgilarin gogunun MILYON YAPIM’In
bu dayatmasina karsi direnemedigi; 6yle ki bu sekilde blyik sanatgilari/muizik
gruplarini kendine baglayan MILYON YAPIM yizinden yeni girisimcilerin
festivalde sahne alacak gruplara ulasamadig,

- MILYON YAPIM'In pazarda hem monopol hem de monopson niteliginde bir
tesebbus oldugu, monopol gucunu basta Zeytinli Rock olmak Uzere birgok
festivalde ylUksek fiyat artiglari yaparak kullandigi; monopson gucunden ise
sanatcilara rekabetci bir piyasada olmasi gerekenden ¢ok daha dusuk Ucretler
vererek faydalandigi, sanatgilarin ise baska festival zinciri bulunmadigindan bu
ucretleri kabul etmek zorunda kaldig,

- MILYON YAPIM'In Arpej Yapim Muzik Ticaret Limited Sirketi (ARPEJ YAPIM) adi
altinda bir produksiyon sirketine de sahip oldugu, s6z konusu dikey butunlesik
yapinin sahibi olan (.....) tarafindan sanatgi gruplara ARPEJ YAPIM ile albim
cikarma kosuluyla dizenlenecek festivallerde yer alma teklifinde bulunuldugu;
ARPEJ YAPIM’In rakibi konumunda olan baska bir sirketle albim c¢ikarmak
isteyen sanatci gruplarinin ise MILYON YAPIM tarafindan diizenlenecek
festivallere ¢ikariimamakla tehdit edildigi,

- MILYON YAPIM'In Milyon Performance Hall gibi birka¢c konser alaninin
isletmeciligini de yaptigi, bu konser alanlarinda sahne almanin ancak MILYON
YAPIM'in organize ettigi festivallerde sahne alan sanatgilar icin mimkun oldugu,

- MILYON YAPIM'In sahip oldugu giicii sundugu hizmet kalitesine yansitmadigi,
Oyle ki duzenledigi festivallerde ayni gruplari benzer siralama ile sahneye
ctkardidi, bu durumun da izleyici nezdinde standart ve sikici bir deneyimle
sonug¢lanmasina sebep oldugu

iddia edilerek 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun)
kapsaminda gereginin yapiimasi talep edilmigtir.

G. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 12.05.2020 tarih ve 4428 sayi ile giren
basvuru, 11.06.2020 tarihli Kurul toplantisinda gorustlmis ve 20-28/357-M sayi ile
Onarastirma yapilmasina karar verilmistir. Bu karar uyarinca duzenlenen 07.10.2020
tarih ve 2020-5-023/0OA sayili Onarastrma Raporu, 15.10.2020 tarihli Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda; MILYON YAPIM'in 4054 sayili Kanun’un 6.
maddesi kapsaminda hakim durumda olmadigi, s6z konusu tesebbusun anilan
Kanun’un ilgili maddesini ihlal ettigine iliskin herhangi bir bulgu veya belgeye
ulasilmadigi, bu nedenle ayni Kanunun 41. maddesi geregince bahse konu tesebbus
hakkinda sorusturma agilmasina yer olmadigi sonu¢ ve kanaatine ulasildig! ifade
edilmistir.
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I. INCELEME VE DEGERLENDIRME

l.1. incelenen Tesebbiis- Milyon Yapim Organizasyon Ticaret Ltd. Sti. (MiLYON
YAPIM)

2010 yilinda Safir Yiyecek icecek ve Turizm Ticaret Ltd. Sti. unvaniyla yiyecek-icecek
firmasi olarak kurulmus olan MILYON YAPIM, 2014 yilinda unvan degisikligi yaparak
Milyon Yapim Organizasyon Ticaret Ltd. Sti. unvanini almistir. MILYON YAPIM’In
faaliyet alanlarini konser organizasyonlari duzenlemek, organizasyonlara lojistik
(mobil tuvalet, catering!, ¢it, vidanjor vb.) hizmetler saglamak, bilet satisli
organizasyonlar yapmak ve bunlar igin gerekli konser salonu, amfitiyatro vb. salonlari
kiralamak, plaj, restoran ve kafe igletmeciligi yapmak vb. gibi hizmetler
olusturmaktadir.

Bunun yaninda MILYON YAPIM, 2014 yilinda Zeytinli Rock Festivali’'ni diizenleyerek
muzik festival organizasyonu faaliyetlerine baslamis olup her sene duzenledigi
Zeytinli Rock Festivali basta olmak Gzere Kusadasi Genglik Festivali, Cukurova Rock
Festivali, Samsun Genglik Festivali, Eskifest, MilyonFest istanbul, MilyonFest
Fethiye, MilyonFest Mersin, MilyonFest Cesme, MilyonFest Kayseri, Milyon Beach
Fest Kilyos, MilyonFest Eskisehir, MilyonFest Arsuz vb. gibi gesitli festivallerin ve
etkinliklerin de organizasyonunu yurutmektedir.

MILYON YAPIM’in ARPEJ YAPIM adinda bir prodiiksiyon sirketi de mevcut olup sdz
konusu tesebbus dikey butunlesik bir yapiya sahiptir. Anilan tesebbuls etkinlik
organizatorliginin yaninda Milyon Performance Hall gibi agik/kapali canli
muzik/konser mekanlari isletmeciligi alaninda da faaliyet géstermekte, bu kapsamda
rakip organizatérlere etkinlik mekani hizmeti de sunmaktadir. MILYON YAPIM ayrica
2019 yilindan beri sahip oldugu yazilim ile kendi festivallerinin bilet satisini Milyon
Bilet Dagitim A.S. (MILYON BILET) lizerinden de gergeklestirmektedir.

1.2.Sektore iliskin Bilgiler?
[.2.1. Muzik Sektoru

Edlence sektorinun bir uzantisi olan muzik sektorl, 6zellikle 2000°li yillar ile birlikte
tum dunyada gozle gorulir bir degisim suUrecine girmistir. Plakla baslayan kayitli
muzik sureci, kaset ve CD’den sonra dijital alanda da kendine yer bulmustur. Fiziki
album satis ve gelirlerinde yasanan buyuk duasusler, dijital alanin legallestiriimesi ve
fikri mulkiyet haklarinin bu mecrada kayipsiz takibi yoninde hizli ¢alismalar da
beraberinde getirmis, bu durum da yapimcilari dijital alanda var olmanin yollarini
aramaya itmistir. Zaman igerisinde dijital alanin daha fazla dinleyiciye hizl bir sekilde
ulasma platformu olarak kullaniimasi, birgok sanatgli ve temsilcileri arasinda
(menajerler veya sanatgi ajanslari) yaratilan bu yeni dinleyici kitlelerine yonelik
konser etkinlikleri duzenleme fikrinin yayginlasmasina da sebep olmustur. Dolayisiyla
tim dunyada oldugu gibi Tlrkiye’de de canh performanslar, konserler ve festivaller
oldukca poplerlik kazanmistirs.

1 Catering, uzak bir yer veya otel, hastane, pub, ucak, kruvaziyer, park, film sitesi veya stiidyo, ¢cekim
yeri veya etkinlik mekani gibi bir yerde yemek servisi saglama isidir.

2 Sektore lligkin Bilgiler bélimii tesebbiislerden elde edilen bilgiler, tesebbiis vyetkilileri ile
gerceklestirilen goérismeler ve kamuya acgik kaynaklar derlenmek suretiyle olusturulmustur.

SKaynak: http://www.envanter.gov.tr/files/yayin/ISTANBUL MUZIK ENDUSTRISI.pdf (Erisim Tarihi:
02.10.2020)
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Muzik sektorinin en genis tanimiyla kayith ve canli mizik olmak Uzere iki farkli
ayagi bulunmaktadir. Kayith miizik alanindan* kasit; plak, kaset, CD veya dijital alana
kaydedilerek dinleyiciye sunulan, tuketicinin bunlardan birini muzik dukkéanlari veya
web siteleri araciligiyla dijital olarak satin aldigi ve ¢ogunlukla bireysel tliketime
yonelik olan muzik albimleridir. Ote yandan isbu dosyanin da konusunu olusturan
canli mizik alani® ise konser veya festivallerdeki canli performanslarin toplu tiketimi
ve bunlarin destek hizmetlerini iceren bir kapsama karsilik gelmektedir®. Canli mizik
dendiginde esasen festivaller ve konserler ciddi ekonomik degeri olan etkinlikler
olarak addedilmektedir.

[.2.2. Canli Muzik Organizasyonlari Pazari

Canli mizik organizasyonlarindan ilki olan konser en genis anlamda, bir dinleyici
toplulugu 6nudnde bir sarkici ya da muzik grubunun muzikal anlamda gosterdikleri
canl performans olarak tanimlanmaktadir. Konserler tek bir mtzisyen, bir orkestra ya
da koro ile gergeklestirilebilmektedir.

Festival ise diizenlenme amacina gore farkli sekillerde tanimlanabilmektedir. Ornegin
bir tanima gore festival, “dénemi, yapildigi ¢evre, katilanlarin sayisi veya niteligi
programla belirtilen ve 6zel énemi olan etkinlik” seklinde tanimlanmaktadir (TDK,
2020). Bu tanima uyan festivallere 6rnek olarak aligveris festivalleri, ¢ocuk
festivalleri, dini festivaller verilebilmektedir. Diger bir tanima gore festival “belli bir
sanat dalinda oyun ve filmlerin sunulmasi ve gésterilmesi sonunda 6dlil, derece
verilmesi bigiminde dlizenlenen ulusal veya uluslararasi gésteri dizisi, senlik” olarak
tanimlanmaktadir (TDK, 2020). Bu tanima o&rnek verilebilecek festivaller, film
festivalleri, tiyatro festivalleri, mizik festivalleri gibi turlerdir. Festival kavraminin bir
diger tanimi ise, “bir bélgenin en dnli Grini ya da bélgenin 6nemli bir degeri igin
yapilan gésteri, senlik” seklindedir (TDK, 2020). Bu tanima uyabilecek ornekler ise,
kiraz festivali, anma festivalleri, yayla senlikleri gibi turler olarak dne ¢ikmaktadir.

[.2.2.1. Canh Miizik Organizasyonu Tirlerinin Karsilagtirnimasi (Konserler ve
Festivaller)

Canli miizik organizasyonlarinin iki ayri tiri olan festivallerin’ ve konserlerin
birbirinden ayristigi bazi noktalar mevcuttur. Yukarida da bahsi gectigi Uzere,
konserler en temel anlamda tek bir sanat¢i ya da muzik grubunun sahne aldigi
performanslar olarak anilirken festivaller birkac gun suren ve birden fazla
sanatc¢i/muzik grubunun sahne aldigi kapsamh etkinlikler olarak tanimlanmaktadir.
Dolayisiyla, festivallerin konserlerin aksine daha kalabalik sanat¢i ve muizik
gruplarinin performans sergiledigi etkinlikler olmasi, etkinlik stirecinde sanatgiya eslik
edecek ekip ve yardimci personel sayisinin da artmasi anlamina gelmektedir.
Kalabalik ekiplerin agirlandii festivallerin operasyonel anlamda kontroli ve yonetimi
de kuguUk ve orta Olgekteki konserlere kiyasla daha zor olabilmektedir.

Muzik performanslarinin yani sira yeme-igme, konaklama, oyun, eglence etkinliklerini
barindiran tematik bir nitelie sahip olmasi festivalleri konserlerden ayiran bir diger
Ozelligidir. Bu noktada konserden elde edilen fayda, daha ¢ok sahneye c¢ikacak
sanatg¢inin izleyiciye sunacagdl muzik performansi ile sinirli kalmakta iken festivallerde
ise festivalde yer alacak tim sanatgilar, o etkinlige katilacak seyirci profili, festival

4 Dosya konusu disinda kalmasi sebebiyle kayith mizik alanina yénelik detaylara yer verilmeyecektir.
5 “Canhl mizik” konser ve festivali de igine alan bir kavram olarak kullanilacaktir.

6 Kaynak: http://www.envanter.gov.tr/files/yayin/ISTANBUL MUZIK ENDUSTRISI.pdf (Erisim Tarihi:
2.10.2020)

7 “Festival” kavrami “miizik festivali’ne karsilik gelecek sekilde kullanilacaktir.
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ortaminda gegirilen tim slire¢ ve izleyiciler arasi etkilesim de 6nem arz etmektedir®.
Konsept odakl ilerleyen festivallerin ¢ok kapsamli hizmet igerigi ve konserlere
kiyasla daha kalabalik kitlelere hitap etmesi sebebiyle ticari riski de daha fazla olup
bu sebeple planlamasinin da konserlere kiyasla daha uzun bir sire 6ncesinden
gergeklestiriimesi gerekmektedir.

Konser ve festivale iliskin deginilmesi gereken bir diger husus etkinliklerin
gerceklestirildigi mekan tercihleri agisindan ortaya cikan farkhliklardir. Konser
etkinlikleri agik veya kapali olmasina bakilmaksizin hemen hemen her mekénda
gerceklestirilebilirken, festivaller sunulan hizmetin niteligi geredi daha c¢ok acik
alanlarda dizenlenmektedir. Oyle ki, gerek gérece biyiik dinleyici kitlelerine hitap
etmesi, gerek sahne alacak ekip ve kullanilacak ekipmanlarin sayica fazla olmasi,
gerekse de konaklama agisindan uygun bir ortam yaratilmasi adina agik alanlar
festivaller igin daha uygun segenek olarak gorulmektedir. Bununla beraber konsept
odakl niteligi geregi farkli ambiyanslarin olusturulmasi ve gereken teknik altyapinin
sifirdan insasi amaciyla agik ve genis mekanlar festivaller i¢in vazgecilmez kabul
edilmektedir.

Konserler ve festivaller arasindaki en temel farklilik dizenlenme sezonlari agisindan
ortaya c¢ikmaktadir. Yil igerisinde herhangi bir zaman diliminde gergeklestirilebilen
konserlerin aksine festivaller i¢in bu durum farkhlik géstermektedir. Sunulan etkinligin
niteligi geredi daha ziyade acik alanlarda gercgeklestirilen festivaller icin bahar ve yaz
doénemi siklikla tercih edilmektedir. S6z konusu sezona baglilik, acik alanlarda ortaya
cikabilecek olumsuz hava kosullarinin varligi ile bahar-yaz déneminde insanlarin
hareket  kabiliyetlerinin  kolayligi  ve  eglenme  egilimlerindeki  artistan
kaynaklanmaktadir.

Konserlerden farkli olarak festivaller ayrica, gerceklestirildikleri bolgelere cesitli
faydalar saglamaktadir. Bu faydalar, turizm sezonunun uzatimasi ve turizmin
cesitlendirilmesi, turizm talebinin Glke icindeki farkli destinasyonlar arasinda esit
dagiliminin saglanmasi olarak ifade edilebilir. Festivallerin diger bir faydasi
destinasyonlarin c¢ekiciligini ve farkindaligini arttirmasi, yeni alt yapi hizmetlerinin
olusturulmasi ya da mevcut alt yapinin gelistirimesi i¢in harekete gegirici, guglu ve
aktif imajlar olusturarak ve kiltirel temalar yaratarak destinasyon markalamasina
yardimci olmasi seklinde ortaya gikmaktadir®.

Konser ve festivaller farkli muizik kategorilerine yonelik etkinlikleri de
kapsayabilmektedir. Muzik turleri  kendi icerisinde onlarca farkh kategoriye
ayrilmaktadir. Her bir tarin farkli enstrimanlarla calinip farkli kurallara ve ritim
Olceklerine sahip olmasi sebebiyle birbirinden ayrigtigi ve farkhlastigi noktalar da
bulunmaktadir. Bazi muzik tarleri belirli bir donem icin popdulerlik kazansa da
sonrasinda tamamen ortadan kalkmistir. Bununla birlikte basta rock, caz, pop, Turk
halk muzigi olmak Uzere gunumuzde hala varligini surdaren muzik tarleri mevcuttur.
Belli bash muzik tarleri blues muzik, klasik muzik, halk muzigi, country muzik,
elektronik muzik, caz, pop, hip-hop, rap ve R&B ve rock muziktir.

Yukarida bahsi gegen muzik tirleri birbirlerinden bazi yonlerden ayrismakta, bu
farklihklar da farkli profillere sahip dinleyici kitlelerinin ortaya c¢ikmasina sebep
olmaktadir. Oyle ki miizik tercihi tiketicinin yas, egitim diizeyi ve hayat tarzina gére
farklilagmakta, bu kapsamda tuketicilerin beklenti, ihtiya¢ ve hassasiyetleri de muzik

8 (.....) tarafindan Kurum kayitlarina intikal eden cevap yazisi.
9Kaynak: http://isarder.org/isardercom/2013vol5issue2/vol.5 _issue.2_article010fulltext.pdf  (Erigim
Tarihi: 16.09.2020)
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turleri 6zelinde degisiklik gdsterebilmektedir. Bu durum, organizatorlerin etkinlik
planlamalari ve dnceliklerine etki edebilmektedir. Ornegin (.....) gibi sektor yetkilileri
tarafindan klasik muzik gibi turlerin daha buylUk orkestralar gerektirmesi ve yabanci
sanatgilarin sahne aldigi etkinlikler olmasi sebebiyle daha uzun bir planlama
surecine tabi oldugu, bu niteliginin mekan tercihini etkiledigi ifade edilmektedir.
Bunun yaninda (.....) ve (.....)nin vyetkilileri tarafindan etkinlikte sahne alacak
sanatgi/sanatcilar kararlastirilirken Youtube, Spotify, Facebook gibi mecralardaki
dinlenme ve izlenme sayilari ile trendlerin baz alindigi ifade edilmektedir. Dolayisiyla
hedef kitlenin tercihleri organizatér acisindan hangi muzik tarinde etkinlik
yapilacagini etkileyebilmektedir.

[.2.2.2. Canli Miizik Organizasyonunda Rol Alan Aktorler

Canli muzik organizasyonu surecinde rol alan ¢ok sayida aktor bulunmaktadir.
Bunlardan ilki ve en énemlisi konser, festival ve 6zel etkinlikleri dizenleyen, ilk fikri
olusturan ve tum baglantilari kurup koordinasyonu yuruten organizasyon sirketleridir.
Organizatorler, dizenlenmesi planlanan organizasyonun dekor, catering, eglence,
ulasim, lokasyon, davetli listesi, ekipman gibi ayrintilarin ydnetiminde,
organizasyonun basili yayin ve dijital ortamda tanitiminin yapilmasinda da rol
almaktadir®.

Organizatorlerin yaninda muizik organizasyonu slrecinde menaijerler, teknik ve servis
saglayicilar, etkinligin gerceklestirilecegi mekanlar, bilet satis platformlari ve
sponsorluk verenler de aktif bir rol Gstlenmektedir.

Teknik ve servis saglayicilar organizasyonun gergeklestiriimesi surecinde ihtiyag
duyulan dekor, catering, ulasim, tasima, tanitim, teknik/ses/isik ekipmani gibi
hizmetleri saglayan birgok farkli hizmet saglayicisini ifade etmektedir.

Menajerler, etkinlik icerisinde yer alacak sanatgl ile etkinligi duzenleyen organizator
arasinda aracilik yapan sirketlerdir. Bu kapsamda menajer, temsil ettigi sanatginin
tum mesleki iglerini yurutmekle, is anlagsmalarini yapmakla ve sanat¢inin tum
organizasyonlari ile ilgili detaylari takip etmekle ylUkimlidirtt. Bunun yaninda
calistigi Unlinin tanitim faaliyetleri ile ilgili dogru kararlari vermesi konusunda yol
gOstermekte ve belirleyici rol oynamaktadir.

Biletleme platformlari ise bilet satisina aracilik hizmeti veren tesebbusler olup bunun
yaninda biletleme sektorinde faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar igin yazilim
hizmeti de saglayabilmektedirler. Burada ozellikle son yillarda bilet satig sirketleri

10Kaynak:https://www.kariyer.net/pozisyonlar/organizator/nedir#:~:text=Organizat¥%C3%B6r%3B%20k
onser%2C%20sergi%2C%20seminer listesi%2C%20ekipman%20gibi%20ayr%eC4%B1nt%C4%B1lar

%C4%B1n%C4%B1%20y%C3%B6netir. (Erisim Tarihi:02.10.2020)

11 Sanatgi kiralama ajanslari (booking agency) adi verilen olugsumlar tipki menajer gibi sanatgi ile
organizatdr arasinda kopru goérevi gérmekle birlikte Turkiye’de yaygin bir uygulama alanina sahip
degildir. Keza, Ulkemizde (.....) gibi birka¢ organizasyon sirketi disinda bu alanda faaliyet gdsteren
yapllanmadan bahsedilememektedir. S6z konusu ajanslara mizik pazarinin olduk¢a buyik ve
gelismis oldugu (lkelerde ihtiyag duyulmaktadir. Oyle ki, (.....) yetkilisi ile gergeklestirilen gérisme
kapsaminda Tirkiye’de muzik organizasyonu pazarinin yurt disina kiyasla oldukc¢a kuguk bir hacme
sahip oldugu, bu sebeple yerli sanatgilarin daha ¢ok menajer araciligiyla islerini yurittikleri,
dolayisiyla sanatgi kiralama ajanslarina ¢ok da ihtiya¢c duyulmadigi hususunun alti gizilmigtir. Esasen
“konser satig” faaliyetlerine odaklanan sanat¢i kiralama ajanslarinin menajerden farki daha fazla
sayida organizatdr ile baglanti icerisinde olmasidir.
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sadece aracilik yapan kurum olmanin 6tesinde, bilginin toplandigi ve dagitildigi bir
mecra olarak 6nemli referans noktalarindan biri haline de dénlismektedir®?.

Yukarida adi gecen aktorlerin yaninda sponsor firmalar etkinlik organizasyonu
surecinde finansman saglanmasi yonuyle rol almaktadir. En genel tanimiyla
sponsorluk®3, bir kurumun, kurumsal ve pazarlama amagclarina yonelik, katiimakta
yarar gordugu olay ve etkinliklere para vererek ya da o olay, etkinlik icin gerekli olan
ara¢ ve malzeme gibi materyal donanimini saglayarak desteklemesidir. Sponsorluk
Ozellikle festival gibi blyuk ve kapsamli etkinliklerin finansmani ve maliyetlerin
kargilanmasinda bir gerekliliktir. Ancak bu durum sadece festival etkinliklerine 6zgu
olmayip sponsorluk hemen hemen tum etkinlik organizasyonlari igin buyuk 6nem
tasimaktadir. Nitekim sponsor firmalar tarafindan saglanan cevap yazilarinda da
festivaller ve konserler de dahil olmak Uzere gok sayida etkinligin organizasyonunun
sponsor firmalar tarafindan finanse edildiginin alti cizilmektedir. Sektorde faaliyet
gOsteren (.....) gibi bazi tesebbusler tarafindan ayrica sponsorluk gelirlerinin,
etkinlikten elde edilen gelirler igerisinde en buyuk paya sahip gelir kalemi oldugu ve
bu oranin %50-70 arasinda degisiklik gosterdigi ifade edilmektedir. S6z konusu
oranlardan da anlasildigi Gzere sponsor destedi bir etkinligin finansmani agisindan
bayluk dnem tasimaktadir.

Canli muizik organizasyonunda O6nem arz eden bir diger nokta etkinligin
gerceklestirilecegi mekanlardir. Canli muzikte dagitim ve tiketim mekanizmalari,
konser/festival organizasyonunun baslamasindan canli performansin gerceklesmesi
ve tlketime kadar olan sureci kapsamakta olup canli muzik alaninda dagitim ve
tuketimin ana aktorleri ise sanatginin izleyicisiyle bulustugu tuketim mekanlari olan
konser salonlari ve festival alanlaridir. Konser veya organizasyonun turu
dogrultusunda ihtiya¢ duyulan mekanin oOzelliklerine gore de teknik ve servis
saglayicilar ile bilet satis sirketleri devreye girmektedir. Konser ve festival alanlari
disinda canh muzik mekanlari, gece kulUpleri, konser ve goOsteriye uygun olarak
donusturulebilecek ¢cok amaglh salonlar ve stadyumlar da etkinliklerin gerceklestigi
mekan kapsamini genisletmektedir.

Sektor temsilcileri tarafindan ifade edilen bir diger husus mekan tercihinin sanat¢inin
populerligi, seyirci kapasitesi, teknik ekipmanlarin sayisina gore degisiklik
g6stermesidir. Oyle ki mizik tirii dahi etkinligin diizenlenecedi mekan segiminde rol
oynamaktadir. Ornegin yas ortalamasi gérece ylksek dinleyicilere sahip ve akustigin
on plana ciktigr klasik muzik etkinliginde seslendirilen igerigin izleyici tarafindan
sorunsuz duyulabilecegi, oturma duzeninin oldugu nispeten daha buyuk, genis ve
salon tipi mekanlar; daha ziyade geng¢ dinleyicilere hitap eden rock muzik gibi
hareketlilik, tempo ve ritmin yuksek oldugu muzik etkinliklerinde ise seyircinin ayakta
vakit gegirebilecedi uygunlukta mekanlar tercih edilmektedir.

Her ne kadar Turkiye'de etkinliklerin gerceklesecedi mekanlar hala kisithi ve belirli
bdlgelerde yogunlasmis olsa da, buyuk sehirlerdeki etkinlik mekanlarinin ve
dizenlenen festivallerin sayica fazlahgi, sehirde yasayanlarin etkinliklere katilim
aliskanliklari ve potansiyeli bu sehirlerde muzik sektorinun diger bolgelere gore daha
fazla gelismesini saglamistir. Bu sebeple bu sehirlerde bir konser veya festival

12 Kaynak: http://www.envanter.gov.tr/files/yayin/ISTANBUL MUZIK ENDUSTRISI.pdf (Erigsim Tarihi:
2.10.2020)

3Kaynak:http://www.fourdevent.com/blog/genel/1/sponsorluk-nedir-sponsorluk-nasil-
bulunur/995/#:~:text=Sponsorluk%2C%20bir%20kurumun%2C%20kurumsal%20ve,gibi%20materyal
%20donan%C4%B1m%C4%B1n%C4%B1%20sa%C4%9Flayarak%20desteklemesidir. (Erisim
Tarihi:02.10.2020)
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organizasyonu duzenleyebilmek icin gerekli alanlara, kosullara ve yuklenici sirketlere
daha rahat ulasilabilmektedir. Ancak etkinlik sayisinin sene iginde ¢ok daha az
oldugu bolgelerde Ozellikle sahne, ses ve isik sistemi gibi teknik produksiyon
ihtiyaclari ve seyirci-sanat¢i agirlama icin gerekli ihtiyaglar (karavan, portatif tuvalet,
¢it, sahne bariyeri vb.) icin sehir disi ytkleniciler ile ¢alisiimasi gerekmektedir.

Bu noktada vurgulanmasi gereken bir diger husus bazi organizatorlerin etkinlik
dizenleme faaliyetlerinin yaninda sahip olduklari mekanlarin isletmeciligini yapmak
suretiyle dikey butunlegik bir yapi sergileyebilmesidir. (.....) ve (.....) gibi blyuk
organizatorler etkinlik organizasyonu yapmak disinda kendi etkinlik mekanlarini da
isleten tesebbuslere 6rnek gosterilebilecektir. Dolayisiyla bir organizator ayni anda
hem etkinlik faaliyetlerini ylUrUtebilmekte hem de etkinlik mekani isletebilmektedir.
Sektordeki oyuncular tarafindan s6z konusu mekénlarda organizatorin kendi
etkinliklerinin yani sira rakip organizatorlerin etkinliklerine de yer verildigi, dolayisiyla
diger organizatorlerin de bu mekanlari kullanmasinin 6nunde bir engel olmadigi ifade
edilmistir.

Goruldagu dzere, bir etkinligin aranjmanindan dinleyiciyle bulusturulmasina kadar
gecen surede c¢ok sayida aktor aktif bir rol almaktadir. Dolayisiyla miuzik
organizasyonu sektorl birgok araci aktorl blnyesinde barindiran c¢ok tarafli ve
komplike bir yapi sergilemektedir.

[.2.2.3. Canli Muzik Organizasyonu Hazirlik Agamalari

Canli mlzik organizasyonu hazirlik agsamalari konser ve festival 6zelinde ¢ok fazla
degisiklik gostermemekte, diger bir deyisle, hem konser hem de festival planlamasi
gerceklestirilirken benzer bir siire¢ takip edilmektedir. Oncelikli olarak bir etkinligin
planlama surecinin ilk agsamasini ilgili organizator ile etkinlikte sahne alacak
sanat¢cinin menajeri arasinda yapilacak goérusmeler olusturmaktadir. Bu noktada
menajerlerin ¢alisma usulleri arasinda farklar bulunabilmekle birlikte s6zlesme dncesi
sozlu veya yazili on iletisim ile temel sartlar konusunda anlagmaya varildigi
sdylenebilecektir. S6z konusu pazarlk slreci genel olarak sanatginin alacagi ucret,
sahne alacagl mekéan, sanat¢cinin ve sanatciya eslik edecek ekibin konaklama,
ulasim ve kulis ihtiyaglarina kadar tim detaylari icerebilmektedir. Bu noktada taraflar
arasinda yapilacak anlagsmanin bir standarda sahip olmadigi da belirtiimelidir. Diger
bir deyigle, anlasmanin yaziya dokulme zorunlulugu bulunmamaktadir. Bir kisim
organizator tarafindan yazili anlasmanin tercih edildigi ve kimi organizatorler
tarafindan s6zlU anlagsmanin yeterli kabul edildigi belirtilmistir. Bu noktada bazi sektor
oyunculari tarafindan taraflar arasi glivenin ve uzun dénemli is iligkilerinin s6zlesme
niteligini belirleyen 6nemli bir faktdr oldugu ifade edilmektedir. Onarastirma tarafi
MILYON YAPIM tarafindan da, taraflar arasindaki giiven iliskisine bagli olarak
sanatgli ile sdzlu veya yazili anlagsma yapilabildigi, uygulamada sanatgilarin planlanan
konser tarihlerindeki musaitlik durumlarina gore sozlu olarak mutabik kalindigi, yazil
s6zlesmenin ise nadiren akdedildigi ifade edilmektedir. Diger taraftan, (.....)
tarafindan so6zlesmede vyazililigin elzem oldudu, Uzerinde anlagsmaya varilan
hususlarinin mutlaka yaziya gecirildigi; (.....) tarafindan ise butun sanatgilarla yazili
bir teklif asamasindan gecildigi ve anlasmanin ardindan sézlesme akdedildigi;
sb6zlegsmelerin ise sadece ilgili konser 6zelinde yapildigi, ileriye yonelik herhangi bir
taahhit alinmadigi vurgulanmaktadir. Bir diger organizatér (.....) tarafindan
sb6zlesmenin yazili ya da sozlu bir sekilde yapilabildigi; (.....) tarafindan ise sektordeki
uzun dénemli varliklarindan 6tirt sanatgilarla sifahen anlasildigi ifade edilmektedir.
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Organizatorler ile sanatgilar arasindaki anlasmayi takip eden suregten etkinligin
duzenlenecedi gune kadar en genel anlamda promosyon ve produksiyon olmak
uzere iki evre daha bulunmaktadir.

Promosyon (tanitim) evresi, dizenlenecek organizasyon ve etkinlikte yer alacak
sanat¢inin tanitimina ve duyurusuna yonelik her tarli calismanin gergeklestirildigi
sureci kapsamaktadir. Dijitallesmenin yayginlagmasi ile etkinlik tanitimlari da dijital
ortama kaymis olup bu anlamda sosyal medya oldukga etkili bir rol oynamaktadir. Bir
etkinligin basina ve kamuoyuna tanitimi ve duyurulmasinda Facebook, YouTube,
Google gibi mecralar siklikla tercih edilmekle beraber; “outdoor” tanitim kapsaminda
yer alan billboard ve afigler de bir diger etkinlik tanitim araglari olarak gortulmektedir.
Bunun yaninda (.....) yetkilisi tarafindan medya sponsorlugu olmadan TV kanalinda
tanitimin maliyetler dolayisiyla gok da mumkin olmadigdi, bu nedenle bu mecranin
cok fazla tercih edilmedigi ifade edilmigtir.

Bir etkinligin promosyonu diginda bir diger asama produksiyon asamasidir.
Produksiyon bir etkinligin organizasyonu igin gerekli olan tim mekan, teknik hizmetler
(ses sistemleri, 1s1k sistemleri vb.), altyapi kurulumu, kulis, catering, konaklama gibi
ayrintilarin tamamina yonelik duzenlemeleri icermektedir. Diger bir deyigle bir
organizasyonun gerceklestirilebilmesi icin gerekli olan tum sahne (lUzeri), sahne 6nu
ve sahne arkasi hazirlik ¢alismalari prodiksiyon olarak adlandiriimaktadir. Sahne
uzeri produksiyonu teknik anlamda konserin sergilenebilmesi icin gerekli tum
intiyaclari  kapsamaktadir. Bunlar, sahnede c¢alinacak enstrUumanlar, sanatgi
tarafindan tasinamayan enstrimanlarin kiralanmasi (backline), seyirci igin ses
sistemi ve sahneyi aydinlatacak 1sik duzeneginin kiralanmasi, jenerator, sahne ¢atisi
gibi diger ihtiyaglarin kiralanmasi sekline ifade edilebilir.

Ote yandan sahne arkasi prodiiksiyonu, sanatgl anlasmasi yapilmasindan sonra,
sanat¢inin Ulkeye/etkinligin duzenlenecegdi sehre gelebilmesi ve sahneye cikana
kadarki tim surecleri kapsamaktadir. Bu sureg, ugak biletleri, yerel ulagim (havaalani
- otel - sahne arasindaki), konaklama, yerel destek hizmetleri, kulis operasyonu,
gumruk operasyonu gibi hizmetleri kapsamaktadir.

Sahne ©Onu produksiyonu ise, konserin ilan edilmesinden seyircilerin salonda
yerlerine oturmalarina kadarki butin surecgleri kapsamaktadir. Bunlar da
sponsorluklarin ayarlanmasi ve sponsorluk anlagsmalari, bilet satisi, mekan
anlagsmasinin tamamlanmasi, seyircinin mekana gelisinde kargilanmasi, bilet kontrol,
yerlestirme, iceride varsa yiyecek ve igecek satis operasyonu, mekan iginde
markalamalar vb. gibi siralanabilir. Bu islemlerin gogunlugunda konusunda uzman
kisi ve kuruluslardan hizmet alinmak sureti ile organizasyon yurutilmektedir.

Goruldagu Uzere etkinlik organizasyonu kapsamli ve detayli bir planlama gerektiren
¢cok asamali bir strece yayillmaktadir.

1.2.2.4. Pazarin iktisadi Yapisi

Canli muzik organizasyonu pazarinin en 6nemli 6zelligi ¢ok oyunculu bir yapi
sergilemesidir. Oyle ki, mizik organizasyonu diizenleyen farkh biyUklik ve dlgekte
¢ok sayida organizasyon sirketi olup bunlar igerisinde belediyeler, vakiflar, dernekler,
Universiteler, bankalar, oteller, AVM’ler ve mizeler de yer almaktadir. MiLYON
YAPIM tarafindan piyasada aralarinda belediyelere is yapan, agik hava konserleri
duzenleyen organizatorler veya hem mekan sahibi hem de organizatorluk yapan
firmalar (6rnegin; POZITIF, ATLANTIS, POLL, GISE, BKM, IKSV, KERKIi, ZORLU
PSM, Bostanci Gosteri Merkezi, JOLLY, Hayal Kahveleri, Trenler, Kosan Adam, Orfe
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Organizasyon, EDN Organizasyon, Soldout Event, Man Yapim, Uru Organizasyon,
Charmenko Muzik Organizasyon, Gezi Makinesi, Holifest Turkey, Art-ist Menajerlik,
Macka Kugukgiftlik Park, ¢cok sayida organizasyon ve event firmalari vb.) da dahil
olmak Uzere sayilari 1.000’den fazla oldugu tahmin edilen organizatoriun bulundugu
ifade edilmektedir. Ote yandan, biletleme firmalarindan elde edilen verilerden
anlasildigi Uzere 2014-2019 doneminde bu tesebbusler araciligiyla bilet satisi yapan
ve festival dizenleyen organizator sayisi ise 283'’tur.

Muzik organizasyonu sektorunun dinamikleri olduk¢a degisken bir yapiya sahiptir.
ilgili sektoér dzelinde pazara giris ve pazardan cikislarin sayisi oldukca yiiksek olup
bu hareketliligin temel sebebi sektore girisin dninde herhangi bir yasal engelin
bulunmamasidir. ilgili sektdr, alani regiile edecek ya da alanin sinirlarini gizecek
herhangi bir duzenlemeden yoksundur. Bu kapsamda, sektdre giris yapacak
oyunculara herhangi bir lisans zorunlulugu getiriimemekte, bu durum piyasaya
girigleri de kolaylastirmaktadir.

Sektdre yonelik dikkat ceken bir diger nokta her mizik organizasyonunu dizenlemek
icin buylk yatinmlarin gerekli olmamasidir. Bilgisine bagvurulan tesebbus
yetkililerince ifade edildigi Uzere organizasyon giderlerinin konser tarihinden sonra
Odenecegi Uzerine anlasmaya varilmasi durumunda higbir yatirrm olmaksizin da
organizasyon duzenlemek mumkuan olabilmektedir. Faaliyet gosteren buyuk
oyunculardan (.....) tarafindan da bu durum “Miizik organizasyonu pazarina
girebilmek icin hélihazirda hukuki veya mesleki, kategorik bir dlzenleme
bulunmamaktadir. Diger taraftan, fili olarak pazara girebilmek igin ¢ok bliylik bir 6n
yatinm da gerekmemektedir. Bir mizik organizasyonunu yapmak icin ihtiyac
duyulacak blitiin teknik ve organizasyonel gereklilikler, alt ylklenicilerden hizmet
olarak saglanabilmektedir.” aciklamasiyla; (.....) tarafindan ise “Sektére giris
yapabilmek igin yatinm gerekmemektedir” ifadeleriyle dogrulanmaktadir.

Bunun yaninda festivallerin konserlere nazaran daha kapsamli etkinlikler olmasi
sebebiyle katlanilan gorece yuksek maliyetlerin finansmaninda sponsor destegi
oldukga o6nem arz etmektedir. Yukarida bahsedildigi Uzere festivaller muzik
performansinin yaninda yeme-igme, konaklama, eglence etkinliklerini de igeren
kapsamli organizasyonlardir. Bu noktada katlanilacak maliyetin buyuklugu
organizasyonun sayisl, etkinligin igerigi, etkinlikte sahne alacak sanatgilarin sayisi ve
popularitesi gibi unsurlara gore dedisiklik goOsterebilmekte, hatta uluslararasi
sanatgilarin sahne alacagi etkinliklerde daha yuksek maliyetlere katlanmak
gerekebilmektedir. Dolayisiyla sadece biletleme gelirleri ile maliyetlerin ¢ikariimasi
her zaman mumkun olamamaktadir. Bu noktada sponsor firmalarin saglayacagi
finansal destek 06zellikle kapsamli etkinlikler olan festivaller icin blylk 6nem
tasimaktadir.

Kamuya acik kaynaklar incelendiginde, Turkiye’'nin sektor yetkilileri tarafindan canli
muzik alaninda hala orta seviyede gelismis bir Glke sayildidi; s6z konusu alanda son
yillarda gelisme kat edilmig olsa da, muzik sektorunun, kurallari hala tam olarak
konulamayan bir sektér oldugu goérilmektedir. Bu durum, Istanbul Mizik EndUstrisi
Sektdér Arastirma Raporu'nda TESDER yetkilisi Firat KASAPOGLU tarafindan
“Diinyada eglence sektorii bliyikligli 600 milyar $ civarindayken, Tiirkiye'deki
blytklik belli degildir. Buzdaginin gériinen kismini belki 20 majér organizatér, 30
menajerlik sirketi, 40 ses-isik girketi olusturur. Bunun yaninda bir de blyiik rakamli
isler yapip, sektérde hi¢c gérinmeyen sirketler vardir. Ozel sirketler ve yerel
ybénetimler tarafindan bu alanda ciddi bitgeler harcansa da, lretim veya diger hizmet
sektorleri gibi  kurallar1 tam belli olup denetlenmediginden ve kayitlari tam
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tutulmadigindan sistem bu alani gbérmez.” seklinde ifade edilmektedir. Bunun
yaninda, ayni raporda konser ve izleyici sayilarinin net bir sekilde dlgulemedigi, gelir
ve gider hesabinda sponsorluk gelirinin ne kadarinin etkinlige harcandiginin tam
olarak belirlenemedigi, bu alanda higbir verinin mevcut olmadigi, sadece tahmini
olarak birtakim verileri Uretebilmenin mumkdn oldugunun alti gizilmektedir. Ayni
durum MILYON YAPIM tarafindan “Pazar bliyikliigi konusunda maalesef elde
saglikli bir veri bulunmamaktadir. Bununla birlikle Tiirkiye'de, belediyeler tarafindan
Sikga halk konserleri diizenlendigi, 1.000den fazla il/ilge belediyelerinin/beldelerin
oldugu ve her bir belediyenin/beldenin yilda asgari 2 giin (6zellikle 19 Mayis, 30
Agustos, 29 Ekim gibi 6zel giinlerde) konser diizenledigi dikkate alindiginda 2.000
belediye festival ve konserinin yapildigi, bunun yani sira agik hava konserleri,
festivaller, kapali mekan konserleri, otel, diigiin konserleri, 6zel kuruluslar (doktorlar,
sirketler vb.) icin diizenlenen 6zel geceler, bar, konser salonu vb. gibi mekanlarda
yapilanlar da eklendiginde en kétiimser tahminle yillik 10 bin ila 20 bin konser/mlizik
organizasyonu dtizenlendigi, buna bagli olarak da pazar blyikliginin de yillik
yaklasik 1 milyar TL veya daha fazla oldugu tahmin edilmektedir.” seklinde ifade
edilmigtir. (.....) vyetkilisi tarafindan “Diger taraftan, (.....) 10 yildir ydrattagi
arastirmalar ve yayinlarla, alandaki veri lretimine dlizenli olarak katkida bulunsa da
Tlrkiye'de Kkultiir-sanat sektériinin bltininl kapsayacak sekilde olugturulmus,
bilimsel ve gtincel verilerin eksikligi nedeniyle, yaratici sektdrlerin hacmini kapsamli
olarak degerlendirebilmek mimkiin olmuyor.” agiklamasina yer verilmis olup bu
kapsamda sektorin hacmine yonelik net bir g¢ikarimda bulunmanin mudmkin
olmadidinin alti ¢izilmistir. Sektérdeki oyunculardan (.....) tarafindan muzik
organizasyonu pazarinin toplam buyudklugunin 2 milyar USD olarak tahmin edildigi
ancak kesin bir bilgiye sahip olunmadigi; (.....) ve (.....) tarafindan ise sektorlin
bayUkligunu tahmin edebilmenin ¢ok da mumkidn olmadigi, pazarin oldukg¢a buylk
bir hacme sahip oldugu ifade edilmektedir. Bu kapsamda ilgili sektdre yonelik
niceliksel ve niteliksel veriye ulagsimin zorlugu ve bu alanda yapilan ¢alismalarin
yetersizligi, sektore yonelik gbze c¢arpan Onemli bir sorun olarak
degerlendiriimektedir.

Bilindigi Uzere iktisat literaturinde eglence, bir tuketici gozunde temel ihtiyag
kategorisine girmemekte, daha ziyade lUks mal olarak degerlendiriimektedir. Eglence
sektorindeki buyumenin bir Ulkedeki ekonomik gelismislikle paralellik gosterdigi de
g6z o6nunde bulunduruldugunda, bu kapsamda refah dizeyine goére eglenceye
ayrilan bltce ve zaman da tlketiciden tlketiciye farklilik gdstermektedir.

TUIK’in  2002-2019 déneminde hanehalkinin tiiketim harcamasinin dagilimi
tablosundan anlagildigi Uzere hanehalkinin eglence ve kultire yaptigi harcama
yuzdesi 2002-2013 doneminde %2-2,5 seviyesinde seyrederken, 2013 sonrasi %3
seviyesini yakalamigtir. Nitekim (.....) gibi bazi tesebbuslerin yetkilileri eglence ve
kultar sektdérinun alt baglgi olarak sayilabilecek canli muzik etkinlikleri pazarinin son
yillarda buyume ve gelisme trendinde oldugunu dile getirmistir. Buna karsin pandemi
sureci ile birlikte her sektdérde oldugu gibi canli mizik sektérinde de bir durgunluk
yasanmaktadir. Oyle ki bu slrecte etkinlikler daha cok online mecralarda
surdurulmekte, bu durum etkinlik sektérinun dijital ortama kayma potansiyelini de
beraberinde getirmektedir. “Fiziksel” ortam etkinligine donusun zaman alacagi goz
onunde bulunduruldugunda akla gelen ilk soru uzun vadede ilgili sektérde bir aginim
yasanip yasanmayacagi olacaktir. S6z konusu hassasiyet sektdr oyuncular
tarafindan da dile getiriimis olup pandemi surecinin ilgili sektdri olduk¢a olumsuz

11/41



(44)

(45)

(46)

(47)

20-46/621-273

etkilediginin alti ¢izilmigtir. Dolayisiyla muzik organizasyonu sektdrt halihazirda bir
durgunluk evresi yasamaktadir.

.3. ilgili Uriin Pazan

MILYON YAPIM daha oénceki bolimlerde de bahsedildigi (izere canli mizik
etkinlikleri alaninda faaliyet gdsteren ve daha ziyade alternatif/rock/rap/pop muzik
turleri 6zelinde konser ve muzik festival etkinlikleri organize eden bir tesebbustur.
“Sektére iliskin Bilgiler” bashgi altinda etraflica ele alindigi Uzere, festival ve
konserlerin birbirinden farklihk gosterdigi bazi yonler mevcuttur. Bu farklilik daha
ziyade festivalin gérece kapsamli ve belirlenen konsept Gzerinden ilerleyen etkinlik
hizmeti anlayisindan kaynaklanmaktadir. Diger bir deyisle, festivaller konserlerin
aksine sadece muzik performansi odakli islememekte; yeme-icme, konaklama, oyun
ve egdlence etkinlikleri gibi tematik bir yonli de bunyesinde barindirmaktadir.
Dolayisiyla festivaller, tlketiciye paket hizmetler sunan kapsamli organizasyonlar
olarak adlandiriimaktadir. Bu noktada ilk olarak konser ve festival arasindaki farklarin
arz ve talep ikamesi bakimindan degerlendiriimesi gerekmektedir.

1.3.1. Konserler ve Festivaller Arasindaki Talep ve Arz Iikamesinin
Degerlendirilmesi

Konser ve festivallerin birbirinden ayrisan bu yonleri sektor yetkilileri tarafindan da
ifade edilmis olmakla beraber bu durumun etkinligi dizenleme noktasinda pazarin
arz yonunu olugturan organizator agisindan bir farklilik yaratmadigina yonelik benzer
gorusler bulunmaktadir. Pazarin arz yénuyle degerlendiriimesinde, goéreceli fiyatlarda
meydana gelecek kuglk ve kalici artislar karsisinda Uretimlerini baska Urtnlere
kaydirabilen ve bunlari kisa donemde kayda deger ek maliyetlere ve risklere
katlanmak zorunda kalmadan pazarlayabilen tedarikgilerin ilgili Grlnleri pazara dahil
edilmektedir.

Bu kapsamda, sektor yetkililerince saglanan cevap yazilari ve tesebbuslerle
gerceklestirilen gorusmeler nazara alindiginda, bazi 6nemli hususlar goze
carpmaktadir. Bunlardan ilki sektore girisin 6nunde herhangi bir yasal engelin
bulunmamasidir. Bir diger deyisle sektor, alani regule edecek ya da alanin sinirlarini
gizecek herhangi bir diizenlemeden yoksundur. Oyle ki, sektére giris yapacak
oyunculara herhangi bir lisans zorunlulugu getiriimemekte, bu durum piyasaya
girisleri de kolaylastirarak uzmanlagsma ve deneyim gibi unsurlari ikinci plana
atmaktadir. Dolayisiyla etkinlik turinden bagimsiz olarak sektore girmek isteyen
herkes yasal bir engele takilmadan organizator sifatini haiz olabilmektedir.

Ele alinmasi gereken bir diger husus ise her iki etkinlik tUrlnun organizasyon
sureclerinin blyuk ol¢clide benzerlik gdstermesidir. Sektor yetkilileri tarafindan da
ifade edildigi Uzere, konserlerin ve festivallerin prodiksiyon ve planlamasinda bazi
teknik standartlar mevcuttur. Bu durum, bir etkinlik tirinden digerine gecis yapmak
isteyen organizatorlerin de isini kolaylastirmakta, bu sayede buyuk maliyetlere
katlanmaksizin diledigi etkinlik tirinde hizmet sunmasina/faaliyet gostermesine
olanak tanimaktadir. Bu kapsamda (.....) gibi bazi sektér oyunculari tarafindan blyuk
caph konserlerin festivallerden ¢ok da farkli olmadigi, planlama agisindan buylk
farkliliklarin ortaya ¢ikmadidi ifade edilmistir. (.....) yetkilisi tarafindan ayrica canli
muzik etkinliklerindeki maliyetlerin %80’inin ortak maliyet kalemlerinden olustugu,
kalan kismin da etkinlik tarlerine goére farklihk gdsteren diger maliyetleri igerdidi,
dolayisiyla etkinlikler arasi gegiste buylk yatirnmlardan bahsetmenin ¢ok da mumkuin
olmadig! ifade edilmektedir. Dolayisiyla etkinlik tirleri arasindaki gegisin éninde
buyuk teknik engeller bulunmadigi degerlendiriimektedir.
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Bunun yaninda énem arz eden bir diger nokta da tecribe, deneyim, know-how gibi
unsurlarin  organizasyon duzenleme agisindan olmazsa olmaz bir niteligi
bulunmamasidir. Bu noktada sektor yetkilileri tarafindan organizasyon yetenegine ve
pratigine sahip olan herkesin her etkinlik turiG Ozelinde organizasyon
duzenleyebilecegi, bunun igin ayri bir uzmanlasma ya da tecribeye gerek
duyulmadigi ifade edilmektedir. Bir diger deyisle bu unsurlar, piyasaya girisin 6ntiinde
bir engel olusturmamakta, etkinlik tlrlerine gbére de buyudk farklihklar
yaratmamaktadir. Nitekim sektordeki oyunculardan (.....)In faaliyetlerinin %80’ini
tiyatro oyunu olusturmakta, bunun yaninda anilan tegsebblus ayni zamanda caz ve
alternatif rock konserleri de organize edebilmektedir. Sektordeki oyunculardan (.....)
ve (.....) tarafindan ise muzik organizatorlerinin 6zellikle tiyatro, agik hava sinemasi
ve spor gibi organizasyonlari da duzenleyebildigi ifade edilmektedir. Bu durum, bir
tesebblsin salt mizik etkinligi organizasyonundan ziyade, ayni anda farkh tlrden
etkinlikleri de duzenleyebildigine drnek teskil etmektedir. Bu kapsamda, farkli etkinlik
turlerine gegigin dnunde herhangi bir engel bulunmadigi degerlendiriimektedir.

Diger yandan yukarida Sektére lliskin Bilgiler boliminde de detayli bir sekilde
deginildigi Gzere, festivaller ve konserler arasinda bazi farkliliklar da bulunmaktadir.
Bu farkhliklara mekan tercihleri, dizenlenme sezonlari, konaklamanin olup
olmayacagl, sponsor destegdi vb. gibi hususlar 6zelinde rastlanabilmektedir.

Festivaller konserlere kiyasla oldukga kapsamli, kimi zaman konaklamali, ¢gok sayida
sanatc¢i ve muzik grubunun sahne aldigi kalabalik etkinliklerdir. Bu sebeple spesifik
mekan tercihinin olmadigi konser etkinliklerinin aksine, festival etkinlikleri icin
belirlenen konsepte uygun ortam yaratmak amaciyla ekseriyetle acik alanlar tercih
edilmektedir. Ancak aglk mekéanlarin yaninda, etkinligin niteligi ve mevsimsel
kosullara bagh olarak kapali alanlarda da festival diizenlemenin énlinde bir engel
bulunmamaktadir. Oyle ki (.....) tarafindan Kurum kayitlarina intikal eden cevap
yazisinda “(...) mevsimsel hava sartlarina gére Ekim-Nisan aylarinda ¢ok blyiik
oranda kapali mekénlardaki etkinliklere ragbet olurken Mayis- Eyliil aylari arasinda
aclk hava mekénlarindaki konser ve festivallere ilginin daha yogun oldugunu
gbzlemliyoruz.” agiklamasina yer verilmis olup konser ve festivallerin her sezonda
hem acik havada hem de kapali mekanlarda duzenlenebildiginin alti gizilmektedir.
(.....) tarafindan ise “Mevsimsel olarak, kapali mekanlar icin bahar ve kis aylari, agik
hava mekanlari igin Nisan ve Ekim aylari arasi misafirlerin konforunu ve dolayisiyla
etkinlik katilimlarini etkilemektedir. Ag¢ik hava mekénlarinin kapasite avantajlari
nedeni ile katihm sayilari kapall mekanlara gbre ¢ok daha fazla olmaktadir.” hususu
ifade edilmis olup mekén tercihinde etkinlik tird ayrimina gidilmedigi gorulmektedir.
Ote yandan, etkinlik tirleri zaman zaman mekan tercihlerini etkileyebilse de bu
noktada festival ve konser 6zelinde kesin bir ayrimdan s6z etmek mumkun degildir.
Sektorde faaliyet gosteren (.....) gibi tesebbusler tarafindan ifade olundugu Uzere,
gOrece buyuk capli konserlerin esasen festival etkinliklerinden buyuklik ve buna
bagll olarak ihtiya¢ duyulan -mekan dahil- hizmet kapsami yonunden ¢ok da
farkhlasmadigini sdyleyebilmek mumkuindur. Keza buyuk dlgekli ve yliksek kapasiteli
konserlerin organizasyonu igin tipki festivallerde oldugu gibi agik ve buyik mekéanlara
ihtiyac duyulmaktadir. Bu nedenle mekénlar organizatorlerin etkinlik dizenleme
kabiliyetini etkilememekte, organizator etkinligin buyukligune ve mevsime uygun
olarak sectigi mekanda istedigi tirde etkinlik yapabilmektedir.

Festivallere yonelik dikkat ceken bir diger husus ise konaklama unsurunun varligidir.
Festivallerin birka¢ gune yayilan etkinlikler olmasi kimi zaman konaklama ihtiyacini
da beraberinde getirmekte ancak her festival organizasyonu konaklamali
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olmamaktadir. Dolayisiyla bu durum festivaller igin olmazsa olmaz bir nitelik
tasimadigindan festival ile konser arasindaki siniri gizen temel fark olarak
algilanmamalhdir. Nitekim bu durum (.....) yetkilisi tarafindan “(...) Baz festivallerde
konaklama da var. Cadir vs. oluyor. Konaklama ayagi da olabiliyor. Pek bir farklari
yok konserle, sadece voliim blydyor.” ifadeleriyle de desteklenmektedir. Kaldi ki bu
noktada da konaklamali festival duzenlemek sadece belli organizatorlerin
gergeklestirebildigi bir durum olmayip, organizatorlerin etkinlik duzenleme kabiliyeti
konaklamanin varligindan etkilenmemektedir.

Festival ve konserler 6zelinde ele alinmasi gereken son husus sponsorluk destegidir.
Bu kapsamda ilgili dosya Ozelinde (.....) gibi sponsor firmalardan bilgi talebinde
bulunulmus ve tesebbuslerce saglanan cevap yazilarinda, aralarinda (.....) gibi ¢ok
sayida tesebblsin bulundugu etkinlik organizatorunin duzenledikleri festival ve
konser gibi hemen hemen her tirden etkinlik kapsaminda sponsor destegi aldig,
hatta organizatorlerin yaninda (.....) gibi biletleme firmalarinin da bu destekten
faydalanabildigi ifade edilmistir. Bu sayede her turll etkinligin organizasyonu, etkinligi
duzenleyen tesebbusun niteliginden bagimsiz olarak anilan sponsor firmalarca
finanse edilmekte, etkinlik tlrine goére bir ayrimdan bahsedebilmek mumkin
goérunmemektedir.

Yukarida ifade edilenler i1s1§inda her kosulda, pazarin arz yonu olan organizatorler
nezdinde festival ve konserlerin organizasyonunda ¢ok fazla farklilagmanin olmadigi,
bir etkinlik turinden digerine geciste kayda deger risk ve ek maliyetlere katlanma
zorunlulugu bulunmadigi, pazara giriglerin kolayligi ve is yapis modeli agisindan
gerekli olan deneyimin ikincil planda kaldigi, ayrica konserler ve festivaller arasindaki
farklarin organizatorlerin  etkinlik gerceklestirme kabiliyetini  etkilemedigi ve
organizatorlerin hem konser hem de festivaller icin sponsor bulabildigi tespitleri
dolayisiyla festival ve konserlerin arz acgisindan birbirine ikame etkinlikler oldugu
degerlendiriimektedir.

Festival ve konsere yonelik yapilacak degerlendirmenin bir diger ayagini da pazarin
talep yonune karsilik gelen tuketiciler olugturmaktadir. Bu noktada konserler ve
festivallerin nitelikleri, kullanim amaglari ve fiyatlari bakimindan birbirinden ayrisip
ayrismadigi degerlendiriimelidir.

Daha 6nce de ifade edildigi Uzere, festivaller konserlerin aksine canli muzik dinleme
imkaninin  yani sira tuketiciye “deneyim” ve bagkaca hizmetler sunan
organizasyonlardir. Bu dogrultuda tuketicilerin ihtiyag ve beklentileri de
cesitlenmektedir. Festivalleri konserlerden farkl kilan bir diger 6zellik de daha c¢ok
geng Kkitlelere hitap ediyor olusudur. Dolayisiyla festivallerin katilimci profili
konserlerle kiyaslandiginda farkliik gostermektedir. Ancak festival ve konserlerin
ortak Ozelligi olan canli muzik dinleme deneyimi her iki organizasyon icin de
tiketicilerin temel tercihlerini olusturmakta, festivallerin diger deneyimleri yan
unsurlar olarak sunulmaktadir. Zira canli muizik olmaksizin bu etkinliklerin
gerceklestiriimesi mumkin degildir. Bu sebeple festivaller konaklamal olabildigi gibi,
konaklamasiz da duzenlenebilmekte, dinleyiciler konaklamali bilet almak zorunda
olmayip sadece festival kapsamindaki konseri dinlemek amaciyla gunlik bilet de
satin alabilmektedir. Ya da festival katihmcilarinin hepsinin canli mizik dinlemesi
disinda kalan diger hizmetleri almak/deneyimlemek gibi bir tercihleri
olmayabilmektedir. Dolayisiyla bazi tuketiciler agisindan konser ve festivallerin
nitelikleri ve kullanim amaglari farklilasabilmekte, bazi tiketiciler i¢in ise her ikKi
organizasyonun da temelde canli muzik etkinligi olmasi sebebiyle nitelikleri ve
kullanim amaglari ayni olabilmektedir. Fiyatlar bakimindan farklilagma da net bir
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sekilde ortaya konulamamaktadir. Festivallerde biletler kombine, konaklamali, glnlik
gibi farkl kategoriler altinda satilabilmekte, konser ile festival bilet fiyatlari bilet tirine
gore yakinsayabilmektedir.

Bu noktada bu dosya 6zelinde talep ikamesinin varligi bakimindan net bir sonuca
ulasiimasinin pazar tespiti icin énem arz etmedigi degerlendiriimektedir. ilgili Pazarin
Tanimlanmasina lligkin Kilavuz’'un (Kilavuz) 1.3.2. maddesinde talep ikamesine
esdeger etkisi oldugu durumlarda arz ikamesinin de pazar tanimlanmasinda dikkate
alinabilecegi belirtiimektedir. Bunun igin, tedarikgilerin goreceli fiyatlarda meydana
gelecek kuguk ve kalici artiglar Kkargisinda Uretimlerini  bagka UrlUnlere
kaydirabilmeleri ve bunlari kisa donemde kayda deger ek maliyetlere ve risklere
katlanmak zorunda kalmadan pazarlayabilmeleri gerekir. Bu kosullar yerine
geldiginde, piyasaya surulecek ek uretim, incelenen tesebbusler tzerinde rekabetgi
bir baski olusturacaktir. Boyle bir etki ise etkinlik ve gabuk sonu¢ verme agisindan
talep ikamesine esdegerdir'4. Bu dosya Ozelinde arz ikamesinin oldukga yiiksek
oldugu gorulmektedir. Bu nedenle her kosulda festival ve konserin yukarida sayilan
sebeplerden oOtirG arz ikamesine dayali olarak ayni pazar kapsaminda
degerlendirilebilecegi ifade edilmelidirt®.

Muzik etkinlik turlerinin yani sira ele alinmasi gereken bir diger nokta da farkli muzik
turlerinin, etkinliklerin organizasyon strecini farklilastirip farklilastirmadigi hususudur.
Konserler ve festivaller farkli muzik turleri 6zelinde organize edilebilmektedir. Bu
kapsamda farkli muzik turlerindeki etkinliklerin arz ve talep ikamesi yénulyle ayrica
degerlendiriimesi gerekmektedir.

1.3.2. Farkh Miizik Tirlerindeki Etkinliklerin Talep ve Arz Ikamesinin
Degerlendirilmesi

Sektor yetkililerince saglanan bilgiler de géz dnlinde bulunduruldugunda dikkat ceken
ilk husus etkinlik dizenleme aligkanliklarinin organizatér agisindan dncelikli
olmasidir. Daha acgik bir ifadeyle, genel uygulamada organizatorlerin bir énceki
organizasyonuna ve deneyimi olan muzik turine benzer etkinlikler dizenleme
egiliminde olduklari géze ¢carpmaktadir. Sektér oyuncularindan olan (.....) tarafindan
dinleyici kitlelerinin hassasiyet, beklenti ve ihtiyaglarinin muazik ttrlerine gore farkllik
gOstermesi sebebiyle deneyimin olmadigi baska bir muzik turinde etkinlik duzenleme
girisiminin organizatdr agisindan basarisizlikla sonucglanabilecegi, bu baglamda
tecribenin 6nem arz ettigi ifade edilmektedir. Bu noktada organizasyonel yetenek ve
tecribenin basariya dogrudan etki eden bir faktdr oldugu hi¢ sUphesiz kabul
edilmekte ancak bu durumun farkl muzik kategorilerine yonelik etkinlik diizenlemenin
déninde ciddi bir engel vyaratmadigi degerlendiriimektedir. Oyle ki, sektor
yetkililerinden olan (.....) tarafindan bir organizatoériin tecribesiz oldugu bir muzik
turinde etkinlik dizenlemek istemesi durumunda dahi bu alanda faaliyet gosteren
baska organizatorlerle ortak calisabildigi/isbirligi yapabildigi (co-production), bu
sayede o alanda tecribe kazanarak gerekli olan deneyim ve know-how’a da kolayca
erisim saglayabildigi, bu durumun sektdrde o6rneklerinin de mevcut oldugu ifade
edilmektedir. (.....) tarafindan ise bu alanda deneyim ve bilgi birikiminin genelde
sektdorde faaliyet gosteren kurumlardan birinde c¢alisilarak edinilebildiginin alti
cizilmektedir. Bunun yaninda sektérde MILYON YAPIM, (.....)'yi de kapsayan ¢ok

14 Kilavuz, para. 8 ve 13.

15 Benzer bir degerlendirme igin bkz. 27.08.2018 tarih ve 18-29/486-237 sayili karar para. 12-13,
08.08.2018 tarih ve 18-27/446-216 sayil karar para. 24, 07.02.2019 tarih ve 19-06/47-16 sayili para.
45,
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sayida organizatorin farkli muzik tlrlerinde etkinlik dizenleyebildigi de gorulerek
deneyimin tek bir muizik tardyle sinirlandirilamayacagi, dolayisiyla aliskanlik,
deneyim ve know-how gibi faktorlerin farkli muzik tlrlerine geciste organizator
agisindan buyudk bir engel yaratmayacagi degerlendiriimektedir.

Ele alinmasi gereken bir diger husus farkh muzik kategorilerine yodnelik etkinlik
dizenlemenin onunde teknik acgidan bir engel olup olmadigidir. Sektor
oyuncularindan (.....) ve (.....) tarafindan her organizatérin her muzik tlrl igin
organizasyon duzenleyebilecegi, farkhh muazik turlerine gobre organizasyon
dizenlenmesini etkileyen ya da engelleyen onemli bir faktérin olmadigi ifade
edilmektedir. “Sektore Yonelik Bilgiler” bagligi altinda da ele alindigi Uzere muzik
turleri birbirlerinden belirli noktalarda farklilasabilmektedir. Ozellikle klasik muzik turd,
diger birgok muzik turu ile kiyaslandiginda uzun sure 6nceden planlama gerektiren
bir organizasyon olarak nitelendiriimektedir. Oyle ki, klasik mizik etkinliklerinde
yabanci sanatgcilar sahne alabilmekte, bu durum da yurt digindaki ilgili birimlerle uzun
bir sire 6nceden yazismalarin yapilmasini gerektirmektedir. (.....) tarafindan bu
surecin 2-3 yila yayilabildigi ifade edilmigtir. Dolayisiyla planlama suregleri dabhi
muzik turlerine goére farkhlik gosterebilmektedir.

Ote yandan salt klasik miizik (izerinden yapilacak bir degerlendirme sektdrin
batinune genellenemeyeceginden c¢ok da saglikli olmayacaktir. Keza, sektor
yetkililerinin bircogu tarafindan da klasik muizigin bu 6zgun yonu Ozellikle
vurgulanmis olup diger muzik turleriyle kiyaslanmasinin ¢ok da mumkuan olmadigi
ifade edilmigtir.

Klasik muzik digindaki muzik kategorilerine yonelik olarak ise sektor yetkililerince
belirgin bir farktan bahsedilmemekte, aksine farkli mazik turleri arasindaki gegisin
onlinde teknik engeller olmadiginin alti gizilmektedir. Ornegin, (.....) yetkilisi
tarafindan bu durum daha da ayrintilandiriimig olup farkli muzik tdrlerinin
organizatorun isg yapis sekline etki etmedigi, aksine muzik tirl ne olursa olsun
hemen her turla etkinligin organizasyonunda benzer bir prodiksiyon surecinin takip
edildigi ifade edilmektedir. Bununla birlikte, asil farkliigin etkinligin dinleyici kitlesine
duyurulmasi agsamasi olan promosyon ve pazarlama surecinde ortaya ¢iktigi ancak
bu durumun farkli muzik tdrlerine yonelik etkinlik dizenlemenin 6nlinde ciddi bir
engel yaratmadigi belirtiimektedir. Dolayisiyla da farkli muazik tarlerine yonelik
etkinliklerin organizasyonunda bayuk teknik farkhliklarin olmadigi
degerlendiriimektedir.

Turkiye'de tek bir muzik janri 6zelinde organize edilen etkinliklerin yaninda karma
(hybrid) miizik tirlerine yonelik organizasyonlar da diizenlenebilmektedir. Ozellikle
birden fazla sanatci/muzik grubunun sahne aldigi festivallerde bu durum oldukca
yaygin olup etkinlik stresince farkli mazik turlerinde performans sergileyen sanatgilar
sahne alabilmektedir. (.....) ve (.....) tarafindan Turkiye'deki festivallerin tek bir mizik
kategorisinde yapilmasinin mumkin olmadigi, zira ayni mizik turinde bir festivalin
icerigini dolduracak kadar populer ya da donemsel sanatgilarin mevcut olmadigi, bu
durumun festival programina da yansidigi, dolayisiyla tek bir festivalde hem rock,
hem pop, hem hip-hop, hem alternatif hem de yabanci sanatgi katiliminin oldugu ve
bu sebeple pazarin muizik festivali olarak tanimlanmasinin uygun olacag ifade
edilmektedir. (.....) yetkilisi tarafindan ise festival etkinliklerinde 6zellikle tercih edilen
bir muzik kategorisi olmadigi, her tir muzige yonelik festival dizenlenebildigi, yakin
muzik tarzlarinin ortak bir festival binyesinde de sunulabildigi ifade edilmistir. Bu
durum MILYON YAPIM tarafindan da vurgulanan bir husus olup érnegin alternatif-
rock muzik gibi bir ayrimin etkinlikler agisindan ¢ok da mumkuin olamayacagi, oyle ki
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organizatdrlerin, kategorisine bakmaksizin istedigi muzik  sanatgisina
organizasyonunda yer verebildigi, MILYON YAPIM'In kendi festivallerinde de rap,
arabesk, rock, pop, 6zgun vb. degdisik tarz muzik sanatg¢ilarinin kategorilegtirimeden
sahne alabildigi, dolayisiyla bir caz festivalinde bir sanatg¢inin, pop veya halk muzigi
eseri seslendirebildigi, bu sebeplerden 6turl pazar taniminda tim muzik etkinlikleri
siniflandirmasi yapiimasinin yerinde olacagi ifade edilmektedir. MILYON YAPIM ve
(.....) tarafindan ayrica genel olarak muzik organizasyonlarinin birbirine ikame
oldugu, oyle ki bir sanatginin ayni anda bir¢cok organizatorle calisabildigi gibi, bir
organizatérin de ayni anda birden fazla sanatgi ile galismasinin mimkuin oldugu, bu
kapsamda bir organizatorun birgok kategoride ayni zamanda hem pop hem sanat
muizigi veya rock muzik organizasyonu duzenleyebildigi ifade edilmis olup
organizatorlerin sanatgilar agisindan, sanatgilarin da organizatorler agisindan ikame
edilebilir oldugu belirtiimektedir. Bunun yaninda organizator ve sanatg¢l sayisinin
fazlaligi, bu konuda uzmanlasma olmamasi ve sinirlarin belirsizligi nedeniyle
kategorilestirme yapmanin saglikli olmayacaginin da alti ¢iziimektedir. Son olarak
(.....) ve (.....) yetkilileri tarafindan ise festivallerin istisnalar diginda genellikle
metal/rock/alternatif rock olarak siniflandiriimadigi, muzik tarlerinin bu tip festivallerde
ic ice girdigi belirtiimistir. Sektor yetkililerinin agiklamalari 1s1§inda uygulamada
organizatorlerin ayni anda farkli muizik tirlerine yodnelik etkinlik dizenlemelerinin
onunde de bir engel olmadigi, dolayisiyla pazarin arz yonu agisindan muzik turlerinin
birbirlerine ikame olabilecegi degerlendiriimektedir.

Yukarida bahsi gecen durum ayni zamanda farkli muzik turlerinin pazarin talep
yonund olusturan tiketici/dinleyici agisindan ikame olup olmadiklari sorusunu da
gundeme getirmektedir. Buna ydnelik net bir kanaat olmamakla beraber, dinleyiciler
muzik zevklerine goére bircok farkli muzik tlrlindeki canli muzik etkinliklerine bilet
satin alabilmektedir. Hatta tuketicilerin ayni anda farkli mazik tdrlerinin sunuldugu
etkinliklere katilimi bile s6z konusu olabilmektedir. Bunun bir yonuyle s6z konusu
muzik  kategorilerinin  benzerlik tagiyan Ozelliklerinden kaynaklanabilecegi
degerlendiriimektedir. Ornegin, rock, pop, hip-hop, rap gibi mizik turleri geng dinleyici
kitlelerine hitap eden ve ritmin 6n plana ¢iktig1 dinamik karakterli maziklerdir.

Bunun yaninda elbette muzik tdrlerine goére katiimci profilleri de degisiklik
gosterebilmektedir. Klasik muzik daha ziyade yas ortalamasi ve egitim dlzeyi yuksek
dinleyici kitlesine hitap ederken; rock, pop, hip-hop gibi tlrler ise genc kitleleri hedef
alan muzik tarleridir. Hedef kitlenin muzik tercihine gore beklenti ve ihtiyaglari da
degisiklik gosterebilecektir. Farkli muzik tlrlerine yoénelik etkinliklerin bilet fiyatlan
bakimindan da net bir ayrim ortaya konulamamaktadir. Bu nedenle bu dosya
Ozelinde farkh muzik tirleri iceren canli muzik etkinliklerinin arasindaki talep ikamesi
bakimindan net bir sonuca ulagiimamaktadir.

Ancak hem konser ve festivallerin kendi aralarindaki hem de muzik turlerinin kendi
aralarindaki ikame iligkisinde belirleyici olan degerlendirme yuksek arz ikamesi
olmalidir. Zira daha 6ncede ifade edildigi Uzere pazar tanimi, tesebbusler arasindaki
rekabetin sinirlarini tespit etmekte kullanilan bir aragtir. Pazar tanimlamasindaki
temel saik, incelenen tesebbuslerin kargl karsiya bulunduklar rekabet kosullarinin
belirlenmesidir. Bir pazart hem urin hem de cografi bdlge boyutlariyla
tanimlamaktaki amag incelenen tesebbuslerin davraniglarini sinirlama ve etkin bir
rekabetci baskidan bagimsiz olarak davranmalarini dnleme guclne sahip rakiplerinin
ortaya cikariimasidir. Bu dosya 6zelinde yiksek arz ikamesi MILYON YAPIM'In
karsgilastigi rekabetin sinirlarini ¢gizme noktasinda talep ikamesinden daha baskin
olabilecektir. Zira talep ikamesine dayanarak sadece rock festivalleri 6zelinde
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yapilacak bir inceleme, bu alana neredeyse maddi ve gayri maddi hi¢ bir maliyete
katlanmadan girebilecek organizatorlerin rekabetg¢i baskisini géz ardi edebilecek ve
bu bakimdan yukarida anlatilan sektor dinamikleri ile ortismeyecektir.

Yukarida yer verilen degerlendirmeler i1siginda, mevcut dosya Ozelinde, ilgili Grin
pazari “canli muzik etkinlikleri organizasyonu pazari” olarak tanimlanmistir. Bununla
beraber, “Degerlendirme” boliumunde spesifik olarak festival pazarina yonelik bir
analiz de gergeklestirilecektir.

1.3.3. ilgili Cografi Pazar

Cografi pazar, tesebbuslerin mal ve hizmetlerinin arz ve talebi konusunda faaliyet
gosterdikleri, rekabet kosullarinin yeterli derecede homojen ve Ozellikle rekabet
kosullari komsu bdlgelerden hissedilir derecede farkh oldugu icin bu bdlgelerden
kolayca ayrilabilen bolgelerdir.

Canli muzik etkinliklerinin organizasyonu sayi, siklik ve gesitlilik bakimindan bolgesel
olarak bazi farkliliklar gésterebilmektedir. Ornegin, Marmara, Ege, Akdeniz ve Ig
Anadolu’da daha fazla mizik organizasyonu yapilmakta ve daha ¢ok bilet satiimakta
iken Dogu Anadolu, Dogu Karadeniz ve Glney Dogu Anadolu'da daha az sayida
etkinlik yapiilmaktadir. Bu noktada ulasim olanaklari, hava kosullari, bélgedeki geng
nufus yogunlugu vb. gibi unsurlar s6z konusu bolgeselligin ortaya ¢cikmasina sebep
olabilmektedir. Oyle ki 6zellikle festivallerin acik alanlarda gergeklestirilen, kimi
zaman konaklamali etkinlikler oldugu dusundldiginde mumkin olan en yuksek
katihmin saglanabilmesi acgisindan etkinligin organizasyonuna elverigli bolgelerin
tercih edilmesi sasirtici olmayacaktir. Ancak bu noktada énem arz eden husus, sehir
merkezinden uzakta duzenlenen etkinliklere disaridan katiimin da mumkudn
olabilmesi, bir diger ifadeyle etkinligin dizenlendigi bodlge ya da il ile sinirli
olmamasidir. Bu durum MILYON YAPIM tarafindan “Festivallerin kampli olanina
katilanlarin gogunlugu bagska sehirlerden gelmekte ve festival genellikle sehir disinda
yapilmaktadir. Cogunlugu da sehir disindan gelenler tiiketicilerden olugsmaktadir.
Kampli olmayan festivallere ise o sehir ve yakin sehir(ler)den katiimlar olmaktadir.
Festival harici mizik etkinliklerine o gehirde olanlar katiimaktadir.“ agiklamasiyla;
(.....) tarafindan ise “Sirketimiz tarafindan festival diizenlenmemektedir. Diger miizik
organizasyonlarinda ikamet ve katilim dlzeyi arsinda pozitif bir iligski vardir. Bu
nedenle genelde etkinliklerin niifusun yogun oldugu ya da turistik ziyaretlerin yogun
oldugu bélgelerde yapilmasi tercih edilir. Festivallere bagka illerden de katilimcilar
olabilmektedir.” seklinde dogrulanmaktadir.

Bu bdlgesel farkliliklara ragmen organizatérler her bolgede ilgili belediyelerden yasal
izinleri aldiktan sonra organizasyon duzenleyebilmektedir. Nitekim (.....) tarafindan
“Su ana kadar diizenledigimiz organizasyonlarda bélgesel farkliliklari g6z 6niinde
bulunduracak bir durumla karsilasmadik, Ulkenin hemen hemen her yerine etkinlik
gétirmeye caligiyoruz.” ifadeleriyle bu hususa deginilmistir.

Bu kapsamda, s6z konusu etkinlik organizatorlerinin tum Turkiye'de faaliyet
gOsterebilmesi ve bir etkinligin bir il ya da bdlgeyle sinirli olmamasi sebebiyle ilgili
cografi pazar “Turkiye” olarak tespit edilmistir.

I.4. Dosya Kapsaminda Elde Edilen Bilgi ve Belgeler
1.4.1. Yerinde incelemede Elde Edilen Belgeler

Belge-1: Onarastirma kapsaminda 09.09.2020 tarihinde MILYON YAPIM’da
gerceklestirilen yerinde incelemede elde edilen, (.....)'e ait not defterine el yazisi ile
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yazilmis ve herhangi bir tarih ibaresi icermeyen notun “ALAN” bagligi altinda yer alan
ifadelerde “(.....)” adl sanat¢i ve muzik gruplarinin verecegi toplamda alti konseri
kapsayacak sekilde yazildigi anlasilan “Bir ay ©6ncesinden konser koymamak
kaydiyla ... (.....)” agiklamasina yer verilmistir.

113

Yukarida bahsi gegen ifadeye iliskin olarak tesebbus yetkilisi “...Yazilanlar herhangi
bir anlasma yada gériusilmiis ve karar baglanmis bir igerik degildir. Tamamen
planlama amacli kendi sahsima edindigim notlardir. Karsi tarafin bu durumdan bilgisi
yoktur. Fiile déniismemisgtir.” agiklamalarinda bulunmustur.

Belge-2: MILYON YAPIM'da gerceklestirilen yerinde incelemede ayrica festival disi
canli muzik etkinliklerinde (6zel etkinlik ve etkinlik mekani konseri) sahne alacak
sanatgilarla yapilan yedi adet s6zlesme 6rnegi de elde edilmistir. S6z konusu
sOzlesmeler standart bir icerige sahip olup sozlesmelerde taraflarin (menajer ve
organizatdér) hak ve yukumlullUkleri, etkinlik organizatori tarafindan menajere
Odenecek tutar, fesih ve cezai sart vb. gibi genel maddelere yer verilmigtir.

1.4.2. inceleme Esnasinda Tesebbiis ile Gergeklestirilen Goériismede ifade
Edilen Hususlar

Yerinde incelemede elde edilen belgelerin yaninda, tesebbis yetkilileri ile gérisme
de gercgeklestiriimis olup s6z konusu yetkililer tarafindan asagidaki hususlar ifade
edilmistir.

1.4.2.1. Tesebbus Tarafindan Diizenlenen Etkinliklere Rakip Olan Cok Sayida
Organizasyon Bulunduguna lligkin Beyanlar:

Tesebbus vyetkilisi tarafindan kendi duzenledikleri organizasyonlar ile rekabet
edebilecek odlgcekte ¢ok sayida festival etkinligi olduguna yonelik asagidaki ifadelere
yer verilmigtir:

“Muzik festivali, konserden farkli olarak birden fazla sanatginin ¢iktigi
organizasyonlardir. Festivallerden bir giin olabilecedi gibi birden fazla giin de olabilir.
Bizim organizasyonlarimiz ortalama 3 giin oluyor. Ug giinde ortalama 20 kisi sahne
alir. Yine ortalama katilimci sayisi toplamda 5.000 kisidir. Bizim élgcegimizde festival
diizenleyebilen organizasyonlarin festivalleri Nillifer Fest, One Love Fest, Trakya
Fest, Holly Fest, Dynamic Fest, Edirne Miizik Festivali, Kuzey Fest, Trakya Miizik
Festivali Enez, Trakya Mlizik Festivali Erikli, Geng Bi Fest olarak sayilabilir.”

|.4.2.2.Tesebbiis Tarafindan MILYON YAPIM Etkinliklerinde Sahne Alan
Sanatgilarin Farkli Organizatorler Tarafindan Diizenlenen Etkinliklerde Sahne
Alabildigine lligkin Beyanlar:

Tesebbiis yetkilileri tarafindan MILYON YAPIM'in istlendigi etkinliklerde performans
sergileyen sanatgilarin farkli organizatorler tarafindan dizenlenen organizasyonlarda
da sahne almasinin dnunde bir engel olmadigina yonelik aciklamalara asagida yer
verilmektedir:

“(...) Biz festivallerimizde sadece yapimciligini Ustlendigimiz sanatcilarla
calismiyoruz ve yapimciligini  (stlendigimiz  sanatgilardan bunca yillik
organizasyon geg¢migsimizde sadece 2-3 tanesi yer alabilmistir. Bir kadroyu
tamamlamamiz bazen 3 ay sliriyor. Sanatgilar birbiriyle anlagamiyor, takvimleri
uygun olmuyor, Ornegin 2017 Milyon Fest Ankara'da Set ve Flért disinda kendi
sanat¢imiz bulunmuyor. Bunlardan Flért 2019 yilinda Niliifer Fest'te sahne ald..
Bir bagka 6rnek ise yapimciligini stlenmedigimiz ancak bizim festivallerimizde
sahne alan Melek Mosso, Can Gox, Gékcan Sanliman, Hey Dougles, Duman,
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Selda Bagcan, Feridun Dlizagag, Teoman, Can Bonomo, Ceza, Kadebostany
15-18 Agustos 2019 yilinda Gezgin Fest Izmir Pamucak'ta sahne aldilar. Bu
sanatgilar bir hafta sonra Zeytinli Rock Festivali'nde de ¢iktilar. Yine ekte alinan
belgeler arasinda bulunan 1-4 Agustos 2019 tarihinde Trakya da yapilan Erikli
Miizik Festivali, 11-13 Agustos Trakya Enez Miizik Festivali, 7-8 Ekim Edirne
Miizik Festivali Aziz Gil organizasyon tarafindan yapilmis ve ekteki belgesi
sunulan tarafimizca yapilmis bu tarihlerin ortasina denk gelen ve uzun yillardir
ayni tarihte yapilan Zeytinli Rock Festivali ile neredeyse ayni sanatgilar
citkmigtir. Bu olay sanatgilarin genel olarak organizatérlerden ne kadar,
bagimsiz oldugunun bir géstergesi olarak sayilmalidir.

(...) En buylik festivalimiz Zeytinli Rock Festivali'dir. Bizden énce de Zeytinli'de
rock festivalleri yapiliyordu. 2005-2008 yillarinda baska sahislarin yaptiklari bu
festivali 2009 yilinda Foga'ya tasimiglar. 2009-2010 yilinda yapan diger
organizatérler de iflas etmisler. Biz 2014 yilinda konser verinceye kadar festival
dizenlenmemis. 2014 yilinda biz bu festival kiltirini tekrar canlandirdik.
Miizik sektériine ve festival yaptigimiz yerlerdeki turizme ve ilge ekonomisine
bulylik katkilarimiz olmugtur. 2019 yilinda ayni etkinlik alaninda bizim tarihten 1
ay énce baska bir firma tarafindan "BizimFest Zeytinli" organizasyonu yapild..
Bu festivalde bizim festivallerimizde ¢ikan sanatgilar da ¢ikti. Ornegin, Can
Bonomo, Biiylik Ev Ablukada. Gazapizm, Zakkum, Eda Baba, Pelin Gedik de
sahne ald1.”

Yapilan yerinde incelemede, yukarida yer alan beyanlari dogrular nitelikte birtakim
gorseller de elde edilmigtir. Bu kapsamda ilgili gorseller incelendiginde de ayni
sanatgilarin  yakin tarihte duzenlenen farkli etkinliklerde sahne alabildigi
goérilmektedir. Ornegin, 29.08.2018-02.09.2018 tarihleri arasinda diizenlenen Zeytinli
Rock Festival’inde sahne alan Teoman, Cem Adrian, Pera, Gazapizm, Sebnem
Ferah gibi sanatcilar ve muzik gruplari 01.08.2019-04.08.2019 tarihlerinde organize
edilen Erikli Trakya Muzik Festival’nde sahne almiglardir. Yine benzer sekilde,
01.08.2019-04.08.2019 tarihlerinde organize edilen Erikli Trakya Muzik Festivalinde
sahne alan Duman, Teoman ve Hayko Cepkin gibi sanatgi ve muzik gruplarinin
15.08.2019-18.08.2019 tarihleri arasinda diuzenlenen GezginFest'te de performans
sergiledigi gorulmektedir.

1.4.2.3. Tesebbisun Sahip Oldugu Etkinlik Mekaninin Rakip Organizatorler
Tarafindan Kullanilabildigine lliskin Beyanlar:

Tesebbiis vyetkilileri tarafindan MILYON YAPIM'in sahip oldugu etkinlik mekaninin,
rakip organizatorlerin duzenleyeceg@i etkinlikler icin de kullaniimasinin 6nunde
herhangi bir engel olmadidina yonelik olarak asagidaki ifadelere yer verilmistir:

“Ayrica Tirkiye genelinde binlerce konser mekédn bulunmaktadir. Sanatgilar
buralarda konserlerini vermektedirler. Ornedin sanatgilar Ankara da bir mekanda
konser verecekse en az 1 ay 6nce bagka bir mekanda ¢ikmak istemez. Clnkii kitlesi
béliinecegi icin bos mekana ¢ikmak istemez. Seyircisi olsun ister. Ayrica mekanlarda
verdikleri reklamin karisacagi ve seyircinin yakin tarih nedeni ile béliinmesi ticari
olarak risk olacag! igin istemez. Festival alanlarinin sahipligi genel olarak
belediyelerdedir. Ancak Kigilere ait alanlar da mevcuttur, érnegin, Magka Kiiglikgiftlik
Parki, LifePark 6zel Kisilere aittir, bu alanlarda Geng¢Bi Fest, Rock Off gibi festivaller
yapildi. Milyon Beach Kilyos tesebblisiimiize ait festival alaninda 2019 yilinda baska
organizatérlerce Dynamic Fest ve Holy Fest gibi genclik festivalleri yapildi. Higbir
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organizatériin rakiplerine festival alanlarini kapatacak glcl yoktur. Bizim festival
yaptigimiz alanlarda baska konser ve festivallerde yapilmaktadir.”

1.4.3. MILYON YAPIM tarafindan Goénderilen Cevap Yazilarinda ifade Edilen
Hususlar

MILYON YAPIM'In sektérde faaliyet gdsteren rakip oyuncularla kiyaslandiginda
oldukga dusuk bir pazar payina sahip olduguna yonelik olarak asagidaki ifadelere yer
verilmigtir:

“(...) Biletix , Biletino, Passolig, gibi bilet firmalarina yazi yazilarak kag tane festival
ve konser organizasyonun yapildigini , hangi sanatgilarin yer aldigini, bunlarin hangi
firma tarafindan yapildigini ve hangi firmanin kag liralik bilet gelirinin oldugunun
acilen sorulmasi gerektigine inaniyoruz. Bu, pazarda payimizin ¢ok ¢ok Kkiglk
oldugunu ve aslinda hangi firmalarin pazar payinin yliksek oldugunu gdésterecekiir.
Belki 10 yilda 10.000 e yakin etkinlik, konser ve festival yapan firmalarin oldugu
goriilecektir. Firmamizin geliri sadece konser ve festivallerden olmayip ayni
zamanda restoran, lojistik, tuvalet -g¢it-vidanjor kiralama gibi hizmetleri de
olmaktadir.”

MILYON YAPIM vyetkilileri tarafindan ilk olarak tesebbiislerinin ilgili pazarda sahip
oldugu tahmini pazar pay! verisine iligkin yukaridaki paragrafta yer verilen
aciklamaya ek olarak asagidaki hususlar dile getirilmigtir:

“‘Bu konuda maalesef elde sadlikli bir veri bulunmamaktadir. Sirketimizin mdiizik
organizasyonu alanindaki payinin %(.....) az oldugu tahmin edilmektedir.”

MILYON YAPIM vyetkilileri tarafindan birlikte calistiklari sanatgilara baska bir
organizatorle calismamalari konusunda herhangi bir yukumlulik getiriimedigine
yonelik asagidaki agiklamalara yer verilmistir:

“(...) sanatginin rakip organizatérle c¢alismama vb. tirden bir ylUkamliligia séz
konusu olmayip yalnizca bilet satiglarini ve seyirci sayisini olumsuz etkileyerek
dlizenlenen organizasyonun zarar etmemesi ve Sanatgli ve organizatériin ortak
¢clkarini  gbzetmek lizere konserin verilecegi tarihe yakin tarihlerde ve
mekanlarda/ayni sehir/yakin sehirde konser vermemesi tercih edilmektedir. Bu kural
zimni olarak sektérde genel teamdil haline gelmistir. lyi niyet esasina dayanan bu
kuralin aksine bir uygulama ise herhangi bir cezai gart veya yaptirrma konu
edilmemektedir. Sanatgi, sahne aldigi organizasyonun basarisini (konsere olan
ilginin derecesini) etkileyecek bu kurala organizatérden &énce kendisi dikkat
etmektedir. Diger yandan piyasadaki rekabetin yogunlugu ve kamu veya Ozel
organizasyon firmalarinin sayica ¢oklugu dikkate alindiginda sanatgiya bagka bir
organizatér ile ¢calisma yasadi getirilebilmesi teorik ve pratik olarak miimkin degildir.”

Tesebbus yetkilileri tarafindan ayrica sanatgilarla minhasir ¢alisiimadigina yonelik
olarak “Sanat¢ilarla miinhasir ¢aligiimadidi icin taahhiit edilen herhangi bir avantaj da
bulunmamaktadir.” denilmigtir.

MILYON YAPIM yetkilileri tarafindan cevap yazisinda farkli mizik tiirleri kapsaminda
etkinlik dizenlenmesine yonelik asagidaki ifadelere yer verilmistir:

“Bir organizatoériin, her miizik tirt icin mizik organizasyonu diizenlemesinin éniinde
herhangi bir engel bulunmamaktadir. Milyon Yapim olarak degisik mizik tiirlerinde
organizasyon dlzenlemekteyiz. (...) Her mizik tird igin organizasyon
dluizenlenebilmektedir. Bu tamamen arz ve talebe bagli olup mizik tirlerinin o anki
popdilerligi ile ilgilidir. Biletli konser yapilacaksa bilet satigi yapilabilecek miizik tiirleri
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tercih edilir. Biletli konserlerde, o dénemde talep géren miizik tirii daha ¢ok bilet
satis| saglayacagindan tercih edilmektedir.

(...) Mizik organizatérleri diledigi takdirde bagka tiirden etkinlik de diizenleyebilmekte
ve bu konuda yasal veya fiili bir engel bulunmamaktadir.”

Sektdre giriste 6nemli bir yatinma katlanma yukimlaligu olmadigina yonelik olarak
da asagidaki ifadelere yer verilmistir:

“Organizasyon pazarina girigste 6nemli bir yatirim zorunlugu bulunmamakta olup hatta
organizasyon giderlerinin konser tarihinden sonra 6denmek (izere anlagsma yapilmasi
durumunda hi¢ yatirrm olmaksizin konser gelirlerinden giderlerin karsilanarak
organizasyon yapilmasi mimkdndur. Yine, sponsor bulunarak giderleri karsilamak
suretiyle yatinnm yapmadan organizasyon yapilmasi mimkindlr. Yapilacak yatirim,
organizasyon adedi, igerigi gibi degisik etkenlere gére de degisebilmektedir. Sadece
bir sanatginin yer alacagi bir konserin maliyeti ile beg sanat¢inin yer alacagi
organizasyonlarin maliyeti farkli olacaktir.”

MILYON YAPIM tarafindan sahibi olduklari yapim sirketi ARPEJ YAPIM'In etkinlik
organizasyonu agisindan tesebbuUslerine bir avantaj saglamadidi hususuna yonelik
olarak asagidaki aciklamalara yer verilmigtir:

“Miizik organizasyonu alaninda faal Milyon Yapim'a ve miizik yapimcili§i alaninda
faal Arpej Yapim'a bagl sanatgilar ve anlasma kosullan farklilasmakta, bu iki is kolu
birbiriyle iliskilendiriimeyip birbirinden bagimsiz sekilde ydritilmektedir. ... veya
sanatgiya bu yénde bir yikumliilik getirimemektedir. Bununla birlikte diizenledigimiz
muzik organizasyonlari i¢in daha énce 3. kisilerden temin edilen lojistik hizmetlerin
(6rnegin mobil tuvalet, vidanjér, mobil c¢it, konteyner vs.) kendi girketimizce
saglanmasina baslanmig, hatta bu hizmetler bagimsiz bir is kolu olarak talep halinde
diger organizasyonlar igin de saglanmistir.”

Tesebbus yetkilisi tarafindan pazarin “muzik organizatorlugu” 6zelinde tanimlanmasi
gerektigi ifade edilmis olup bu kapsamda asagidaki ifadelere yer verilmistir:

“llgili pazarin miizik organizatérliigii olarak tanimlanmasinin uygun olacadi
dusdnidlmektedir. Diger yandan bu igi yalnizca 6zel tesebbdiisler degil, bunun yani
sira belediye veya Kklltlir merkezleri gibi kamu kuruluglari da yaptigindan, hatta
cogunlukla kar endigsesi olmaksizin Ucretsiz olarak yaptigindan pazarin ve piyasa
aktorlerinin  taniminin net olarak yapilabilmesi mimkdn degildir. Milyon Yapim
tarafindan ilk defa 2014 yilinda diizenlenen mluizik festivali éncesinde Tiirkiye'de
bilinen ve stirekli bir 6zel tesebblis festivali olmadigindan pazara ilk defa giris yapan
veya bir pazar/talep olugturan tegsebblsiin biz oldugumuzu soéyleyebiliriz. Bu
bakimdan pazar henliz ¢ok erken bir evrede ve gelisme asamasindadir. Defaten
belirtildigi Gzere ilgili pazar tanimi nasil yapilirsa yapilsin pazara giris engelinin
bulunmadigi, giris/cikisin kolay oldugu, yliksek sermaye, nitelikli isgticii. lisans vs.
yasal kosullarin aranmadigi  yarismaci/rekabetgi  (contestable) bir piyasa
yapisindadir.”

Tesebbus tarafindan miuzik kategorisi belirleme hususuna yoénelik olarak ise su
ifadelerde bulunulmustur:

“Bir alt kategori belirlemenin mimkin ve anlamli olmadigi disinilmektedir. Genel
olarak miizik festivali olarak adlandiriimasi kanimizca uygundur. En ¢ok ragbet géren
mlizik festivalleri pop, 6zgiin miizik, rock karisimi mlizik icra eden sanatgilarin birlikte
yer aldigi festivallerdir. Festivallerin tek bir kategori altinda siniflandirilmasi sinirlayici
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ve ticari agidan riskli oldugu icin organizatérler tarafindan da tercih edilmemektedir.
Ayi durum diger mizik etkinlikleri agisindan da gecerlidir.”

Yukarida ilgili tesebbiis tarafindan ifade edilen hususlara ilave olarak MILYON
YAPIM tarafindan menajer ve organizator arasinda akdedilen s6zlesme ornegi de ek
olarak sunulmus olup soOzlesme igeriginde yer alan maddelerin herhangi birinde
rekabet etmeme yukumlugune iligkin bir hUkme yer verilmedigi gorulmektedir.

I.5. Degerlendirme
[.5.1. Hadkim Durum Degerlendirmesi

4054 sayih Kanun’un 3. maddesinde hakim durum, “Belirli bir piyasadaki bir veya
birden fazla tesebbliislin, rakipleri ve misterilerinden bagimsiz hareket ederek fiyat,
arz, Uretim ve dagitim miktar1 gibi ekonomik parametreleri belirleyebilme glicli” olarak
tanimlanmaktadir. Rekabet hukuku literatiri ve uygulamalarinda hakim durum
sayllabilecek pazar gucunun buyuklugune iligkin kesin bir esik ortaya konmamakita,
rekabetin dlzeyi icin Olgut sayilabilecek; pazar paylar, giris engelleri, dikey
batunlesik yapi ve kapsam ekonomileri gibi bir dizi ekonomik godstergeye bakilarak
degerlendirme yapiimaktadir. En nihayetinde ilgili tesebbisin ekonomik
parametreleri belirleyebilme glclne sahip olup olmadigi tespit edilmektedir.

incelenen tesebbiisiin hakim durumda kabul edilebilmesi icin rekabetci baskilardan
ne oOlgude bagimsiz davranabildigi 6nem tagimaktadir. Bu kapsamda, her bir olayin
kendine 6zgu kosul ve ozellikleri géz 6nunde bulundurularak yapilacak olan bir
degerlendirme daha saglikli olacaktir. Hakim Durumdaki Tesebbuslerin Diglayici
Kétlye Kullanma Niteligindeki Davraniglarinin Degerlendiriimesine iligkin Kilavuz’'un
(Kilavuz) 10. paragrafinda hakim durumun degerlendirimesinde g6z &nlnde
bulundurulan temel unsurlar; incelenen tesebbusin ve rakiplerinin ilgili pazardaki
konumu, pazara giris ve pazarda blytume engelleri ve alicilarin pazarlik gtcudar.

S6z konusu dosya Ozelinde ilgili pazar Turkiye cografi pazarinda “canli muzik
etkinlikleri organizasyonu pazar’” seklinde tanimlanmis olup MILYON YAPIM’In
anilan pazarda hakim durumda bulunup bulunmadigina yonelik analiz asagida yer
alan basliklar altinda yapilacaktir. Bu kapsamda, ilk olarak sektoérde faaliyet gosteren
tesebbuUslerin pazar paylari ve piyasadaki konumlari ele alinacak, daha sonra pazara
giris ve bayumenin énltindeki engeller ile diger fiyat disi parametreler tartisilacaktir.

1.5.1.1. MILYON YAPIM ve Rakiplerinin Pazardaki Konumu

Anilan Kilavuz'da, incelenen tesebbusun ilgili pazardaki konumunun birincil
gOstergesinin tesebblsin sahip oldugu pazar payr oldudu ifade edilmektedir.
Dolayisiyla tesebblUs ve rakiplerinin ilgili pazardaki konumu degerlendirilirken ilk
olarak s6z konusu aktorlerin pazar paylarinin tespiti gerekmektedir. Esasen bir
tesebbusun hakim durumda bulunduguna dair delil teskil eden belirli bir pazar payi
esigi yoktur. Bununla birlikte, aksini gosterecek bir durum s6z konusu degilse,
Kurulun yerlesik uygulamasi ve ilgili Kilavuz kapsaminda %40’in altinda pazar payina
sahip olan tesebbuslerin hdkim durumda olma ihtimalinin disik oldugu kabul
edilmekte, bu duzeyin Uzerindeki pazar payina sahip olan tesebbusler bakimindan
ise daha detayl bir incelemeye gidilmektedir.

incelenen tesebbiisiin sahip oldugu pazar payinin yani sira bu pazar payinin zaman
icerisindeki istikrari, ilgili pazarda faaliyet gosteren rakiplerin sayisi ve sahip olduklari
pazar paylari da dikkate alinmaktadir.
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Muzik organizasyonu pazarinda faaliyet gosteren organizatorlerin pazar paylarina yer
vermeden Once belirtiimesi gereken baslica husus, pazarda faaliyet gosteren tum
organizatorlerin satig verilerine ulagmanin mumkun olmamasidir. Nitekim bu
sektdrdeki veri sikintisi “Sektére lligkin Bilgiler” béliminde yer verildigi Gizere birgok
sektor temsilcisi tarafindan dile getirilmis, canli muizik etkinlikleri organizasyonu
pazarinin buyudklugunid bilmenin mumkun olmadigi ifade edilmistir. Her yil Tarkiye’nin
her bolgesinde Ucretli veya Ucretsiz on binlerce muzik etkinligi duzenlendigi
dusundldugunde, her organizatorden veri elde edilmesinin mumkun olmadigi dile
getirilmelidir.

Bu cercevede Tirkiye'nin en biylk biletleme firmalarindan dokuz tanesinden'® bilgi
talep edilmistir. BILETIX disinda veri saglayan firmalarin canli miizik organizasyonlari
bakimindan kapsamli bir veri saglayamadigi ifade edilmelidir. Nitekim bu
organizatorlerin bazilari higbir canli miuzik organizasyonu igin bilet satmamis, bazilari
ise daha ¢ok spor, tiyatro gibi farkh tlr etkinliklerin biletlerini satmistir. Bu noktada
sektoriin blylkligine iliskin en saglhkli verilerin BILETiXten elde edilebilecegi
yonunde sektor temsilcilerinin bir gorus birligi icinde olduklarinin alti gizilmelidir.
Rapor kapsaminda biletleme firmalarindan elde edilen veriler ile 2019 yilinda
MILYON BILET aracihigiyla MILYON YAPIM'In sattigi biletlerin toplami esas alinarak
olusturan veriler Uzerinden hesaplama yapilmistir.

llgili pazarda MILYON YAPIM'in ve rakiplerinin pazar paylarina iliskin degerlendirme
icin s0z konusu tegsebbuslerin son bes yilda elde ettikleri bilet gelirleri ve bilet satis
adedi gergevesinde pazar paylari hesaplanmistir.

16 Taglon Teknoloji Yazilim ve Uriin Gelistirme San. ve Tic. A.S. (BILETINO), Digital Trade A.S.
(BILET.COM), Divasoft Yaziim Bilisim Danismanlik ithalat inracat San. ve Tic. A.S. (BILETIVA),
interbilet Dagitim Org. San. ve Tic. A.S. (BILETINIAL), BST Taahhiit ingaat Turizm ve Bilisim
Teknolojileri Limited Sirketi (BILETWAY), E-Kent Gegis Hizmetleri ve Biletleme Teknolojileri A.S. (E-
KENT), Event Master Etkinlik Organizasyon ve Biletleme Hizmetleri Anonim Sirketi (MOBILET),
Bugece Turizm ve Organizasyon A.§. (BUGECE) ve Biletix Bilet Dagitim Basim ve Ticaret A.S.
(BILETIX).
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Tablo-1: Canh Muzik Etkinlikleri Organizasyonu Pazarinda En Buylk 15 Mizik Organizatérinin 2015-2019 Yillarinda Bilet Satis Gelirleri Bakimindan Pazar

Paylar
2015 2016 2017 2018 2019

Sira P.P P.P P.P

Organizator P.P (%) | Organizator (%) Organizatoér (%) Organizator (%) | Organizator P.P (%)
1 ATLANTIS (.....) | ATLANTIS (.....) | ATLANTIS (.....) | ZORLU PSM (.....) | KERKI ()
2 Balans (....)|MILYON YAPIM | (....)|VALS (.....)|BKM (.....)|MILYON YAPIM ()
3 | Pera Etkinlik (.....) | Balans (....)| ZORLU PSM (.....) | KERKI (....)| ZORLU PSM (...
4 . Sound

MOST (.....) | Pera Etkinlik (.....) | KERKI (.....) | Organizasyon (.....)| POLL ()
5 Bayhan

One Colony (....)| POZITIF (.....)|Balans (.....)|MILYON YAPIM | (.....)| Prodiiksiyon (.....)
6 POZITIF (.....) | EXPO 2016 (.....)|MILYON YAPIM (.....) | ATLANTIS (.....) | ATLANTIS ()
7 | Babylon (....)| BKM (....)|IKSV (....)|Balans (.....) | Fil Yapim (....)
8 |SOLFEJ (.....) | Babylon (....)| BKM (....)|POLL (....) | GERGEDAN (...)
9 ) Bostanci Gosteri .

MILYON YAPIM (.....) | ZORLU PSM (.....) | Merkezi (....) | IKSV (.....) | Balans ()
10 |iksv (.....)| VALS (.....) | Fifa Turizm (....) | VALS (.....)| POZITIF ()
11 Bostanci Gosteri _ Kinay Bostanci Gosteri

Bostanci Gdsteri Merkezi (.....) | Merkezi (.....) | lsyap Sanat (.....) | Organizasyon (.....) | Merkezi (--enr)

Kinay

12 Sunar Medya (.....) | CRR Konser (.....) | Babylon (.....) | CRR Konser (.....) | Organizasyon (--enr)
13 | CRR Konser (.....) | Fifa Turizm (....)|Arse (.....) | Fifa Turizm (.....) | Fifa Turizm (....)
14 | Borusan (....)| CES Yapim (.....)| CRR Konser (....)|Arse (.....) | Arse ingaat (....)
15 | Uru Organizasyon (.....) | Alfabe (.....) | SALON Konser (.....) | S6hretler Turizm | (.....) | CRR Konser (--enr)
16 | Diger 44,63 | Diger 61,93 | Diger 38,86 | Diger 37,34 | Diger 45,01

Kaynak: Biletleme Firmalarindan Elde Edilen Bilgiler Cergevesinde Dosya Kapsaminda Yapilan Hesaplamalar
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Tablo-2: Canli Mizik Etkinlikleri Organizasyonu Pazarinda En Blyik 15 Muzik Organizatoérinin 2015-2019 Yillarinda Bilet Satis Adetleri Bakimindan Pazar

Paylar
s 2015 2016 2017 2018 2019
ira

Organizatér P.P (%) | Organizator P.P (%) | Organizatér P.P (%) | Organizatér P.P (%) | Organizatér P.P (%)
1 Balans (.....)| ATLANTIS (.....) | ATLANTIS (---..) | ZORLU PSM (.....)| KERKI ()
2 | ATLANTIS (.....) | Pera Etkinlik (....)| VALS (....) | MILYON YAPIM (....)| ZORLU PSM (....)
3 Pera Etkinlik (.....)| Balans (.....)| ZORLU PSM (.....) | ATLANTIS (.....) | Bayhan Prodiksiyon (-.nnr)
4 Sound

Babylon (.....) | Babylon (.....)| Balans (.....) | Organizasyon (.....)| Fil Yapim (-.nnr)
S POZITIF (.....)|MILYON YAPIM (.....)|MILYON YAPIM (.....) | Balans (.....)| MILYON YAPIM ()
6 One Colony (.....)| POZITIF (.....) | Kerki (.....)| KERKI (.....)| POLL ()
7 Bostanci Gosteri Mer (....)| EXPO 2016 (.....)| CRR Konser (.....)| BKM (.....)| ATLANTIS (....)
8 SOLFEJ (.....)| CRR Konser (.....) | Fifa Turizm (.....)| CRR Konser (.....) | Fifa Turizm (-.nnr)

Kinay

9 MILYON YAPIM (.....)| BKM (.....)| BKM (.....) | Organizasyon (.....)| Balans (-.nnr)
10 |iksv (.....) | Fifa Turizm (.....)|IKSV (....)|POLL (.....)| GERGEDAN ()
11 Bostanci Gosteri Bostanci Gosteri N

CRR Konser (.....) | Merkezi (.....) | Merkezi (.....) | Fifa Turizm (.....)| POZITIF (.....)
12 | Sunar Medya (.....)| ZORLU PSM (.....) | Babylon (.....)| Arse (.....)| Arse (-.enr)
13 | Borusan (.....) | Alfabe (....)|Arse (....)|IKSV (.....)| CRR Konser (.....)
14 |MosT (....)| VALS (.....)|Isyap Sanat (....)| VALS (.....) | Kinay Organizasyon (....)
15 Bostanci Gosteri

Uru Organizasyon (.....)| CES Yapim (.....)| Salon Konser (.....) | S6hretler Turizm (.....) | Merkezi (.....)
16 | Diger 48,83 | Diger 32,44 | Diger 53,76 | Diger 49,18 | Diger 56,66

Kaynak: Biletleme Firmalarindan Elde Edilen Bilgiler Cergevesinde Dosya Kapsaminda Yapilan Hesaplamalar
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Yukaridaki tablolardan gérildigi tGizere MILYON YAPIM'In 2015-2019 déneminde
bilet satis gelirleri bakimindan pazar payi en fazla 2019 yilinda %(.....) olarak ve bilet
satis adeti bakimindan 2018 yilinda %(.....) olarak gerceklesmistir. Bu veriler
MILYON YAPIM'in bilet satiglarinin tamamini icermekle birlikte, pazarin butinuni
kapsamamaktadir. Biletlerini biletleme firmalari araciligiyla satmayan organizatorlerin
satiglari da g6z 6niine alindiginda MILYON YAPIM'in pazar pay! %(.....) seviyesinin
daha da altina diisecektir. Ayrica MILYON YAPIM’In ve rakiplerin pazar payi ve
pazardaki siralamalari yillar icerisinde surekli degismektedir. Bu durum pazardaki
basarinin yapilan organizasyonun buyukligu ve dinleyici tarafindan ne kadar tercih
edildigine bagh oldugunu gdstermekte, bu bakimdan muzik pazarindaki trendleri iyi
yakalayan organizatériin o sene icgerisinde iyi bir gelir ve pazardaki konumunda bir
yukselme yakaladigi gorulmektedir.

MILYON YAPIM ve rakiplerinin pazar paylarinin yaninda deginilmesi gereken bir
diger nokta da daha onceki bolimlerde de ele alindigi Uzere sektérin ¢ok oyunculu
bir yapi sergilemesidir. Oyle ki, mizik organizasyonu diizenleyen farkli byiklik ve
Olcekte ¢ok sayida organizasyon sirketi bulunmakta, bunlar igerisinde belediyeler,
vakiflar, dernekler, Universiteler, bankalar, oteller, AVM’ler ve miuzeler de yer
almaktadir. MILYON YAPIM tarafindan piyasada aralarinda belediyelere is yapan,
aclk hava konserleri duzenleyen organizatorler veya hem mekan sahibi hem de
organizatorlik yapan firmalar da dahil olmak Gzere sayilari 1.000'den fazla oldugu
tahmin edilen organizatériin bulundugu ifade edilmektedir. BILETIX ve diger
biletleme hizmeti sunan tesebbuslerin sagladigi veriler dogrultusunda, 2014-2019
déneminde festival organizasyonu dlzenleyen 283 organizatér bulundugu
gOrulmektedir.

1.5.1.2. Girig Engelleri

Hakim durum degerlendirmesi kapsaminda pazara giris kosullari, mevcut ve/veya
potansiyel rakiplerin pazar gucunu elinde bulunduran tesebbus kargisinda rekabetgi
bir baski yaratabilecek nitelikte faaliyet gdsterebilmeleri agisindan 6nemlidir. Bu
dogrultuda, pazara yeni tesebbuslerin girmesinin ya da pazarda faaliyet gdsteren
tesebbuslerin buyUmesinin 6nunde engeller bulunup bulunmadidinin incelenmesi
gerekmektedir. Zira pazarda faaliyet gosteren tesebbuslerin buylime ya da pazara
yeni tesebbuslerin girme olasihigi da incelenen tesebbusun davranislar Uzerinde
rekabetci bir baski olusturabilmektedir.

Kilavuz'da belirtildigi Uzere, pazara girisin ya da buyumenin énundeki engeller ilgili
pazarin Ozelliklerinden ve/veya incelenen tesebbisin o6zelliklerinden ya da
davraniglarindan kaynaklanabilmektedir. ilgili pazarin &zelliklerinden kaynaklanan
engeller; kamu tekelleri, yetkilendirme ve lisanslama gereklilikleri, fikri mulkiyet
haklari gibi yasal ve idari engeller veya batik maliyetler, Olcek ve kapsam
ekonomileri, sebeke etkileri, tuketicilerin bagka bir saglayiciya gecgis maliyetleri gibi
ekonomik engeller seklinde ortaya cikabilmektedir. Incelenen tesebblsin
Ozelliklerinden kaynaklanan engeller arasinda ise tesebbusun Kkilit girdilere erigim
imkanina, atill kapasiteye, dikey butunlesik yapiya, guglu bir dagitim agina ve genis
bir Grln portfdylune, yluksek marka bilinirligine, finansal ve ekonomik guice sahip
olmasi bulunmaktadir.'” Bu baglamda, devam eden boélimde basliklar halinde pazara
giris engellerine iligkin degerlendirmelere yer verilmektedir.

17 Kilavuz, para. 17 ve 18.
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i) ilgili Pazarin Yapisindan Kaynaklanan Giris Engelleri
a) Yasal Engeller

(103) Kanun koyucu ulke gikarlarini gozeterek yaptigi duzenlemelerle birtakim sektorlere
gerceklesecek potansiyel girisleri engelleyebilmektedir. Ornek olarak yurt igindeki
ureticilerin korunmasi amaciyla kota veya tarife uygulamalarina, dogal tekele konu
alanlarda belirli birtakim duzenlemelere ve sinirlamalara gidilebilmekte veya patent
korumasi yoluyla teknolojik yenilik getiren tesebbulslerin menfaatleri 6n planda
tutulabilmektedir. Bu agidan bakildiginda, MILYON YAPIM ve rakiplerinin faaliyet
gosterdigi “canhi muzik etkinlikleri organizasyonu pazari” bakimindan giris engeli
olarak nitelendirilebilecek herhangi bir hukuki imtiyaz ya da fikri mulkiyet haklari
bulunmamaktadir.

(104) “Sektére lligkin Bilgiler” bashigi altinda da detaylica ifade edildigi (izere, miizik
organizasyonu pazarinin dinamikleri esasen olduk¢ca degigsken bir yapiya sahiptir.
Daha oncesinde de belirtildigi Uzere sektor cok oyunculu bir yapi sergilemekte, mizik
organizasyonu duzenleyen farkli bayUklik ve dlgekte ¢ok sayida organizasyon sirketi
bulunmakta, ayrica temelde organizasyon sirketi olmamakla beraber etkinlik de
dizenleyen belediyeler, vakiflar, dernekler, Gniversiteler, bankalar, oteller, AVM’ler ve
mizeler de pazarda yer alabilmektedir. MILYON YAPIM tarafindan piyasada
aralarinda belediyelere is yapan, acgik hava konserleri duzenleyen organizatorler
veya hem mekan sahibi hem de organizatorlik yapan firmalar da dahil olmak Gzere
sayllari 1.000’den fazla oldugu tahmin edilen organizatérin bulundugu ifade
edilmektedir. BILETIX verilerinde ise 283 adet festival diizenleyen organizator
gorulmektedir.

(105) Pazara giriglerin sayisi oldukga fazla olan ilgili sektor, alani regule edecek ya da
alanin sinirlarini gizecek herhangi bir diizenlemeden yoksundur. Oyle ki, sektdre giris
yapacak oyunculara herhangi bir lisans zorunlulugu getirimemekte, bu durum
piyasaya girigleri de oldukg¢a kolaylastirmaktadir. Bu kapsamda, ilgili pazara girigi
zorlagtiracak herhangi bir yasal giris engeli bulunmadigi sdylenebilecektir.

b) iktisadi Engeller

106) lgili pazarin 6zelliklerinden kaynaklanan ve pazara giris agisindan énemli gériilen bir
diger unsur ise iktisadi giris engelleridir. Bu turdeki giris engellerinin en bilineni ve
yaygini, yatirrm maliyeti kaynakh olanlardir. Finansal giris engeli olarak da
tanimlanan bu giris engeli tiriinde, tesebbisln faaliyete baslamasi icin gerekli olan
makine parki, bina, arsa vb. yuksek maliyetli yatinmlarin yapilmasi gerekmektedir.

(107) Mevcut dosyada, ilgili pazarda faaliyet gosterebilmek agisindan bu yonde bir giris
engeli bulundugunu séylemek mimkin degildir. Esasen, MILYON YAPIM’in faaliyet
gOsterdiqi ilgili pazarda olusan maliyetler daha ¢ok organizasyon duzenleme kararini
aldiktan yani pazara girisi gerceklestirdikten sonra etkinligi gerceklestirmeye yonelik
operasyonel niteliktedir.

(108) Daha dnceki bolumlerde de yer verildigi Uzere sektérde faaliyet gosterebilmek igin
blylk c¢apli yatinmlara ihtiyag duyulmamaktadir. Oyle ki, bazi durumlarda
organizasyon giderlerinin konser tarihinden sonra ddenecei Uzerine anlagsmaya
variimasi halinde higbir yatirrm olmaksizin da organizasyon dizenlemek mumkun
olabilmektedir. Bu noktada her ne kadar dizenlenen organizasyonun buyukligune
gore yatirm miktari degisebilse de sponsorluk destegi verebilecek firmalarla
yapilacak igbirligi yatirrm gereksinimi olmaksizin organizasyon diuzenlemeyi mimkudn
kilabilecektir. Bu kapsamda dosya 0Ozelinde sponsor firmalar tarafindan saglanan

28/41



(109)

(110)

(111)

(112)

20-46/621-273

cevap yazilari nazara alindidinda; aralarinda (.....) gibi ¢cok sayida tesebbusun
bulundugu etkinlik organizatorunun sponsor destegi aldigi, hatta organizatorlerin
yaninda (.....)'® gibi biletleme hizmeti sunan tesebbislerin de bu destekten
faydalanabildigi gorulmektedir. Bu sayede konser, festival vb. gibi ¢cok sayida
etkinligin organizasyonu, etkinligi duzenleyen tesebblsun niteliginden bagimsiz
olarak anilan sponsor firmalarca da finanse edilmektedir. Daha dncesinde de detayl
bir sekilde ifade olundugu Uzere, bu destek sadece finansal bir nitelik tagsimamakta,
stant kullanimi, Grin dagitimi, Grdn ve kesif sahnesi saglama, numune Uran dagitimi,
bilet alimi gibi sponsorluk ¢esitlerini de kapsamaktadir.

Sponsor destedinin yani sira sektor yetkilileri tarafindan da ifade edildigi Uzere, is
modeli olarak 6rnegdin belediyelerle anlasmak, butin maliyetin belediye tarafindan
karsilanmasina olanak saglayacak, bu sayede herhangi bir yatirrma katlaniimaksizin
etkinlik organizasyonu gergeklestiriimis olacaktir. Dolayisiyla pazara girisin onunde
finansal anlamda onemli bir engelle karsilasiimamaktadir. Nitekim pazarda faaliyet
gOsteren ¢ok sayida organizatorun varhigl da piyasaya girisin onunde ciddi bir engel
olmadigina dayanak teskil etmektedir.

Bu kapsamda ele alinmasi gereken bir diger iktisadi giris engeli batik maliyetlerdir.
Batik maliyetler, bir firmanin piyasaya girmek icin katlanmasi gereken, ancak
piyasadan c¢iktiktan sonra geri kazanilamayan maliyetler olarak tanimlanmaktadir.
Ornegin; marka sadakati olugturmak igin yapilan promosyon harcamalari, baska bir
amag i¢in kullanilamayacak olan ekipman, pazarlama agi i¢in yapilan yatirimlar vb.
batik maliyet kalemi tegkil etmektedir. Batik maliyetler piyasaya yeni girecek
firmalarin girme kararinda merkezi éneme sahiptir. Oyle ki, bir pazara giris agisindan
yuksek yatirrm maliyeti gerekliligi ne kadar artarsa, s6z konusu maliyetler pazardaki
faaliyetlerine son vermek isteyen tesebbisln karsi karsiya kalacagi batik maliyetlerin
de yuksek duzeyde gergeklesmesini beraberinde getirecektir. Eger piyasaya giris igin
onemli batik maliyetlere katlanmak gerekmekte ise bu, potansiyel firmayi caydirici bir
etki yapmakta ve kurulu firma bu durumu rahatlikla lehine olacak sekilde
kullanabilmektedir. Batik maliyetler bu yonuyle hem pazara girmeyi hem de pazardan
¢cikmayi zorlastirmaktadir. Ancak ilgili dosya 6zelinde, yukarida da bahsedildigi Uzere
sektdore girmek icin herhangi bir yatirrm zorunlulugu olmadigindan tesebbuslerin
katlanmasi gereken batik maliyetlerden bahsetmek de mimkin olmayacaktir. Bu
sebepledir ki pazara giren ve pazardan ¢ikan ¢ok sayida tesebbus bulunmaktadir.
(.....) yetkilisinin de ifade ettigi Uzere buylk bir etkinlikle sektorde yer alip bir daha
etkinlik duzenlemeyen organizatorler oldugu gibi bir kez etkinlik dlizenleyip birkag yil
higbir etkinlik diUzenlemeyen sonra yine pazarda ¢ok buyuk bir etkinlik dizenleyerek
onemli gelir elde edebilen organizatorler de bulunmaktadir.

Batik maliyetlerin yaninda 6nem arz eden iktisadi engellerden bir digeri de sebeke
digsalliklaridir. Sebeke dissalligi, cok tarafli pazarlarin en ayirt edici 6zelliklerinden
bir tanesidir. Bilindigi Uzere cift tarafli pazarlar, pazarin bir tarafindaki kullanicilarin bir
mal veya hizmete atfettikleri degerin hem o malin kendine 6zgu 6zelliklerine hem de
pazarin diger tarafinda bulunan musterilerin sayisina bagh oldudu pazarlar olarak
tanimlanmaktadir. Dolayl sebeke digsalliklari, pazarin bir tarafindaki kisilerin talep ve
faydalarinin pazarin o6teki tarafinda yer alan Kkigilerin tamamlayici Urlne olan
taleplerinin artmasina bagl olarak ortaya gikmaktadir.

lgili dosya kapsaminda dolayli sebeke dissalligi olmasi halinde bir organizatériin
dizenledigi etkinlik sayisi ve ¢esitliligi arttikga sanatgilar tarafindan tercih edilebilirligi

..... ) tarafindan saglanan cevap yazisi.
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de artacak, sahip olunan genis etkinlik ve sanatci portfoyu de daha fazla tlketicinin
(etkinlik izleyicisi) organizatorun etkinligine olan talebini artirmasina sebep olacaktir.
Mevcut dosya agisindan bakildiginda dolayli sebeke dissalliklarinin ilgili pazarin
yapisindan kaynaklanan bir giris engeli olmadigi degerlendirimektedir. Oyle Kki
pazarda faaliyet gosteren ¢ok sayida organizatér bulunmakta, bu organizatdrlerin
hepsi ¢ok sayida etkinlik gergceklestirmeden de pazarda var olabilmektedir. Esasen
sanatcilar tek bir organizatorle c¢alismamakta, dolayisiyla bu kapsamda
organizatorlerin  sadece kendilerine 6zglulenen bir sanatgl  portfOyinden
bahsedilememektedir. Nitekim pazara girmek ya da pazarda var olabilmek igin
etkinlik portfoyinde bir cesitlilik olmasi da sart degildir. (.....) gibi farkh etkinlik
portfdyleri olan organizatérlerin yani sira MILYON YAPIM gibi agirlikh olarak belli tiir
etkinliklere yonelen organizatorler de sektdrde faaliyet gostermektedir. Dolayisiyla
dolayli sebeke digsalliklarini, pazarda faaliyet gosteren tesebbuslerin kayda deger bir
bayuklige ulasamamasinin ya da yeterli portfoye ulasamamaktan otlird pazardan
ayrilmasinin bir nedeni olarak degerlendirmek mumkun olamayacaktir.

ii) incelenen Tesebbiisiin Ozelliklerinden Kaynaklanan Engel: Dikey Biitiinlegik
Yapi (Dikey Entegrasyon)

Hakim durum analizinde énem arz eden bir diger nokta da bir tesebbusin sahip
oldugu dikey butunlegik yapidir. Dikey butunlesiklik kavrami, tesebbusun Granuni
piyasaya yayabilme, kolayca tagiyabilme ve pazarlayabilme kabiliyetini ifade
etmektedir. Diger bir deyisle, ekonomik hayatin tek bir agsamasindan ziyade, uretim,
dagitim, pazarlama gibi birgok alaninda faaliyet gdsteren tesebbusler dikey
batinlige sahiptirler ve bu durumlar da hékim durumda sayiimalarinda onemli bir
Olcut olarak kabul edilmektedir.

Dikey entegrasyon bir firmaya, entegre olmayan firmalara gére 6nemli avantajlar
saglayabilir. Dikey entegrasyon tesebbusler agisindan daha dusuk islem maliyetleri,
girdilerin glvenli bir sekilde saglanmasi, piyasa basarisizliginin dizeltiimesi (érnegin
yeknesak/tek tip kalitenin saglanmasi) gibi faydalar saglayabilmektedir.

ilgili dosya kapsaminda da goriilebilecegi tizere MILYON YAPIM sahibi oldugu yapim
sirketi ARPEJ YAPIM, isletmeciligini yaptigi mekanlar ve biletleme firmasi MILYON
BILET sebebiyle dikey biitiinlesik bir yapi sergilemektedir. Ayrica MILYON YAPIM
haricinde (.....) ve (.....) gibi buyuk oyuncular da sahibi olduklari mekéanlar sebebiyle
dikey entegrasyona sahip tesebbuslerdir.

Sektor yetkilileri ile gergeklestirilen gorismeler ve Kurum kayitlarina intikal eden
cevap yazilarinin igerigi nazara alindiginda dikey butinlesik yapinin sektérde faaliyet
gostermek icin gerekli olmadigi anlagiimaktadir. Elbette dikey entegrasyon bazi
noktalarda tesebbuslere avantajlar saglayabilmektedir. (.....) tarafindan muzik
organizasyonu igin gereken cesitli hizmetleri bitlnlesik bir yapi iginde ve ayni
organizasyon dahilinde saglamanin, izleyici profilini daha iyi taniyabilmek, maliyetleri
disurmek ve hatta bazi hizmetleri (bariyerleme, mobil tuvalet kiralama vb.) bagka
etkinlik duzenleyicilerine de saglayabilmek agisindan avantajlar sagladigi ifade
edilmigtir. Bir diger oyuncu (.....) tarafindan ise bir etkinligin organizasyonu igin
ihtiya¢c duyulan hizmetlerin disardan temin edilmesi durumunda maliyetlerin (arama
maliyetleri, kiralama maliyetleri vb.) artabilecegi, bu kapsamda s6z konusu
hizmetlerin tesebbustn kendi bunyesinde saglanmasinin daha avantajli olabileceqi
belirtiimektedir.

(117) Ancak ilgili sektérde ihtiya¢ duyulan buttn hizmetler uygun alt yikleniciler tarafindan

saglanabilmekte, bu anlamda sektére giris yapmak isteyen oyuncular tarafindan bu
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hizmetlere kolaylikla ulasilabilmektedir. Bu durum sektérde faaliyet goOsteren
tesebbuslerce de ifade edilmig, dikey entegrasyonun mutlak surette gerekli
olmadiginin alti gizilmistir.

Oyle ki (.....) gibi sektérde faaliyet gdsteren bazi organizatorler dikey olarak entegre
olmalarina ragmen zaman zaman etkinligin niteligine bagl olarak baska mekan
sahipleri ve hizmet saglayicilari ile de anlasabilmekte, hatta bu hizmetler dikey
batlnlesik tesebbls tarafindan badimsiz bir is kolu olarak talep halinde diger
organizatorlere de sunulabilmektedir. Dolayisiyla tek bagina dikey butunlesik yapiya
sahip olmak tum etkinlik surecinin tesebbus bunyesinde yurutulmesi anlamina
gelmemektedir.

MILYON YAPIM tarafindan ayrica “Miizik organizasyonu alaninda faal Milyon
Yapim'a ve mizik yapimciligi alaninda faal Arpej Yapim'a bagli sanatgilar ve
anlagsma kosullari farklilasmakta, bu iki is kolu birbiriyle iliskilendirilmeyip birbirinden
bagimsiz sekilde yiiriitilimektedir. Ornegin alblim yapilan bir sanatgiya diizenlenecek
bir muzik festivalinde sahne alma garantisi veriimemekte (hatta bazi durumlarda bu
ybénde bir garanti veriimedigi icin sanatgi tarafindan sézlesmenin feshi glindeme
getirilebilmektedir) veya sanatgiya bu ybnde bir ylkimlilik getiriilmemektedir.”
acgiklamasina yer verilmis olup bahsi gecen iki is kolunun birbiriyle yakin bir iligki
icerisinde olmadigi, dolayisiyla dikey butunlesik yapinin etkinliklerin organizasyonu
acisindan da bir avantaj saglamadigi hususunun alti gizilmistir. Bu kapsamda dikey
batunlesik yapinin sektorde olmazsa olmaz bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmadigi bu
sebeple bir giris engeli yaratmadigi degerlendiriimektedir.

Yukarida yapilan degerlendirmeler 1siginda; ilgili pazarda MILYON YAPIM'in pazar
payinin oldukga dusuk oldugu, ilgili pazarda sebeke digsalliklari, dGnemli yatirrmlar ve
MILYON YAPIM'In portfdy giciinden kaynaklanan giris engelleri bulunmadigi
sonucuna ulagilmaktadir. Bu gercevede, MILYON YAPIMIn rakipleri ve
musterilerinden bagimsiz sekilde hareket etmesini saglayacak bir pazar gucune
sahip olmamasi ve sektorde faaliyet gosteren c¢ok sayida oyuncunun varligi
sebebiyle “canli muzik etkinlikleri organizasyonu pazari’nda hakim durumda
bulunmadigi degerlendiriimektedir.

1.5.2. Kotiiye Kullanma Degerlendirmesi

Dosya konusu sikayette, MILYON YAPIM'in faaliyet gosterdigi pazarda diglayici ve

somurucu uygulamalar ile hakim durumunu kotuye kullandigi iddia edilmektedir.

Buna gore sikayetin;

- MILYON YAPIMIn sanatcilarla yaptigi sézlesmelere miinhasirlik hikimleri
koyarak pazari rakiplerine kapadigi,

- Sanatcilari diuzenledigi festivallere cikarmak icin kendi produksiyon sirketi ile
calismayl sart kosarak drin baglamasi yaptigi, benzer sekilde Milyon
Performance Hall gibi birkac konser alaninin isletmeciligini yapan MILYON
YAPIM'In sadece kendi festivallerine ¢ikan sanatgilari bu sahnelerde etkinliklere
cikardigi,

- Sanatgilara hak ettiklerinden daha az ucret teklif ettigi ve duzenledigi festivallerde
Ozellikle Zeytinli Rock Festivali'nde bilet fiyatlarinda asiri fiyat uyguladigi

seklinde U¢ ana baslik altinda toplamak miUmkunddr.

4054 sayih Kanun’'un 6. maddesi ile hakim durumda bulunan tesebbuslerin, tek
baglarina ya da birlikte davranislarla bu durumlarini  kétiye kullanmalari
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yasaklanmaktadir. Bir eylemin koétlye kullanma olarak kabul edilebilmesi igin ilgili
tesebbusun hakim durumda bulunmasi ve eylemin kotuye kullanma olarak kabul
edilebilecek nitelikte olmasi gerekmektedir.

(123) Kilavuz'da da belirtildigi Uzere, diglayici kotuye kullanmalar pazardaki etkin rekabeti
olumsuz etkilemekte ve tlketici refahinda azalmalara sebep olabilmektedir. S6z
konusu kotuye kullanmalara iliskin yapilacak degerlendirmelerde eyleme 06zgu
durumlarla birlikte, davranisin ilgili pazarda meydana getirecedi fiili ya da muhtemel
etkiler de g6z 6nunde bulundurulmaktadir. Anilan etkiler tesebbusin hakim durumda
oldugu pazarda ortaya cikabilecegi gibi, bagka pazarlarda da ortaya c¢ikabilmektedir.

(124) Onceki boélimde belirtildigi Gzere MILYON YAPIM'In canli mizik etkinlikleri
organizasyonu pazarinda faaliyet gosterdigi, elde edilen bilgiler dogrultusunda bu
pazardaki pazar payinin satilan bilet gelirleri bakimindan 2015 yilinda %(.....), 2016
yihinda %(.....), 2017 yilinda %(.....), 2018 yilinda %(.....) ve 2019 yiiinda %(.....)
oldugu gorulmektedir. Bununla birlikte alternatif pazar tanimlari dahilinde muzik
festivali organizasyonu pazarinda da pazar paylarina asagida yer veriimek
istenmistir:

32/41



20-46/621-273

Tablo-3: Mlzik Festivalleri Pazarinda En Buyuk 10 Mizik Organizatérinun 2015-2019 Yillarinda Bilet Satig Geliri Bakimindan Pazar Paylari

2015 2016 2017 | 2018 2019

Sira P.P

Organizator P.P (%) | Organizator P.P (%) | Organizator P.P (%) Organizatoér P.P (%) | Organizator (%)
1 IKSV (.....)| MILYON YAPIM (.....)| MILYON YAPIM (....)| MILYON YAPIM (....)| MILYON YAPIM (.....)
2 POZITIF (.....) | PD MUZIK (....)|IKSV (.....) | Piu Sanat (.....)|IKSV ()
3 MILYON YAPIM (.....)| Concerts East (.....)| PD Muzik (...)|IKSV (.....)| Trakya Organizasyon | (.....)
4 Gezi Makinesi (.....)| One Colony (.....)| ZORLU PSM (.....) | Hayal Kahvesi (.....) | Adore (-oenr)
S PD Mizik A.S. (....) | ATLANTIS (.....)| Serdar Can (.....) | Matt Mizik (....)| POZITIF (.....)
6 Ahmet Onur

Uru Organizasyon (.....)| Sabuncu (.....)| One Colony (.....) | Trakya Organizasyon (.....) | Matt MGzik (.....)
’ Vera Muzik (.....) | Akbank (.....)| Profun (.....) | GezginFest (.....) | Kogan Adam (-..nr)
8 Akbank (.....)| Ajans Medya (.....)| Kosan Adam (.....) | CRR Konser (.....)| Technoform (.....)
° ATLANTIS (.....)| Alfabe (....) grl;]anizasyon (.....)| Adore (.....)| interrail (....)
10 Birgin Yayincilik (.....) | Altus (.....) | Viyola Mizik (.....) | Uru Organizasyon (.....) | Orfe Organizasyon (-..nr)
11 I Diger 13,44 | Diger 27,52 | Diger 13,13 | Diger 20,23 | Diger 23,33

Kaynak: Biletleme Firmalarindan Elde Edilen Bilgiler Cergcevesinde Raportér Hesaplamalari
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(125) Festival pazarinda MILYON YAPIM'in pazar payinin satilan bilet gelirleri bakimindan
2015 yilinda %(.....), 2016 yilinda %(.....), 2017 yilinda %(.....), 2018 yilinda %(.....)
ve 2019 yiinda %(.....) oldugu sdylenebilecektir. Ancak bu verilerde pazar
buayukligune biletlerini biletleme platformlari Uzerinden satmayan organizatorler ile
belediye, Universite ve AVM gibi kurum ve kuruluslar adina Ucretsiz/Ucretli etkinlik
diizenleyen organizatérler dahil edilmemistir. Bunlar da dikkate alindiginda MiLYON
YAPIM'In pazar payinin disecedi dngdriilmektedir. Kadi ki MILYON YAPIM’In rakibi
konumundaki birgok organizatériin MILYON YAPIM ile rekabet edebilecek diizeyde
faaliyet gosterdigi, dnarastirmada elde edilen bilgi ve belge dogrultusunda MILYON
YAPIM’In hakim durumda oldugu tespitinin yapilamayacagi degerlendiriimektedir.
4054 saylli Kanun’'un 6. maddesi cgercevesinde olasi bir ihlal tespiti i¢cin hakim
durumda bulunma kosulu kargilanmamakla birlikte yine de sikayete konu iddialar
bakimindan kotuye kullanma degerlendirmesi yapiimigtir.

1.5.2.1. Sanatcilarla Akdedilen Sozlegsmelerde Rekabet Etmeme Yukumlulugu
Getirildigine lligkin Iddialarin Degerlendirilmesi

(126) Yapilan yerinde incelemelerde MILYON YAPIM ile MILYON YAPIM tarafindan
dizenlenen festivallerde sahne alan sanatgilar arasinda akdedilen s6zlesmeler elde
edilememigtir. Tesebbus tarafindan bu durum, genel olarak sanatgilarla s6zIU olarak
anlasildigi, sanatcinin talebi Uzerine yazili s6zlesme imzalanabildigi, anlagmalarin
cerceve niteliginde oldugu ve genel olarak surecin karsilikli guvene dayali sozel
nitelikte ilerledigi seklinde aciklanmistir.

(127) Sanatgilar ile yapilan sdzlesmelerin sézlu veya yazili yapilip yapilmadigina iligkin
bilgi ve belge talep edilen rakip organizatdrler ve sanatcilar/menajerler tarafindan
sOzlesmelerin  s6zIlU yapilabildigi, so6zlu sobzlesme vyapilmasinda sanatgl ile
organizatdr arasindaki guvene dayal iliskinin etkili oldugu ifade edilmistir. Diger
yandan sanatgilarla sozlesmelerin yazili yapildigini ifade eden beyanlar da
bulunmaktadir.

(128) Bununla birlikte yerinde incelemede festival digi canli mizik etkinliklerinde (6zel
etkinlik ve etkinlik mekani konseri) sahne alacak sanatgilarla yapilan yedi adet
sdzlesme elde edilmistir. Anilan s6zlesmeler farkl etkinlik mekanlari, farkl sanatgilar
ve farkli tarihlerde gercgeklestirilecek canli mizik konserleri icin akdedilmekle birlikte
higbir s6zlesmede rekabet etmeme yukumluligu bulunmamaktadir. Benzer sekilde
MILYON YAPIM tarafindan sunulan cerceve sézlesme érneginde de rekabet etmeme
yukumlalugu bulunmamaktadir.

(129) Tesebbls tarafindan sanatcilarla munhasir calisilip calisiimadigina iliskin olarak,
sanatgilarin bir bagka organizatorin etkinliginde ¢ikmasi 6ntnde fiili veya hukuki bir
engel bulunmadigi, caligilan sanatgilarin hélihazirda birden ¢ok organizator ile
calistigl, kamu ve 6zel tesebbuslerin organizator olarak faaliyet gosterdigi rekabet
yogun bir piyasa olarak kabul edilebilecek canli muzik organizasyon pazarinda
rekabet etmeme ylukimluligua getirmenin fillen mimkin olmadigi, sanatgiya belli bir
donem boyunca getirilecek rekabet etmeme yukumluligunian maliyet olarak
katlanilamayacak bir yuk oldugu, konser ve festivalde sahne alacak sanatginin yakin
bir tarihte ve bolgede sahne almamasinin iyi niyete dayali genel bir kural oldugu,
sanatgilarin da kendi ¢ikarlari igin bu yénde bir tutumu oldugu, bu kurali bozdugu
gerekgesiyle MILYON YAPIM tarafindan herhangi bir sanatgiya cezai islem
uygulanmadgi ifade edilmistir.
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(130) Sanatgilara getirilen munhasirlik hikamlerine iligkin bilgi ve belge talep edilen rakip
organizatorlerin ve sanatcilarin/menajerlerin  gogunlugu tarafindan sozlesmelere
munhasirlik hukmd konulduguna yonelik bir beyanda bulunulmamis ve belge
sunulmamistir. Bununla birlikte sahne alacak sanatgidan konser 6ncesindeki bir ay
icinde ayni bolgede sahne almama taahhudu istenildigi veya bunun duinyada genel
bir kural oldugunu belirten organizatorler de bulunmaktadir. Bunun yaninda
organizatorlerin bilet satabilmek amaciyla bir sure sahne almamis bir sanatgiyla
calismayi tercih ettigi ve sanatcilarin yiksek dinleyici sayisi tercih etmesinden dolayi
yakin bir tarihte ve bolgede sahne almayi tercih etmedigi sdylenebilecektir.

(131) MILYON YAPIM tarafindan caligilan sanatgilara rekabet etmeme yukimluligi
getirilip getiriimediginin ge¢cmis yillarda gercgeklestirilen konser ve festival etkinlikleri
Uzerinden de incelenmesi miumkindir. Asagidaki tabloda MILYON YAPIM'In ve
diger organizatorlerin festivallerinde sahne alan sanatgilar paylasiimakta olup
MILYON YAPIM festivallerine katilan sanatgilarin yakin tarihlerde yapilan rakip
festivallerde de sahne aldigi goriimektedir.

Tablo-4: MILYON YAPIM'in Festivallerine Katilan Sanatcilarin Rakip Festivallere Katilim Durumu

MILYON YAPIM Diger Organizator

Sanatci Adi Festival .. Baslangig Festival i Baslangi¢
Adi Bolge Tarihi Adi Bolge Tarihi

Manga, Niyazi
Koyuncu,
Deniz  Tekin,
Adamlar,
Sebnem Ferah,
Mogollar,
Hayko Cepkin,
Yeni Turkd,
Son Feci
Bisiklet,
Yizylzeyken
Konusuruz,

Zeytinli
Rock
Festivali

Zeytinli 23.08.2017 Trakya Erikli

(Balikesir) Fest Erikli | (Edime) | 0+08:2017

Duman,
Teoman, Ceza,
Melek Mosso, | Zeytinli
Selda Bagcan, | Rock
Feridun Festivali
Duzagag, Can
Gox

Zeytinli 28.08.2019 Gezgin Pamucak

(Balikesir) Fest Izmir | (izmir) 15.09.2019

Kaynak: MILYON YAPIM Tarafindan Sunulan Bilgi ve Belgeler

(132) Sanatgilara dair incelenmesi gereken son husus MILYON YAPIM'da gerceklestirilen
yerinde incelemede elde edilen tarihsiz el yazisi notlardir. Tesebbus yetkilisine ait
notlar icinde “Bir ay 6ncesinden konser koymamak kaydiyla Milyon performance hall
Ankara” notuyla birlikte alti sanatci adi yer almaktadir’®. Belge iceriginden MiLYON
YAPIM'In sahibi oldugu Ankara Milyon Performance Hall etkinlik mekaninda sahne
almig/sahne almasi planlanan sanatgilara getirilen/getirilecek rekabet etmeme
yukamlalugune iliskin notlar alindigi anlasiimaktadir. Tesebbuls tarafindan belgede
yer alan igerigin anlagsma ya da gorusme ile karara baglanmadidi, planlama amacli
sahsi notlar oldugu, adi gecen sanatcgilarin da boyle bir igerikten haberi olmadigi
beyan edilmistir.

(133) Anilan el yazisi notlarin MILYON YAPIM'in kapali mekan konser etkinligi diizenledigi
Ankara Milyon Performance Hall’a iligkin oldugu anlagiimaktadir. Not tarihsiz olmakla

19 El yazisindan aktariimigtir.
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beraber MILYON YAPIM vyetkilisi tarafindan heniliz hayata geciriimemis bir taslak
metin oldugu beyan edilmistir.

Diger yandan sektorde faaliyet gosteren sanatgilar/menajerler ve organizatorler
tarafindan sunulan beyanlarda konser etkinliklerinde organizasyonun zarar etmemesi
adina ortalama bir ay sureyle bir baska organizasyonda sahne almama yukumlulugu
getirilebildigi ifade edilmistir. Benzer durum yerinde incelemede elde edilen Belge-
1’de de yer almaktadir.

SOz konusu sektor dinamiginin gerekgeleri hem organizatorlere hem de sanatgilara
sorulmustur. Elde edilen bilgilere gore sure ve mekan konusunda getirilen bu dar
kapsamli rekabet etmeme yukumlulugunun gerekcgesi etkinlikte yer alacak dinleyici
sayisini belli bir seviyenin Uzerinde tutabilmektedir. Ayni donemde yakin mekanlarda
ayni sanatginin etkinlik gergeklestirmesi halinde her iki etkinligin de ekonomik
anlamda makul bir dinleyici sayisina ulagsmasi mumkun olmayacak; bu durum da
hem organizator agisindan hem de sanat¢l agisindan finansal olarak tercih
edilmeyecegi gibi sanatginin popularitesi icin de olumsuz bir algi yaratabilecektir. Bu
sebeple hem organizator hem de sanat¢i yakin tarihlerde (15 gun-1 ay) yakin
mesafeli yerlerde etkinlik gerceklestirmeyi tercih etmemektedir. Ancak s6z konusu
rekabet etmeme yukimlaligu sanatcilarin daha uzun sudreli (6rnegin 1 yil) olarak
sadece bir organizatorle caligiimasi gibi bir sonu¢ dogurmamaktadir. Yerinde
incelemede elde edilen bilgi/belgelerde de MILYON YAPIM'In festivallerine ¢ikan
sanatcgilarin baska organizatorlerle caligtigini gosteren gorseller tespit edilmig,
MILYON YAPIM tarafindan ayrica Kuruma bu ydnde bagkaca birgok gorsel de
sunulmustur. Buna ilaveten MILYON YAPIM'In rakipleri tarafindan da sektdrde
minhasir uygulama kaynakli bir diglayici davranistan da bahsediimemistir. ilaveten
ilgili organizatorler sanatgilarin da uzun sureli olarak munhasiran sadece bir
organizatorle c¢alismayi pek tercih etmeyecegini zira sanatgilar igin konser/festival
gelirinin  en oOnemli gelir kalemi oldugu?®, bu nedenle sanatginin birgok
organizasyonda yer almayi tercih edeceg@i bunun da ancak birden faza organizatorle
caligarak olabilecegi dile getirilmistir. Dahasi el yazisi notta yer alan sanatgilar
Ozelinde getirilecek bir rekabet etmeme yukimlulugunun canh muzik etkinlikleri
organizasyonu pazarinda bir pazar kapama etkisi yaratmasi pek olasi da degildir.

1.5.2.2. Baglama Uygulamalari iddialarina iligkin Degerlendirme

Baglama uygulamalari genel olarak, bir Grindn (veya hizmetin) satin alinabilmesi icin
bir baska urinun satin alinmasinin sart kosuldugu durumlar ifade etmek igin
kullaniimaktadir. Urlinler sézlesmeler veya driinlerin entegre edilmesi yoluyla
baglanabilmektedir. Sikayette ilk olarak MILYON YAPIM'in organizasyonunu yaptig
canli mizik etkinliklerinde yer almak isteyen sanatcilara MILYON YAPIM ile
produksiyon anlasmasi yapilmasinin sart kosuldugu iddia edilmektedir. Bu bakimdan
iddia kapsaminda MILYON YAPIM’in organize ettigi canli miizik etkinlikleri baglayan
urin ve MILYON YAPIM ile prodiiksiyon anlagsmasi yapiimasinin baglanan Griin
oldugu soylenebilecektir.

Deginildigi Uzere baglama uygulamalarn sdzlesme kurularak veya entegrasyon
yoluyla ortaya gikabilmektedir. MILYON YAPIM’da yapilan yerinde incelemede
sanatcilara s6zlesme sarti getirildigine iligkin herhangi bir bilgi ve belge elde
edilememigtir. Diger yandan sanatgilarin canli muzik etkinliklerinde sahne alabilmesi
icin bir teklik, album veya video klip yayinlamasi da gerekmemektedir. Etkinlik

20(.....) ve (.....) tarafindan saglanan cevap yazilari.
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kurgusu geregi yillar boyunca herhangi bir produksiyon faaliyeti olmamis sanatgilarin
sahne almasi mumkunken, her yil dizenli sarki yayinlayan bir sanat¢inin herhangi bir
canli muzik etkinliginde sahne almamasi da mumkuandur. Dolayisiyla konser etkinligi
ile produksiyon arasinda herhangi anlamli bir entegrasyondan da s6z
edilemeyecektir.

MILYON YAPIM'In organize etti§i mizik etkinliklerinin bir “baglayan riin” olup
olmadiginin da degerlendirimesi gerekmektedir. Bu nedenle MILYON YAPIM’In
etkinliklerinde yer almanin sanatgilar agisindan 6nemi ayrica incelenmistir. Bir
sanatcinin konser, album satisi, telif ve sponsorluk gelirleri olmak Uzere dort temel
geliri oldugu sdylenebilecektir. Ote yandan mizik eserlerinin ve sanatgilarin
popularitesinde dinleyicilerin kisisel deneyiminin buyuk rol oynamasi dolayisiyla
anilan gelirler her sanatci tarafindan benzer miktarlarda elde edilememektedir. Bu
cercevede her bir sanatgl Ozelinde muzik eserlerinden elde edilebilecek gelirler
degiskenlik gostermektedir. Sanatgilarin elde ettigi gelirler bakimindan genel olarak
konser etkinliklerinde ve 6zel olarak MILYON YAPIM’In organize ettigi mizik
etkinliklerinde sahne almanin bir sanat etkinligini sirdurmenin tek kosul olarak kabul
edilmesi icin Turkiye’'de faaliyet gosteren muizik sanatgilarinin énemli bir kisminin
muzik etkinliklerine ve dahasi MILYON YAPIM’in miizik etkinliklerine katiliyor olmasi
gerekmektedir. Biletleme hizmeti sunan tesebbuslerinden elde edilen bilgilere gore
2014-2019 yillarn arasinda muzik festivali etkinligi duzenleyen 283 adet organizator
biletleme hizmeti kullanmis olup bu kapsamda toplam 487 festival dlzenlenmigtir.
Biletleme hizmeti kullanmayan organizatorlerin, belediyelerin, Universitelerin ve
AVM’lerin festival organizasyonlari da hesaba katildiinda bu sayinin daha da
artacagini sdylemek yanlis olmayacaktir. Bu ¢ergcevede 2014-2019 yillari arasinda
toplam (.....) festival etkinligi ve (.....) konser etkinligi diizenleyen MILYON YAPIM'in
organizasyonlarinda ¢ok sinirli sayida sanatg¢inin sahne aldigi ve sanat hayatini
MILYON YAPIM’In organizasyonlarinda sahne almadan devam ettiren bircok sanatgi
bulundugu  dikkate  alindiginda, MILYON  YAPIM’in muzik  etkinligi
organizasyonlarinin, bir sanatginin sanat hayatini devam ettirebilmek igin zorunlu
nitelikte bir Urin olmadigi degerlendiriimektedir. Kaldi ki organizatorler ve
sanatcilar/menajerler tarafindan da sanatgilarin tek bir organizatoér ile calisma
zorunlulugu olmadidi, hélihazirda birgok sanatcinin bir¢cok farkli organizator ile
calistigi belirtiimigtir.

Baglama uygulamalarinin fiilen gergeklesip gerceklesmediginin incelenebilmesi adina
MILYON YAPIM’a festivallerde sahne alan ve prodiiktérliigi tstlenilen sanatcilarin
secilme sartlar sorulmustur. MILYON YAPIM tarafindan yalnizca prodiktérligi
yapilan sanatgilarla calisiimadigi, prodiiktérligi yapilan her sanatginin da MILYON
YAPIM’In organize ettigi festivallerde sahne almadigi, produktorluk ile festival
organizasyon isinin birbirinden farkli dinamikleri bulundugu, bir albim basarisinda
sanatginin sesi ve albumde yer alan sarkilar belirleyici iken festivalde sahne
performansi ve popdulerliginin  6n plana c¢ikabildigi, sanatcilarla imzalanan
prodiksiyon anlagmalarinda da bu yonde bir hukum olmadigi, 2018 yili Zeytinli Rock
Festivali incelendiginde 92 sanatgidan 7 tanesinin  MILYON  YAPIM’in
produktorligunt yaptiginin goérulebilecegi, bu oranin yaklasik olarak her festival igin
ayni oldugu, kendisiyle album yapilmak istenen ancak diger produktorler ile calismayi
secen veya sOzlesmesi karsilikli sona erdirilen sanatcilarin halihazirda MILYON
YAPIM'In festivallerinde sahne alabildigi beyan edilmistir.

MILYON YAPIM ile 2016, 2017, 2018 ve 2019 yillarinda calisan sanatcilarin canli
muzik etkinliklerine katilimlari incelendiginde; MILYON YAPIM’in produktorlGgunu
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yapti§i 68 sanatcidan 14 tanesinin MILYON YAPIM'In ve rakip organizatdrlerin
etkinliklerine katildigi, 8 sanatginin yalnizca MILYON YAPIM'in etkinliklerine katildig1,
9 sanatcinin yalnizca rakip organizatorlerin etkinliklerine katildigi, 37 sanatginin ise
higbir etkinligine katilmadigi anlasiimaktadir. Dolayisiyla MILYON YAPIM'in organize
ettigi festivallerde yalnizca produktorliguna kendi yaptigi sanatgilara yer verdigi veya
kendi sanatcilarinin diger organizatorlerin etkinliklerinde sahne almadigini gosterir bir
sayisal veriye ulasilamamistir. Bu cercevede MILYON YAPIM'In diizenledigi
etkinliklerde yalnizca produktorlugunu yaptigr sanatgilarla galismadigi anlasiimis olup
iddia edildigi sekilde bir baglama uygulamasi tespit edilmemigtir.

Ihbar kapsaminda ayrica MILYON YAPIM’a ait etkinlik mekanlarinda yer alabilmek
icin MILYON YAPIM'In festivallerine ¢ikmak zorunda olundugu iddia edilmektedir.
Anilan ihbar kapsaminda MILYON YAPIM'in etkinlik alanlari baglayan, festivaller ise
baglanan Uriin olarak ileri siriilmektedir. Dosya kapsaminda MILYON YAPIM'dan
elde edilen bilgilere gére MILYON YAPIM’In sahip oldugu etkinlik mekanlarinda diger
organizatorlerin de etkinlik dizenleyebildigi, Milyon Performance Hall Ankara’'da
ATLANTIS, EPIFONI, Vera Mizik Production, Analog Production ve benzeri
organizatorler tarafindan organizasyon yapildigi, Milyon Beach Kilyos'ta rakip
organizatorlere ait Dynamic Fest ve Holy Fest'in gerceklestirildigi, Milyon Beach
Erdemli’de baska bir organizatériin etkinliginin hentiz gergeklestiriimedigi ancak talep
halinde kiraya verilebilecegi beyan edilmigtir.

Sektér temsilcileri de bir mekanin sadece organizatoérin kendi etkinliklerini
gerceklestirdigi alanlar olarak faaliyet gostermesinin ticari agidan karli olmayacagini
bu nedenle mekan sahibi organizatorlerin mekanlarinda kiralama yoluyla baska
organizatorlerin de etkinlik duzenleyebildigi ifade edilmistir. Bu nedenle dosya
kapsaminda iddia edilen nitelikte bir uygulama bu agidan da tespit edilmemistir.

1.5.2.3. Sémiiriicii Fiyat Uygulamalari iddialarina iligkin Degerlendirme

Dosya kapsaminda degerlendirilecek son husus MILYON YAPIM'In festival etkinligi
bilet fiyati ile sanatgilara ddenen Ucretlere iligkin asir yuksek/dusuk fiyat iddialaridir.
Asiri fiyat, bir Griintin ekonomik degeri ile fiyati arasinda makul olmayan dizeyde bir
farkih@in bulunmasidir?!. Sikayette iddia edildigi Gzere MILYON YAPIM'in asiri fiyat
uygulamalari, festival etkinligi bilet fiyatlarinin yillar itibariyla artis gostermesi ve
organizasyonda sahne alacak sanatgilara kaselerinden daha dusiuk duzeylerde Ucret
o6denmesi olmak Uzere iki boyutta ele alinabilecektir.

MILYON YAPIM'In festival etkinligi bilet fiyatlarinin artis gésterip gostermedigi
incelendiginde ilk dikkat ¢eken husus birbirinden farkh nitelikte bilet tipleri
bulunmasidir. MILYON YAPIM'in festival kurgusu dogrultusunda (¢ tip bilet
tanimlanmistir; bunlar ginlik bilet, tim festival glnlerini kapsayan kombine bilet ve
konaklamay! da igeren bilet tirtidir. Onarastirma kapsaminda bilet fiyati ve maliyetini
degerlendirebilmek amaciyla MILYON YAPIM'in en eski tarihli ve en fazla katilimciya
ulasan ve sikayet konusu edilen festivali Zeytinli Rock Festivalinin 2014-2019
yillarindaki fiyat ve maliyet kalemleri istenmigtir. Tablo-5’te Zeytinli Rock Festivali'nin
yillar itibariyla bilet fiyatlarindaki degisikliklere yer verilmigtir:

21 Rekabet Terimleri S6zIUgu.
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Tablo-5: 2014-2019 Yillari Arasinda Zeytinli Rock Festivali Bilet Fiyatlari

‘i Giinlik Bilet Kombine Bilet Kombine-+Kamp Bilet Txg“lrﬁ'('l‘ftgr'g;'s:;’;'ln Tite
Fiyat (TL) | Degisim (%) | Fiyat(TL) | Degisim (%) | Fiyat(TL) | Degisim (%) Fiyat(TL Degisim (%) egisim
2014 | (... ) - (... - (... - (o) - -
2015 | (... ) 33,33 ) 70,53 ) 66,18 (.. 62,27 9,76
2016 | (... ) 0,00 (..) 62,47 (...) 38,98 (.. 34,72 8,10
2017 | (... ) 13,75 (..) -22,49 (...) -14,80 ) 13,32 5,65
2018 | (... ) 21,26 (..) 6,80 (...) 16,39 ) 11,19 8,28
2019 | (... ) 20,71 (.. 28,06 (...) 10,82 ) -5,10 9,07
Kaynak: MILYON YAPIM Tarafindan Sunulan Bilgi ve Belgeler Cercevesinde Dosya Kapsaminda Yapilan Hesaplamalar

(145) Yine Zeytinli Rock Festivali’'nin 2017-2019 yillari arasindaki maliyetleri ile bilet satis gelirlerine asagidaki tabloda yer verilmistir.
Tablo-6: 2017-2019 Yillan Arasinda Zeytinli Rock Festivali Maliyetleri ve Bilet Satis Geliri

il Maliyet Bilet Satis Geliri
Maliyet (TL) Degisim (%) Gelir (TL) Degisim (%)
2017 (.....) - (.....) -
2018 (.....) 23,29 (.....) 27,12
2019 (.....) 64,33 (.....) 17,20
Kaynak: MILYON YAPIM Tarafindan Sunulan Bilgi ve Belgeler Cercevesinde Dosya Kapsaminda Yapilan Hesaplamalar

(146) Son olarak Zeytinli Rock Festivali'nin 2017-2019 yillar arasindaki bilet bagina maliyetler, bilet fiyatlar agirlikh ortalamasi ve birim
satig karina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo-7: 2017-2019 Yillari Arasinda Zevtinli Rock Festivali Birim Satigs Maliyetleri ve Birim Satis Marji?3

Yil Birim Maliyet (TL) Birim Satig Fiyati (TL) Birim Satis Kari (%)
2017 (.....) (.....) (.....)
2018 (-..22) (.....) (.....)
2019 (-..22) (.....) (.....)
Kaynak: MILYON YAPIM Tarafindan Sunulan Bilgi ve Belgeler Cergevesinde Raportdr Hesaplamalari

22 Tufe: Eglence ve Kultdr
23 MILYON YAPIM tarafindan 2017, 2018 ve 2019 yillari temin edilebilmigtir.

39/41




(147)

(148)

(149)

(150)

(151)

(152)

Tablo-5'ten de goériilecedi lizere, MILYON YAPIM'In en ¢ok katilimci sayisina ulagan
festivali Zeytinli Rock Festivali’'nin bilet fiyatlari genel bir artis egilimi ¢izmektedir.
Agirliklandiriimis ortalama bilet fiyatlari incelendiginde en ylksek artigin 2014-2015
yillari arasinda %62,27 ile gergeklestigi gorilmektedir. Ancak ilgili yil s6z konusu
etkinligin duzenlendigi ikinci yildir. Bununla birlikte son Ug¢ yilda artis hizi azalmis hatta
bilet fiyatlarinda 2017 ve 2019 yillarinda dists bile yasanmistir. Ayni dénemlerde
eglence ve Kkiltir kategorisindeki TUFE degerlerinin her yil artis gosterdigi
gorulmektedir.

Bilet fiyatlarinin yani sira Tablo-6’da Zeytinli Rock Festivali'nin 2017-2019 donemi
maliyetleri de incelenmistir. Maliyetler 2017-2018 yillar1 arasinda %23,29 ve 2018-
2019 yillari arasinda %64,33 oraninda artmistir. Bu donemde toplam bilet satis gelirleri
de artis gostermis bulunmaktadir. Buna gore bilet satig gelirleri 2017-2018 vyillari
arasinda %27,12 ve 2018-2919 yillari arasinda %17,2 artis gostermigstir. Bu bakimdan
maliyetlerdeki artis kargisinda bilet satis gelirlerinde 2017-2018 donemi igin benzer bir
artis olmasina ragmen 2018-2019 doneminde gelirlerin ¢cok daha az oranda arttigi
gorulmektedir.

Son olarak Tablo-7'de 2017-2019 yillarinda bilet basina maliyetlerin artis gosterdidi,
anilan yillardaki ortalama bilet satis fiyati da dikkate alindiginda birim satis marjinin
2017, 2018 igin degisiklik gostermedigi; 2019 déneminde azaldigi géralmustar.

ilgili tablolar bir arada degerlendirildiginde MILYON YAPIM'in bilet fiyatlarinda asiri
fiyat olarak degerlendirilecek duzeyde artislar olmadidi kanaatine ulagiimigtir.

Sémiiriicti fiyat uygulanip uygulanmadigi MILYON YAPIM’in organize ettigi canli miizik
etkinliklerinde sahne alan sanatgilara kaselerinden ¢ok daha az Ucret 6dedigi iddialari
cercevesinde de dederlendirilmelidir. Fikir ve sanat eserlerinde asir fiyat uygulamalari
daha 6nce Kurulun kararlarina da konu olmustur. Kurulun 2017 tarihli Mazik Meslek
Birlikleri Karar'nda?* mizik meslek birliklerinin telif haklari bedellerinin asiri fiyat olarak
degerlendirilip degerlendirilemeyecegine iligkin tespitlerde bulunulmustur. Anilan
kararda asiri fiyat uygulamalarina iligkin olarak “Konunun rekabet hukuku kapsaminda
incelenmesini zorlastiran bir husus, asiri fiyat incelemelerinde kullanilan teorik testlerin
higbirinin fikri eserlere iliskin pazarlarda tam olarak uygulanamamasidir. Nitekim
ekonomik deger testinin uygulanabilmesi i¢in gerekli fiyat-maliyet karsilastirmasinda,
fikri eserlerin maliyetinin objektif ve net olarak tespit edilememesi, ayni sanatciya ait
bile olsa her bir eserin (mali ve fikri) maliyetinin degisebilmesi, bu testin tam olarak
uygulanmasini engellemektedir.” denilmistir?>. Bu gergevede bir sanatginin kasesinin
fiyat olarak kabul edilmesi durumunda dahi etkinlik tarihindeki sahne performansinin
maliyetinin tam olarak Olgtlemeyecegi degerlendiriimektedir.

Fikir ve sanat eserlerinin asiri fiyat analizinin uygulamasinin pratik zorluklari dikkate
alinarak dogrudan sanatgilar/sanat¢i menajerleri ile goérisme yapilmistir. Goérlistne
basvurulan sanatgilar/sanat¢i menajerleri tarafindan pazarin genelinde bir fiyat baskisi
olmadigi, sanatgilarin dusuk ucretlere sahne alma zorunlulugu bulunmadigi, Ucret
veya diger talepler dogrultusunda pazarlik sireci olabildigi beyan edilmistir. Benzer
hususlar canli mizik pazarinda faaliyet gdsteren organizatorler tarafindan da dile
getirilmis, sanatgilarin pazarlik gicu oldugu ifade edilmistir.

24 Kurulun 22.08.2017 tarih ve 17-27/451-193 sayili karari.
25 Para. 166.
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(153) Yukarida yer verilen hususlar bir arada degerlendirildiginde MILYON YAPIM'in festival

etkinligi fiyat uygulamalarinin ve galisan sanatgilara 6denen Ucretlerin somuricu bir
fiyat uygulamasi olarak degerlendirilemeyecegi sonucuna ulagiimigtir.

(154) Sonug olarak, canli miizik etkinlikleri organizasyonu pazarinda, MILYON YAPIM'in s6z

(155)

konusu pazari tek basina etkileyebilecek buyukltkte bir pazar gucline sahip olmamasi
sebebiyle hakim durumdan bahsedilemeyecegi, bununla beraber yapilan kotuye
kullanim degerlendirmesi neticesinde s0z konusu tesebbusun hakim durumda
bulundugu varsayimi altinda dahi munhasirlik, baglama ve somdurict fiyat
uygulamalari araciligiyla hakim durumunu koétuye kullandigina yonelik bir bulgu veya
belgeye ulasilamadigi, dolayisiyla 4054 sayili Kanun'un 6. maddesi kapsaminda bir
ihlalin s6z konusu olmadigi sonug ve kanaatine variimistir.

J. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; 4054 sayili Kanun’un 41.
maddesi uyarinca sikayetin reddi ile sorusturma agilmamasina, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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