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D. DOSYA KONUSU: Saudi Basic Industries Corporation’in tek kontroliniin
Saudi Arabian Oil Company tarafindan devralinmasi igslemine izin verilmesi
talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 24.05.2018 tarih, 3528 sayi ile
giren ve en son 19.08.2019 tarih, 5358 sayili yaziyla tamamlanan bildirim Uzerine
diizenlenen 19.08.2019 tarih ve 2019-1-29/0i sayili Devralma On inceleme Raporu
gOrusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar
G.1.1. Devre Konu: Saudi Basic Industries Corporation (SABIC)

SABIC, 1976 yilinda Suudi Arabistan Kralligr'nda Krallik karari ile kurulmus halka agik
bir anonim sirkettir. SABIC esas olarak kimyasal emtialar, ara Urunler, polimerler,
gubre ve kismi olarak metallerin Uretimi ve satigi alaninda faaliyet gostermektedir.
SABIC’in uretim varliklarinin blydk kismi Suudi Arabistan’da bulunmaktadir.

SOz konusu sirketin kiresel Olgekteki faaliyetleri petrokimyasallar, tarimsal besinler,
metaller ve uzmanliklar olmak Uzere dort sinifa ayrilmaktadir. SABIC’in faaliyetleri (i)
petrokimyasallar alaninda basta olefinler, gazlar, aromatikler ve klor-alkalli, glikollar,
oksijenatlarin bulundugu kimyasallar ile polimer Uretimi, (ii) tarimsal besinler alaninda
amonyak ve Ure bazli gubrelerin Gretimi, (iii) metaller alaninda araba parcalari,
kaplama levhalari, yag bidonlari ve birgok ev aleti gibi tGrtinlerde girdi olarak kullanilan
uzun ve vyassl cgelik Uretimi, (iv) uzmanhk is kolunda ise amorf termoplastik
polieterimid regineleri, modifiye polifenilen eter regineleri; regine sistemlerinin,
dolgularinin, katkilarinin ve alev geciktiricilerin kombinasyonuna dayali bilesikler,
termostat sistemlerinde parga veya katki maddesi olarak kullanilan uzmanlhk
materyalleri ve katki maddeleri ile islevsel formlu film ve levha Urlnlerinin Gretimi
alanlarindan olugsmaktadir.

SABIC’in Turkiye’deki faaliyet alanini esas olarak c¢esitli polimerler, kimyasallar ve
uzmanlik Grunlerinin satigi olusturmaktadir. Sirketin Turkiye’de herhangi bir Uretim
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tesisi bulunmayip, bu drunlerin yurt icine satisi yurt diginda bulunan igtirakleri
vasitasiyla yapilmaktadir. Ayrica SABIC’in Tlrkiye’de tamamina sahip oldugu Sabic
Petrokimya Ticaret Ltd. Sti. (SABIC TURKIYE) unvanli bir istiraki bulunmaktadir.
SABIC TURKIYE, SABIC'in sinirl sayidaki Grini icin Tirkiye, Avrupa, Kibris,
Azerbaycan, Kuzey Afrika ve Guney Afrika’daki pazarlama faaliyetlerini yuritmekte
olup, Turkiye'de satis yapmamaktadir.

SABIC, Suudi Borsasinda islem gormekte olan bir sirket olup, sirketin ana hissedari
mevcut devralma isleminde SABIC Uzerinde sahip oldugu %(.....) oranindaki hisseyi
devreden Public Investment Fund of Saudi Arabia’dir (PIF). SABIC’in kalan %(.....)
oranindaki hissesi halka acgiktir ve bu hisselerin %(.....)’si Suudi Arabistan’da resmi bir
kurum olan Sosyal Sigortalar Genel Kurumuna (General Organization for Social
Insurance) aittir.

G.1.2. Devralan: Saudi Arabian Oil Company (SAUDI ARAMCO)

SAUDI ARAMCO, Suudi Arabistan Kralligr'nda Krallik karari ile kurulmus halka agik
bir anonim sirketidir. SAUDI ARAMCO esas olarak ham petrolin aranmasi, Uretimi ve
pazarlanmasi ile nispeten daha disik oranda rafine Urtnlerinin ve petrokimyasallarin
uretimi ve pazarlanmasi alanlarinda faaliyet gdstermektedir. Turkiye'deki esas
faaliyetini ham petrol tedariki olusturmaktadir.

SAUDI ARAMCO’nun kuresel Olgekteki faaliyetleri petrol, gaz, rafine Urunler ve
kimyasallar olmak Uzere dort sinifa ayrilmaktadir. Anilan faaliyetleri (i) petrol alaninda
bes tur ham petrolin yaninda baz yadlar ve bitmig yaglayici UrGnlerin dGretimi, (ii) gaz
alaninda petrokimyasal ve insaat malzemeleri sanayileri icin hammadde olarak etan,
likit ve kondanse dogal gaz uretimi, (iii) rafine Urlnleri alaninda neft, benzin, jet
yakiti/yagi, dizel, sivi yakit ve asfalt Gretimi, (iv) kimyasallar alaninda ise oléefinler,
aromatikler, metan temelli tirevler ve sentetik kauguklar gibi petrokimyasallardan ve
az sayidaki klorin temelli Grtnlerin Gretimi alanlarindan olusmaktadir.

SAUDI ARAMCO’nun Turkiye’'deki satislarinin %(.....)'ini ham petrol olusturmaktadir.
Bunun yani sira SAUDI ARAMCO Turkiye'de aralarinda polibutadiyen kauguk,
polietilen ve polipropilen reginelerin oldugu petrokimyasallar ve diger kauguk
malzemelerinin satisini gerceklestirmektedir.

G.2. ilgili Pazarlar
G.2.1. Pazar Hakkinda Genel Bilgiler

Bildirime konu islem neticesinde yatay ve/veya dikey oOrtismenin ortaya c¢iktigi
uranlere iligkin bilgilere asagida yer verilmistir:

- Blatadiyen Kaucguk (BR): BR iki sekilde bulunmaktadir: (i) solisyon halinde butadiyen
kauguklar, (ii) emulsiyon halinde bitadiyen kaucguklar. Solisyon halindeki butadiyen
kauguklar, polibatadiyen kauguk (PBR) ve Solusyon Stiren Butadiyen Kauguklari
(SSBR) icerir. Emiulsiyon halindeki butadiyen kauguk, Emilsiyon Stiren Butadiyen
Kauguklari (ESBR) ve (Akrilo) Nitril Butadiyen Kauguklari (NBR) igerir.

e PBR: PBR, butadiyen natrium kullanilarak polimerizasyon sonrasinda
olusturulmaktadir. Asinma ve elastikiyeti son derece iyi seviyelerde oldugu igin
birgok alanda kullanilabilmektedir. Dusuk sicakliklarda dinamik yorulmaya karsi
direnci yuksek olan PBR, ayni ortamlarda yuksek esneklie de sahiptir. Tek
baslarina kullanildiklarinda ise islenebilme &zellikleri zayiftir. Her ne kadar
PBR’nin genis bir uygulama alani bulunsa da buylk c¢ogunlugu otomotive
iligkin urunlerde yer almaktadir. PBR’nin talep buyuklugu de otomotiv
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sektoriindeki blyime ve yenilenme hizina baghlik gostermektedir. islem
taraflarinin her ikisi de PBR tedarik etmekle birlikte, SABIC diger Ug¢ butadiyen
kaucuk Urununu (SSBR, ESBR ve NBR) ne Uuretmekte ne de tedarik
etmektedir. PBR ayrica polistirenin Uretiminde de girdi olarak kullanildigindan
taraflarin bu faaliyetleri arasinda dikey ortisme bulunmaktadir.

e SSBR: PBR’ye stirenin ilavesiyle uretiimektedir. DuslUk ve orta stiren ve
butadiyen ile kismi blok kopolimerlerden olusan genel amacl elastomerlerdir.
Baslica kullanim alani otomotiv endustrisi, 0zellikle yliksek performans lastik
uretimidir.

e ESBR: Yuksek islenebilirlik 0Ozelligine sahip olan ve asinmalara, isiya,
yipranmaya, polar ¢ozeltilere, seyreltiimis asitlere ve seyreltiimis bazlara karsi
dayaniklilik gibi 6zellikleri Ustin sekilde barindiran bir sentetik kauguk taradar.
Codunlukla araba imalatinda ve hafif kamyon lastiklerinin imalatinda ve
kamyon (retread) bilesimlerinde kullanilir. ESBR’nin diger yaygin kullanim
alanlari arasinda; mutfakta kullanilan ev esyalar altliklari, sizme tahtasi
tablalari, ayakkabi tabanlari ve topuklari, konveydr kayislari, sunger nesneler,
yapistiricilar, otomobil paspaslari, frenler ve debriyaj pedallari, hortumlar, V
kayiglari, yer dogemeciligi, askeri tank paletleri, sert kauguktan pil kutusu
kiliflari, haddelenmis contalar, kauguk oyuncaklar, dékme kauguk Urunler,
yemek paketleme, ayakkabi tabanliklari, kablo yalitim Urlnleri ve kiliflar
bulunmaktadir.

e NBR: Bir tur sentetik kauguktur ve yaygin olarak endustriyel ve otomotiv
kauguk Urunleri endustrilerinin en iglevsel maddesi olarak bilinir. NBR, aslinda,
doymamis akrilonitrii ve butadiyen copolimerlerinin karmasik bilegimidir.
Fiziksel ve kimyasal 6zellikleri polimerin bilesimindeki akrilonitril yapisina gore
degisiklik gostermekle birlikte (polimerin bilesimindeki akrilonitril arttikca,
yaglara karsi dayaniklilk artmakta ancak maddenin esnekligi azalmaktadir),
sentetik kaugugun bu turu genelde yaga, benzine ve diger kimyasallara karsi
dayaniklidir ve yaga, benzine ve diger kimyasallara kargi dayaniklilik
gerektiren genis kullanim alanlarinda kullaniimaktadir. Otomotiv sanayinde,
yag ve benzin igin kullanilan hortumlarda ve muahurlerde kullaniimaktadir.
NBR'nin -40 dereceden +120 dereceye kadar dayanabilen yapisi, onu
olagandigi otomotiv uygulamalari icin ideal materyal haline getirmektedir. NBR
ayrica, dokme kaucguk urun, ayakkabi, yapistirici, sunger, genisletiimis kopuk
ve yer paspaslari Uretiminde de kullaniimaktadir.

- Stiren: Berrak, renksiz ve sivi halde bulunan ara bir kimyasal Grin olup, son
kullanimi yoktur. Polistiren ve EPS (Expandable Polystyrene-genlesebilir polistiren)
tanecikleri Uretiminde esas madde olarak ve cesitli plastik ve sentetik kauguk uretimi
icin komonomer olarak kullanilir. Stiren temel olarak, dunyadaki stiren tliketiminin
yaklagik Ugte ikisini olusturan polistiren ve genlesebilir polistiren seklinde kullanilir. Bir
diger temel kullanimi ise, stiren butadiyen kaugugu (emdulsiyon stiren butadiyen
kaugugu ve c¢ozelti stiren bltadiyen kaugugu da dahil olmak Uzere) akrilonitril-
butadiyen-stiren ve stiren-akrilonitril regineleri Uretiminde yer almasidir.

- Polistiren (PS): Cesitli tuketim mallarini Uretmek igin kullanilan termoplastik bir
reginedir. Sert bir kdpuk materyali ve PS film formunda tipik bir kati materyal olarak
bulunmaktadir. PS, en ¢ok kullanilan plastik tlrlerinden biridir. Yaygin olarak, yiyecek
servis kaplari, oyuncaklar, hassas elektronik egyalarin nakliyesi icin yastiklama ve
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yalitim gibi gesitli tuketim mallarinda kullanilir. Ayrica, patlayici madde pentan ile
stirenin askida polimerizasyon ile genlesmis polistirene donusturulebilir.

- Etilen Propilen Terpolimer Kauguk (EP(D)M): Sentetik kauguk malzemelerinin etilen-
propilen elastomer familyasi sunlari icermektedir: etilen- propilen kopolimerler (iki
monomerden yapilmaktadir: etilen ve propilen) (EPM) ve etilen- propilen terpolimerler
(etilen, propilen ve bir dien-bilesenden yapilmaktadir) (EPDM), her ikisi birlikte
EP(D)M olarak anilmaktadir.

EPDM, dinya genelindeki toplam EP(D)M Uretiminin yaklasik %85’ini, EPM ise kalan
%15’i teskil etmektedir. EPM, etilen ile propilenin organik bir ¢bzicude (6rn. n-
heksan) kopolimerizasyonu suretiyle veya bir katalizor ilave ederek sivi fazda
uretiimektedir. EPDM dretimi EPM Uretimine benzerdir; tek fark olarak,
polimerizasyon reaksiyonu sirasinda polimer zincirine kiguk miktarda Gglncl bir
monomer katiimaktadir.

Klresel EP(D)M dureticilerinin cogunlugu sentetik kauguk Gretim tesislerinde hem EPM
hem de EPDM uretmektedirler. EPM ve EPDM’nin Uretim surecleri ayni Uretim
hatlarinda gercgeklestiinden, EPM ve EPDM arasinda tedarik tarafinda ylksek
derecede ikame edilebilirlik bulunmaktadir. EPDM ureticileri nemli maliyetlere maruz
kalmaksizin kolaylik EPM uretimine gegebilir ve bunun tersi de mumkundur.

EP(D)M ozona, yaslanmaya, havaya ve yuksek sicakliklara kargi Ustun rezistans
gOstermektedir. Dogal kaucguk, stiren-butadiyen kauguk ve butadiyen kauguk gibi
diger genel amacgl kauguklardan daha iyi yaslanma rezistansina sahiptir. Atese
dayanikli hidrolik sivilar, ketonlar, sicak ve soguk su ve alkaliler de dahil ¢cok cesitli
sivilara karsi rezistanshdir.

EP(D)M bir emtia sayilmaktadir. Blyuk 6lgide homojendir ve bir musteri, diinyanin
hangi bolgesinde Uretildigine bakilmaksizin, bir tedarikginin EP(D)M’nin diger bir
tedarikcginin EP(D)M’siyle dogrudan ikame edilebilir olmasini bekleyebilir. Her ne
kadar EP(D)M’nin genis bir uygulama alani bulunsa da buyuk ¢odunlugu otomotive
iliskin Urtnlerde yer almaktadir. EP(D)M’nin talep buyukligia de otomotiv sektdriindeki
buyume ve yenilenme hizina baglilik gostermektedir.

- Polietilen (PE): Dusuk maliyetli yUksek hacimli, kristalin yapisinda bir emtia
plastigidir. Monomerlerin birbirine tepki gosterdigi ve uzun bir polimer zinciri
olusturdugu polimerizasyon sureciyle etilenden turetimektedir. PE c¢ok c¢esitli
uygulamalarda ve 6zellikle de asagidakilerde kullaniimaktadir:

e Film ve levha Uretimi: Bu uygulamalar kiresel PE talebinin %53’tnden fazlasini
temsil etmektedir. Film kategorisi, gida ambalajlarindan ¢op torbalarina, streg
filmlere ve shrink film ambalajlara kadar gesitlilik gosteren ¢oklu uygulamalari
igerir.

o Uflemeli kaliplama ve enjeksiyonlu kaliplama: Kiresel PE talebinin neredeyse
%25’ini temsil etmektedir. Uflemeli kalipli PE, sit, meyve suyu, motor yagi ve
¢amasir deterjanlari, vb. siselerinin ambalajlanmasinda (filmler, kaplamalar,
torbalar, membranlar da dahil) ve uretiminde kullaniimaktadir. Enjeksiyonlu
kalipli PE ev geregleri, oyuncaklar, gida kaplari ve otomotiv pargalari gibi
uygulamalarda kullaniimaktadir.

e Boru ve profiller (esas olarak ingaat endustrisi igin): Bu uygulamalar kiresel PE
talebinin neredeyse %8’ini temsil etmektedir.
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Kullanilan sinifa gore ug¢ tip PE bulunmaktadir: (i) yuksek yogunluklu PE (HDPE), (ii)
dusuk yodunluklu PE (LDPE) ve (iii) dogrusal dustk yogunluklu PE (LLDPE).

e HDPE, diger PE siniflarina goére daha kristallidir. HDPE, ylksek
yogunlugundan o6turt gazlara ve buharlara kargi iyi bir kimyasal rezistansa ve
az gecirgenlige sahip kati bir arandur. En ¢ok kullanilan plastiklerden biri olup,
genelde gider borularinin, kati kaplarin (6r. sut siseleri, deterjan siseleri),
oyuncaklarin ve blyuk Uflemeli kaliplarin (6r. ¢dp kutulari, otomotiv yakit
tanklari, genis borular) tretiminde kullaniimaktadir. HDPE ayrica enjeksiyonlu
kaliph esyalarin Uretiminde kullaniimaktadir. Etilen ile olefin komonomerlerin
polimerizasyonu yoluyla dusik basingl sureglerle Uretilmektedir. Reaksiyon
100°C’ye kadar isilarda ve 50 bar'in altindaki basinglarda meydana gelir. Uriin
sonra bir ekstridere transfer edilir ve gonderim icin pelet haline getirilir.

e LDPE’nin nispeten daha zayif bir molekilllerarasi gucu vardir. Esnektir,
catirtiya karsi direnglidir ve guglidir. Genelde araba gamurluklari, oyuncaklar,
atletik mallar, esnek bahge hortumlari, aligveris torbalari, plastik paketler, der
sizdirmazlik malzemeleri, yapigtiricilar, filmler ve kaplama uygulamalari gibi
daha yumusak ve daha esnek plastik Grunlerin Gretiminde kullaniimaktadir.
Yuksek basingli iglemlerle Uretilmektedir. Tipik bir yuksek basingl islemde,
etilen girdisi aritilmis bir geri donusum akimiyla karigtiriimaktadir. Baglatici ve
zincir aktarim ajanlari karigima ilave edilir ve bu sonra 200°C uzerinde 1silarda
yaklasik 3.000 bara kadar sikistiriir. Uriin sonra eriyik durumda alinir,
ekstriudere sokulur ve gonderim igin pelet haline getirilir.

e LLDPE, LDPE’ye cok benzerdir. Gerilebilirdir ve stres altinda esner, ama
ayrica yiksek carpma ve patlamaya karsi da ¢ok direnclidir. Ozellikleri, formdil
bilesenlerinde uyarlama vyapilarak degigstirilebilir. LLDPE esas olarak
kapaklarda, film (6r. plastik paket) veya ambalaj uygulamalarinda (6r. plastik
torbalar) ve gittikge artan Ol¢clide de enjeksiyonlu veya kirici-kalipl esyalarda,
membranlarda ve borularda kullaniimaktadir. Duguk basingli islemlerle etilenin
cesitli olefinlerle polimerizasyonuyla Uretilir. Etilen ve bir komonomer, 90°C
uzerindeki isilarda ve 25 bardan daha az basingta bir reaktorde katalizor
parcaciklarinin bulundugu bir reaksiyon yoluyla tanecikli bir Grin olusturmak
icin polimerize edilir.

- Polipropilen Bilesikleri: Polipropilen bilesikleri, polipropilen recine ve darbe arttirici,
astar boya, pigment ve katki maddesi gibi Urtne istenilen karakteristik 6zelligini veren
diger bilesenlerden Uretilen bir plastik c¢esididir. Polipropilen bilesikleri genis
karakteristik Ozelliklere sahip olmakla birlikte otomotiv, elektrik uygulamalari, yapi,
ingsaat ve mobilya gibi ¢ok cesitli muasteri uygulamalarinda/sektorlerde
kullaniimaktadir.

- Polipropilen recineleri (PP recineleri): Propilenden turetilen bir polimerdir. Duguk
maliyetli bir emtia plastiktir, yiksek hacimlerde kullaniimaktadir ve PE’den sonra en
cok Uretilen ikinci emtia plastiktir. PP recinelerinin ozellikleri PE’nin 6zelliklerine
benzerdir, ancak PP recineleri nispeten daha serttir ve 1siya daha dayaniklidir. Emtia
plastikleri arasinda en dusuk yodunluga PP sahiptir ve en hafif polimerlerden biridir.
PP recineleri dolayisiyla gug, esneklik, hafiflik ve 1siya dayanikhlik gerektiren gok
cesitli plastik Urln igin kaliplanmakta veya ekstride edilmektedir.

PP recineleri 6zellikle yeniden kullanilabilir kaplar, kirtasiye, cevirmeli kapakl siseler,
laboratuvar malzemeleri, ambalaj (yogurt kaplari ve cips paketleri dahil) ve otomotiv
camurluklari dahil plastik uygulamalarda kullaniimaktadir. Geleneksel plastik
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uygulamalara ilaveten, PP regineleri ayrica halatlar, halilar, doseme ve giysi gibi lifli
uygulamalarda da kullaniimaktadir.

PP reginelerinin en buyuk kullanicisi, toplam tedarikin yaklasik %30’unu tuketen
ambalaj sanayi olup, bunu her biri toplam tedarikin yaklasik %13’UnU tuketen elektrik
ve ekipman ureticileri, her biri toplam tedarikin yaklasik %10’unu tiketen ev geregleri
ve otomotiv sanayi ve toplam tedarikin %5’ini tiketen insaat malzemeleri takip
etmektedir.

Polimer zincirinin bilesimine goére belirlenen G¢ ana PP regine familyasi
bulunmaktadir: Homopolimer regineler, etki kopolimer regineler (veya blok kopolimer
PP) ve random kopolimer regineler.

- MMA: Metanol ve asetondan uretilmektedir. Keskin bir kokuya sahip olan yanici ve
renksiz sivi niteliginde olan bu madde, tehlikeli bir hava Kirletici olarak
siniflandinimaktadir.  MMA, c¢ogunlukla polimetil metakrilat tabaka haline
polimerizasyon yoluyla islenen meta-petrokimyasal bir maddedir. Diger metakrilatlarin
uretimi icin de hammadde olarak kullanilir. MMA ayrica, PVC igin donusturicu olarak
kullanilan kopolimer metil metakrilat-batadiyen stirenin Gretimi icin de kullaniimaktadir.
MMA’nin diger uygulama alanlari arasinda, yluzey kaplamalari, yapistiricilar ve kalga
ve diz protezlerinde kullanilan baglayicilar (tutturucular) yer almaktadir.

- Polimetil Metakrilat (PMMA): PMMA, vyuksek ultraviyole rezistansi, miukemmel
saydamligi, gucu, su rezistansi ve agik hava dayanikliligi olan bir akrilik polimeridir ve
recine veya levha halinde mevcuttur. Metil metakrilatin polimerizasyonuyla (MMA)
elde edilir. Tuketimin yaklasik Ugte ikisi, ekstrizyon veya dokum ile Uretilen levhalar
halindedir; gerisi ise ¢esitli sekillerde kaliplanmaktadir.

PMMA, ev aletlerinin, optik ortamlarin (DVDlIer, lensler) ve elektronik esyalarin yani
sira, yan farlarin, arka farlarin ve goOsterge tablosu caminin Uretimi icin araba
endustrisi gibi ¢esitli uygulamalarda kullaniimaktadir. PMMA ayrica aydinlatiimig
reklam uygulamalarinda ve magaza igi teshirde kullaniimaktadir. PMMA-bazli sihhi
tesisat gerecleri cogunlukla banyo kuvetlerinin ve dus teknelerinin Uretiminde
kullanilmaktadir. Bu UrUnlere yaygin olarak “akrilik cam” adi veriimektedir ve
Plexiglas, Perspex, Acrylite, Acrylplast ve Lucite ticari isimleriyle bilinmektedirler.

- Ham Petrol: Yaygin olarak petrol olarak bilinen ham petrol, yeryUzinun altindaki
jeolojik olusumlarda dogal olarak olugan sarimsi siyah bir sividir. Ham petrol,
normalde, ¢ok sayida drinde rafine edilir. Ham petrolin blydk cogunlugu yakit
uretiminde kullanilsa da nafta, etilen, ¢ézlcller, yaglar ya da bitim gibi birgcok baska
uriin de ham yagdan uretilir. Rafine edilmemis ham petrol, buharla pargalama yoluyla
etilen Uretimi icin kullanilabilmektedir. Bu iglemle, ham petrol, dnceden isitildiktan
sonra dogrudan buhar kirma firinlarinda hammadde olarak kullanilir. Artik gaz ham
petrol islemenin bir yan ardnua olarak ortaya ¢ikabilir. Ham petrolin bir bagka alt pazar
urinu de buyuk ocaklarda ham petrolin kismen yanmasindan ortaya ¢ikan karbon
siyahidir.

- Karbon Siyahi: Karbon siyahi, karbon partikillerinin kimelesmesi halinde bulunan,
neredeyse saf bir kati karbon seklidir. Karbon siyahinin fiziksel gérinimu siyah, ince
taneli bir topak ya da toz halindedir. Minimum miktarda oksijen, hidrojen ve azot
iceren %95’ten fazla saf karbondan olusur. Karbon siyahi, fiziksel, elektriksel ve optik
Ozellikleri  gelistirmek igin  farkli  uygulamalarda kullaniimaktadir.  Baslica
kullanimlarindan biri, kauguk cinslerinin kullanildigi kauguk Urdnleri igin takviye ve
performans katkisi olarak kullaniimasidir. Karbon siyahi, dogal ve sentetik
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elastomerler, kukurt, isleme yaglari ve gesitli organik kimyasallar ile harmanlanir ve
daha sonra, gesitli vulkanize (sertlestiriimis) kauguk trlnleri Gretmek igin isitilir.

Yukarida yer verilen genel bilgiler cercevesinde taraflarin Turkiye'deki faaliyetleri
arasindaki yatay ve dikey ortugmelere asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 1: Taraflarin Faaliyetleri Arasindaki Yatay ve Dikey Ortiismelerin Genel Gérinimi

URUN O\r(tztgar%e Oll?tli;(;r%e Dikey Ortiisme Bakimindan Agiklama
Var/Yok Var/Yok
PS’nin Uretiminde stiren girdi olarak
kullanilmaktadir. Ayrica PBR de polistirenin
PS Yok Var uretiminde girdi olarak kullaniimaktadir. Turkiye’de
polistiren satisini taraflardan yalnizca SABIC
gerceklestirmektedir.
PBR, polistirenin  Uretiminde  girdi  olarak
PBR Var Var kullaniimaktadir. Tirkiye’de hem SAUDI ARAMCO
hem de SABIC tarafindan PBR satisi
gerceklestiriimektedir.
SSBR'’nin Uretiminde girdi olarak stiren ve PBR
B kullaniimaktadir.  Tirkiye'’de  SSBR’nin  satisi
R SSBR Yok var alaninda taraflardan sadece SAUDI ARAMCO
faaliyet gostermektedir.
ESBR’nin Uretiminde de stiren girdi olarak
kullaniimaktadir.  Tirkiye'’de ESBR’nin  satisi
ESBR Yok var alaninda taraflardan sadece SAUDI ARAMCO
faaliyet gbstermektedir.
Stiren, PS’nin Uretiminde girdi olarak
kullaniimaktadir. Ayrica SSBR ve ESBR uretiminde
Stiren Yok Var de girdi olarak kullaniimaktadir. Turkiye'de stiren
satisi alaninda taraflardan sadece SABIC faaliyet
gOstermektedir.
EP(D)M Var Yok -
P HDPE Var Yok -
E LDPE Var Yok -
LLDPE Var Yok -
PP bilesiklerinin Uretiminde PP regineleri girdi
G olarak kullaniimaktadir. Turkiye’de PP bilesiklerinin
PP Bilegikleri Yok var satisini taraflardan yyalnlzca SABIC
gerceklestirmektedir.
PP regineleri, PP bilesiklerinin dretiminde girdi
PP regineleri Var Var olarak kullaniimaktadir. Tarkiye'de taraflarin her
ikisi de PP recineleri satisi gerceklestirmektedir.
MMA, PMMA uretiminde girdi olarak
MMA Yok Var kullaniimaktadir. Tarkiye'de MMA  satisini
taraflardan sadece SABIC gerceklestiriimektedir.
PMMA Uretiminde MMA girdi olarak
PMMA Var Var kullaniimaktadir. Turkiye’de taraflarin her ikisi de
PMMA satisi gergeklestirmektedir.
Ham petrol karbon siyahi Uretiminde girdi olarak
kullaniimaktadir. Turkiye'’de ham petrol satisi
Ham Petrol Yok var alaninda taraflardan sadece SAUDI ARAMCO
faaliyet gdstermektedir.
Karbon siyahi Uretiminde ham petrol girdi olarak
Karbon Siyahi Yok Var kullaniimaktadir. Tarkiye’de karbon siyahi satisini
taraflardan sadece SABIC gerceklestirmektedir.
Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi
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G.2.2. ilgili Uriin ve Cografi Pazar

Dosyadaki bilgilere goére, islem taraflarinin faaliyetlerinin Turkiye’de yatay olarak
kesistigi “HDPE”, “LDPE”, “LLDPE”, “PBR”, “EP(D)M”, “PMMA” ve “PP regineleri” trln
pazarlari ilgili Urin pazarlar olarak belirlenmistir. Ote yandan islem taraflarinin
faaliyetleri Turkiye’de “PS”, “stiren”, “PBR”, “SSBR”, “ESBR”, “PP regineleri”, “PP
bilesikleri”, “MMA”, “PMMA”, “ham petrol” ve “karbon siyahi” pazarlarinda da dikey
olarak kesismektedir.

SAUDI ARAMCO ve devre konu SABIC uluslararasi olgekte faaliyette bulunan
firmalardir. llgili Grlnler dinya g¢apinda tedarik edilmekte, fiyatlar bélgeden bdlgeye
onemli sekilde degismemekte ve arz bakimindan cografi pazar tanimlari genellikle
ulkeler arasinda farklihk gostermemektedir. Ancak, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un (4054 sayilli Kanun) kapsamini belirleyen 2. maddesi
cercevesinde dosya bakimindan, iglemin Turkiye icinde yaratacag: etkinin
degerlendiriimesi esas olacagindan ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmistir.
Bununla birlikte, ilgili Grunlerin kuresel niteligi dikkate alindiginda, yapilan analizlerde
dunya pazari da goz onunde bulundurulmustur.

G.3. Degerlendirme
G.3.1. islemin Niteligi

Bildirim konusu islemin temelini SAUDI ARAMCO ve PIF arasinda 27.03.2019
tarihinde akdedilen Hisse Alim Sézlesmesi olusturmaktadir. SAUDI ARAMCO ham
petrol, dogal gaz ve yag temelli ulasim yakitlari (aromatikler de dahil) gibi Ust
drtnlerde faaliyet gosterirken, SABIC (esas olarak olefinlerden tiretilen) alt
petrokimyasallara ve 6zel kimyasallara odaklanmaktadir.

Bu noktada dncelikle, islem taraflarinin her ikisinin de Suudi Arabistan Kralli§i karari
ile kurulmus olmasi ve devralan SAUDI ARAMCO’nin tamaminin Krallik’a; devre konu
SABIC’in ise %(.....)'inin PIF’e! ait olmasi nedeniyle taraflarin ayni ekonomik bitinlik
icerisinde sayilip sayllmayacaginin agikliga kavusturulmasi gerekmektedir. Dosya
kapsamindaki bilgiler cercevesinde, SAUDI ARAMCO ve SABIC'in, Krallik'tan
badimsiz olarak faaliyet gosteren kendine ait yonetimleri ile bagimsiz sirketler oldugu;
devletin her iki sirketin de glnluk faaliyetlerine ve karar alma stirecine dahil olmadigi
degerlendiriimektedir. Taraflar daha o6nceki islemlerinde ayri yasal basvurularda
bulunmuslardir ve kendilerini tek bir gruba dahil olarak tanitmamislardir. Sirketlerin
yonetim kurullarinda ortusen uyeler bulunmamaktadir ve ayrica taraflarin yilhk
finansal tablolari birbirlerinin gelirlerini konsolide etmemektedir. Son olarak, dosya
konusu isleme iligkin olarak ilgili ticari bilgilerin paylasilmasinin saglanmasi igin
takimlar (clean team) olusturulmustur. Tum bu bilgilerden, taraflarin her ne kadar
Krallik’in hissedarliginda bulunuyor olsalar da, bagimsiz karar aldiklari ve farkh
ekonomik birimler olduklari anlagiimaktadir.

Netice itibariyla, bildirim konusu islem; SABIC'in (.....)% hissesi ve tek kontrolliniin?
SAUDI ARAMCO’ya gegmesi sonucu SABIC’in kontrol yapisinda kalici degisiklik
meydana getireceginden, islem 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayih Teblig) 5.
maddesi cercevesinde bir devralma islemidir. Ote yandan ilgili taraflarin cirolarinin

1 PIF’in tamami Krallik’a aittir ve yonetim kurulu Gyeleri devlet yetkilileridir.
2 SABIC’in kalan %(.....) hisseye sahip ortaklarindan hig birinin yonetimde negatif kontrol hakki
bulunmamaktadir.
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s6z konusu Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda ongorulen egikleri agsmasi
nedeniyle, islemin izne tabi oldugu gorilmektedir.

G.3.2. Esasa iligkin Degerlendirme

G.3.2.1. Etkilenen Pazarlar ve Taraflarin Pazar Paylari

(37) Asagidaki tablolarda dosya kapsaminda etkilenen pazarlara ve taraflarin bu
pazarlardaki satis degeri ve satis hacmi bazinda paylarina yer verilmistir:

Tablo 2: Taraflarin Etkilenen Pazarlardaki Paylari (2018 Yili Satig Degeri, ABD Dolari, %)

_— Pazar Payi
No Etkilenen Pazar Cografi (Y'atay/ SAUDI
Pazar Dikey) ARAMCO SABIC | Toplam
1 |PS Tarkiye Dikey (.....) (.....) (.....)
5 PBR Tarkiye Yatay/Dikey (.....) (.....) (.....)
2 R SSBR Tarkiye Dikey (.....) (.....) (.....)
ESBR Tarkiye Dikey (.....) (.....) (.....)
3 | Stiren Tarkiye Dikey (.....) (.....) (.....)
4 | EP(D)M Tarkiye Yatay (.....) (.....) (.....)
p HDPE Tlrkiye Yatay (.....) (.....) (.....)
5 E LDPE Tarkiye Yatay (.....) (.....) (.....)
LLDPE Tlrkiye Yatay (.....) (.....) (.....)
6 | PP Bilesikleri Tarkiye Dikey (.....) (.....) (.....)
7 | PP Regineleri Tlrkiye Yatay/Dikey (.....) (.....) (.....)
8 | MMA Tarkiye Dikey (.....) (.....) (.....)
9 | PMMA Tarkiye Yatay/Dikey (.....) (.....) (....)
10 | Ham Petrol Tlrkiye Dikey (.....) (.....) (.....)
11 | Karbon Siyahi Tlrkiye Dikey (.....) (.....) (.....)
Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi
Tablo 3: Taraflarin Etkilenen Pazarlardaki Paylari (2018 Yili Satis Hacmi, Kiloton, %)
N Pazar Payi
No Etkilenen Pazar Cografi (Yatay/ SAUDI
Pazar Dikey) ARAMCO SABIC Toplam
1 |PS Turkiye Dikey | (... ) (.....) (-....)
PBR Tarkiye | Yatay/Dikey | (... ) (.....) (|
2 | B | SSBR Tirkiye Dikey | (... ) (..n) (....)
R [ ESBR Tirkiye Dikey | (... ) ()
3 | Stiren Tirkiye Dikey | (... ) (.....) (.....)
4 | EP(D)M Tirkiye Yatay | = (... ) (.....) (.....)
HDPE Tarkiye Yatay | = (... ) (-....) (|
5 E LDPE Tarkiye Yatay | (... ) (.....) (.....)
LLDPE Tarkiye Yatay |  (..... ) (.....) (--n-2)
6 | PP Bilesikleri Tarkiye Dikey | (... Y| ()R (.....)
7 | PP Regineleri Tarkiye | Yatay/Dikey | (... ) (.....) (.....)
8 | MMA Tarkiye Dikey | (... ) (.....) (.....)
9 | PMMA Tarkiye | Yatay/Dikey | (... ) (.....) (.....)
10 | Ham Petrol Tarkiye Dikey | (... ) (.....) (.....)
11 | Karbon Siyahi Tarkiye Dikey | (... ) (.....) (.....)
Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi

8 Taraflar polipropilen bilesiklerine iliskin TUrkiye pazar payi bilgisi sunamamislardir. Bununla birlikte
03.05.2018 tarih ve 18-13/232-107 sayili kararin alinmasina esas teskil eden Bildirim Formunda
SABIC’in 2017 Turkiye pazar payi hacim bazinda %(.....) olarak belirtilmigtir.
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G.3.2.2. islemin Tek Tarafli Etkilerinin Degerlendirilmesi
G.3.2.2.1. Devralmanin Yatay Boyutu

Taraflarin faaliyetleri arasinda kuresel dlgekte ve yatay anlamda ortisen 28 adet Grun
bulunmaktadir. Bunlar etilen, polietilen, etilen glikoller, polialkilen glikoller, propilen,
polipropilen regine, polipropilen bilesikler, butanol, ham C4, butadiyen, polibutadiyen
kauguk, rafinat-2, butil kauguk, EP(D)M, benzen, fenol, aseton, paraksilen, amonyak,
etanolaminler, metanol, metil metakrilat, polimetil metakrilat ve MTBE isimli emtia
petrokimyasallaridir. Taraflar ayrica petrokimyasal olmayan akaryakit, reformat,
benzin ve artik gaz urunlerinde de klresel Olgekte faaliyet gostermektedir. Asagida
detayl olarak agiklanacagi Uzere taraflarin Turkiye pazarinda satisini gergeklestirdigi
ve yatay anlamda ortusen urunler sunlardir: PBR, EP(D)M, HDPE, LDPE, LLDPE,
PMMA ve PP Recineleri.

Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz’'da (Yatay
Kilavuz) da agiklandigi gibi iglem taraflarinin pazar paylari ve igslem &ncesi ve
sonrasindaki Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI), pazarin yogunlasma seviyesi ve
hakim durumun varligi hakkinda gosterge niteligindedir.

Yukarida yer verilen Tablo 2 ve 3’teki pazar paylarina bakildiginda, bildirim konusu
islem neticesinde SAUDI ARAMCO’nun Turkiye'deki yatay etkilenen pazarlarda elde
edecedi pazar paylari deger ve hacim bazinda sirasiyla PBR’nin tedariki pazarinda
%(.....) ve %(.....); EP(D)M’nin tedariki pazarinda %(.....) ve %(.....); HDPE'nin
tedariki pazarinda %(.....) ve %(.....); LDPE’nin tedariki pazarinda %(.....) ve %(.....);
LLDPE’nin tedariki pazarinda %(.....) ve %(.....); PMMA’nin tedariki pazarinda %(.....)
ve %(.....); PP reginelerinin tedariki pazarinda ise %(.....) ve %(.....) olarak
gercgeklesecektir.

Yatay Kilavuz'da, birlesik tesebbuslerin ilgili pazardaki paylarinin toplaminin %20’nin
altinda olmasi halinde, s6z konusu birlesme igleminin rekabet bakimindan olumsuz
etkilerinin, incelemenin derinlestiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini gerektirecek
dizeyde olmadiginin varsayilabilecegi ifade edilmektedir. Yukarida yer verilen pazar
paylari bu baglamda dedgerlendirildiginde bildirim konusu islemin EP(D)M, HDPE,
LDPE, PMMA ve PP reginelerinin tedariki pazarlarinda hakim durum yaratilmasi veya
mevcut hakim durumun guglendiriimesine yonelik olarak rekabetin dnemli dlgude
azaltiilmasi sonucunu doguracak nitelikte olmadigi degerlendiriimektedir. Bu sebeple
devralma isleminin yatay etkilerinin incelenmesi kapsaminda bu pazarlara yonelik
daha ayrintili bir degerlendirme yapilmamistir. Ote yandan, taraflarin toplam pazar
paylarinin anilan egigin Uzerinde kaldigi PBR ve LLDPE pazarlarina yonelik
deg@erlendirmelere asagida yer verilmistir.

- PBR

Turkiye’de PBR’nin tedariki pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin pazar paylarina
asagidaki tabloda yer verilmistir:
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Tablo 4: Turkiye’de PBR Tedariki Pazarinda Faaliyet Gosteren Tesebbuslerin Satis Hacmi ve Degeri
Bazinda Pazar Paylari (%

2016 2017 2018
PBR-Pazar Paylari Satig Satig Satig Satis Satis Satis
Hacmi Degeri Hacmi Degeri Hacmi Degeri

Kumho Asiana Group (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....
SAUDI ARAMCO (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....
SABIC (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....
LG Corporation (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....
Shazand (Arak)
Petrochemical (| (| (! (| (.....) (-
Company (Arak PC)
The Goodyear Tire &
Rubber Company () () (-...) (. (....) (s
PJSC
Nizhnekamskneftekhim () () (-...) (. (-....) (s
Digerleri (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (...
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kaynak: Bildirim Formu

Yukaridaki tablodan anlasildigi Gzere, islem taraflarinin pazar paylari son ug¢ yil
icerisinde istikrarli bir bicimde artis gostermektedir. Ozellikle SABIC’in pazar payinda
2016 yihina kiyasla ciddi bir artis olmustur. Bildirim konusu islem sonrasinda da
SAUDI ARAMCO’nun PBR tedariki pazarindaki payi satis hacmi bakimindan %(.....);
satis dederi bakimindan %(.....) olacak ve SAUDI ARAMCO pazardaki lider oyuncu
haline gelecektir.

Durum boyle olmakla birlikte, PBR tedariki pazari ¢cok biylk oranda ve artan bir
egilimle ithalata dayali olarak varligini sirdirmekte ve PBR ithalatinin dninde énemli
bir giris engeli bulunmamaktadir. Bu c¢ergcevede, pazarda faaliyet gosteren diger
tesebbuslere bakildiginda, Turkiye PBR tedariki pazarinda iglem taraflari haricinde
pek ¢ok oyuncu yaninda kuresel Olcekte faaliyet gosteren ve ylksek pazar payina
sahip firmalarin da oldugu gortulmektedir.

Buna ek olarak, PBR musterileri genel olarak otomotiv sektorinde yer alan arag lastik
ureticileridir ve buyuk musteriler yuksek derecede fiyat odakli olarak ayni anda birden
fazla tedarikgi ile calismaktadir. Pazardaki blytk alicilarin yaninda ¢ok sayida kiguk
alici da bulunmaktadir.

PBR tedariki pazar ¢ok buyuk bir oranda ithalata dayali olarak varligini
surdirdigunden ve PBR’nin ticareti esas olarak kuresel capta gerceklestiginden
kiresel pazardaki durumun g6z 6ninde bulundurulmasi gerekmektedir. SABIC
kiresel Olgekte oldukga duslk bir pazar payina sahiptir (satis hacmi bakimindan
%(.....), satis degeri bakimindan %(.....)) ve bildirim konusu islem sonrasinda SAUDI
ARAMCO kuresel pazarda satis hacmi bakimindan %(.....) satis degeri bakimindan
ise %(.....)lik bir pazar payina sahip olacaktir. Bunun yaninda kiiresel pazarda islem
taraflarinin haricinde buyuk lastik Ureticileri ve ¢ok sayida tesebbuUsun faaliyette
bulunmaya devam edecegi gorulmektedir.

Netice itibariyla her ne kadar SAUDI ARAMCO Turkiye PBR tedariki pazarinda satis
hacmi bakimindan %(.....), satis degeri bakimindan %(.....)’lik bir pazar payina ulassa
da pazarin ¢ok blyUk bir oranda ithalata dayali olmasina bagh olarak pazarda kiresel
capta faaliyet gosteren blylk tesebbuslerin bulunmasi, ithalata iliskin dnemli bir giris
engelinin olmamasi, pazarda guglu alicilarin varhgi, alicilarin ayni anda birden fazla
tedarikgiyle caligabiliyor olmasi ve kiuresel pazarda ¢ok sayida rakibin bulunmasi gibi
nedenlerle dosya konusu islem neticesinde PBR’nin tedariki pazarinda hakim durum
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yaratilmasi veya mevcut hakim durumun guglendiriimesine yonelik olarak rekabetin
onemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmadigi degerlendiriimektedir.

- LLDPE
Asagidaki

sirketlerin pazar paylari yer almaktadir.

tabloda Turkiye’de LLDPE’nin tedariki

pazarinda faaliyet gosteren

Tablo 5: Turkiye’de LLDPE Tedariki Pazarinda Faaliyet Gésteren Tesebbuslerin Satis Hacmi ve Degeri

Bazinda Pazar Paylari (%)

LLDPE-Pazar Paylari

2016

2017

2018

SABIC

Saudi Aramco

- DuPont de Nemours, Inc.
- Dow Chemical Company

National Petrochemical
Company (NPC-Iran)

Exxon Mobil Corporation

Qatofin Company Limited
(Q.8.C)

Total S.A.

Arak PC

Sumitomo Chemical Co., Ltd

Digerleri

Toplam

Kaynak: Bildirim Formu

Yukaridaki tablodan goruldigu Gzere, SABIC islem dncesinde pazarda lider durumda
olmakla birlikte, pazar payl dusus egilimi gostermektedir. SAUDI ARAMCO ise
oldukga duguk bir pazar payina sahip olmakla birlikte igslem sonrasinda hacim bazinda
%(.....); deger bazinda ise %(.....)lik bir pazar payina sahip olacak ve pazarda lider
oyuncu konumuna gelecektir.

LLDPE tedariki pazari nerdeyse tamamen® ithalata dayali olarak varligini
surdurmekte olup, LLDPE ithalatinin o6ninde o©nemli bir giris engeli de
bulunmamaktadir. Bu cergevede, pazarda faaliyet gosteren diger tesebbuslere
bakildiginda Turkiye LLDPE tedariki pazarinda islem taraflari haricinde kuiresel
Olcekte faaliyet goOsteren ve yUksek pazar payina sahip firmalarin oldugu
gorulmektedir. Bunun yaninda pazarda pek ¢ok oyuncu da faaliyette bulunmaktadir.

LLDPE tedariki pazari neredeyse tamamen ithalata dayali olarak varligini
surdurdugunden ve LLDPE’nin ticareti esas olarak kuresel g¢apta gergeklestiginden,
kiresel pazardaki durumun da g6z onunde bulundurulmasi gerekmektedir. Bildirim
konusu iglem sonrasinda SAUDI ARAMCO kuresel pazarda satis hacmi bakimindan
%(.....); satig degeri bakimindan ise %(.....)lik nispeten duguk bir pazar payina sahip
olacaktir. islem sonrasinda ise yaklasik %(.....)lik bir artis meydana gelecektir. Bunun
yaninda kuresel pazarda iglem taraflarinin haricinde ¢ok sayida tesebbusun faaliyette
bulunmaya devam edecegi gorulmektedir.

Netice itibariyla her ne kadar SAUDI ARAMCO Turkiye LLDPE tedariki pazarinda
satis hacmi bakimindan %(.....) deger bazinda ise %(.....)lik bir pazar payina ulassa
da, pazarin ¢ok buyUk bir oranda ithalata dayali olmasina bagh olarak pazarda
kiresel capta faaliyet gosteren ¢ok sayida tesebblsun bulunmasi, ithalata iliskin

4 PAGEV Tirkiye Polietilen Sektor izieme Raporu 2017, sf. 15.
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onemli bir giris engelinin bulunmamasi, islem sonrasinda kiresel pazarda elde
edilecek pazar payinin dusuk olmasi ve kuresel pazarda ¢ok sayida koklu tesebbusun
faaliyette bulunmasi gibi nedenlerle, dosya konusu islem neticesinde LLDPE’nin
tedariki pazarinda hakim durum vyaratimasi veya mevcut hakim durumun
guclendiriimesine yonelik olarak rekabetin 6nemli Glgide azaltiimasi s6z konusu
olmayacaktir.

G.3.2.2.2. Devralmanin Dikey Boyutu

Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'da
(Dikey Kilavuz) birlesme devralma igleminin pazari kapama etkisi yaratmasi, birlesme
nedeniyle mevcut ve potansiyel rakiplerin tedarik kaynaklarina ya da pazarlara
erigiminin engellenmesi ve bu yolla s6z konusu rakiplerin rekabet edebilme imkani ya
da gldusunun azaltilmasi olarak ifade edilmistir. Pazari kapamaya yol agan unsurlar,
pazara girigleri veya pazardaki mevcut oyuncularin buyumelerini zorlagtirmanin yani
sira rakipleri pazardan diglayici bir etki de olusturmaktadir. Pazari kapama etkisinin
varligindan s6z edebilmek igin rakiplerin birlesme sonrasinda mutlaka pazardan
¢lkmak zorunda kalmasi sarti aranmaz. Birlesmenin rakipleri dezavantajli konuma
getirerek etkin sekilde rekabet edemeyecek olmalarina yol agmasi bunun igin
yeterlidir. Sonug olarak, birlesen tesebbulslerin ve muhtemelen bazi rakiplerinin islem
sonrasinda fiyatlarini karh bir sekilde yukseltebilme imkani elde etmeleri durumunda
pazari kapamanin etkilerinin rekabeti engelleyici nitelikte olacagdi kabul edilmektedir.

Pazari kapamanin iki ayri tirinden sz edilebilir. Birinci tir pazari kapama, girdi
kisittamasi olarak adlandirilabilir. Girdi kisitlamasi; birlesme sonrasinda birlesik
tesebbusun, alt pazardaki rakiplerin ihtiyaci olan énemli girdilere erisimini kisitlamasi
ve bu yolla rakiplerin maliyetlerini artirmasi olarak ifade edilebilir. ikinci tir pazari
kapama ise musteri kisittamasi olarak adlandirilabilir. Masteri kisitlamasi; birlesme
sonrasinda birlegsik tesebbusun, Ust pazardaki rakiplerin yeterli musteri tabanina
erigimini kisitlamasi anlamina gelmektedir.

Taraflarin kiresel dlgekte birbirlerinin Grlnlerine girdi olarak kullanilan ve aralarinda
alt pazar-ust pazar iliskisi olan toplamda 22 urin bulunmaktadir. Turkiye’de ise,
Tablo-1'de de ayrintili olarak yer verildigi Uzere, islem taraflarinin faaliyetlerinin dikey
olarak ortustigu pazarlar “PS”, “stiren”, “PBR”, “SSBR”, “ESBR”, “PP regineleri’, “PP

bilesikleri’, “MMA”, “PMMA”, “ham petrol” ve “karbon siyahi” pazarlardir.

Taraflarin bu pazarlardaki paylarina bakildiginda bildirim konusu igslem neticesinde
SAUDI ARAMCO’nun Turkiye'deki dikey etkilenen pazarlarda elde edecedi pazar
paylari deger ve hacim bazinda sirasiyla PBR’nin tedariki pazarinda %(.....) ve
%(.....); PMMA’'nin tedariki pazarinda %(.....) ve %(.....); PP reginelerinin tedariki
pazarinda %(.....) ve %(.....); PS’nin tedariki pazarinda <%(.....); stiren’in tedariki
pazarinda <%(.....); SSBR’nin tedariki pazarinda <%(.....); ESBR’nin tedariki
pazarinda <%(.....); PP bilesiklerinin tedariki pazarinda 2017 yili pazar pay bilgisine
gore sadece hacim bakimindan %(.....); MMA’'nin tedariki pazarinda <%(.....); ham
petroliin tedariki pazarinda ise <%(.....) olarak gerceklesecektir. Ote yandan, taraflar
karbon siyahinin tedariki pazari bakimindan pazar payi bilgisi sunamamiglardir.
SABIC’in karbon pazarindaki payina iligkin yapilan pazar arastirmasi sonucunda
intikal eden bilgilerde de pazar payi bilgisine ulasilamamigtir.

Dikey Kilavuz'da birlesik tesebblsun her bir pazardaki pazar payinin %25’in altinda
olmasi halinde, yatay olmayan birlesmelerin rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin,
incelemenin derinlestiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini gerektirecek duzeyde
olmadidinin varsayilabilecegi ifade edilmektedir. Bu ¢ergcevede, SAUDI ARAMCO’nun
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bildirim konusu islem sonrasinda dikey ortusmenin gergeklestigi pazarlarda elde
edece@i pazar paylarinin kisithh olacagi g6z onunde bulunduruldugunda dikey
batinlesme sonucu ortaya cikabilecek pazar kapama (girdi/musteri kisitlamasi)
endisesinin bu pazarlar bakimindan s6z konusu olmadigi degerlendiriimektedir.

Ote yandan, SABIC’in ham petrolin alt pazarinda bulunan karbon siyahi pazarindaki
pazar pay! bilgisine ulasilamamis olsa da, hem SAUDI ARAMCO’nun ham petrolin
tedariki pazarindaki payinin kisitli bir duzeyde olmasi hem de taraflarca beyan edildigi
uzere 2018 yilinda kuresel capta SAUDI ARAMCO tarafindan SABIC’e satilan
arinlerin  toplam degerinin, SAUDI ARAMCO’nun toplam cirosunun yaklagik
%(.....)lik bir kismini olusturmasi ve SABIC tarafindan kiresel ¢apta SAUDI
ARAMCO'ya satilan Urunlerin toplam degerinin de SABIC’in cirosunun %(.....)'inden
klguk bir bolimuna teskil etmesi, diger bir deyisle her bir tarafin diger tarafin genel
satislarinda oldukga dusuk bir yer kaplamasindan dolay bildirim konusu islemin bu
pazarda pazar kapama riskine yol agmasinin muhtemel olmadidi anlasiimistir. Ayrica
karbon siyahi Grandndn ticaretinin kiresel ¢apta gergeklestigi ve islem sonrasinda
SAUDI ARAMCO’nun kuresel ¢apta hacim bazinda %(.....) ve deger bazinda %(.....)
gibi oldukga kisitli bir pazar payina ulasacagi géz énunde bulunduruldugunda da s6z
konusu pazarda herhangi bir rekabet¢i endise dogmayacagi degerlendiriimektedir.

G.3.2.3. Koordinasyon Dogurucu Etkilerin Degerlendirilmesi

Yatay Kilavuz’da birlesme devralma isleminin tek tarafli etkilerinin yani sira
koordinasyon dogurucu etkilerinin de bulunabilecegini belitmektedir. Yogunlagmis bir
pazardaki bir birlesme islemi, birlikte hakim durum yaratmak ya da mevcut birlikte
hakim durumu glclendirmek suretiyle etkin rekabetin 6nemli élcide engellenmesine
yol acgabilmektedir. Clnkl bodyle bir islem, pazardaki tesebbislerin, 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesi baglaminda agik bir anlasma yapmadan ya da uyumlu eyleme
basvurmadan, pazara iliskin davraniglarini koordine etme ve fiyatlari artirma
yeteneklerini artirabilecektir. Kilavuz, igbirligi dogurucu etkilerin degerlendiriimesinde
ilgili pazarin ozelliklerine iligkin tesebbuslerin gegmis davraniglari ve pazarin yapisal
Ozellikleri dahil her tlrli mevcut verinin degerlendirilecegini ifade etmektedir.

PBR ve LLDPE’nin tedariki pazarlari, buyuk oranda ithalata dayali olarak varligini
surdiren ve kuresel capta faaliyet gdsteren g¢ok sayida oyuncunun bulundugu
pazarlar olma niteligini tasimaktadir. Dolayisiyla bildirim konusu iglem sonrasinda
taraflarin hem Turkiye hem de kiresel pazarda nispeten dusuk bir pazar payina sahip
olacagi ve ayrica hem Turkiye hem de kuresel pazarda ciddi anlamda rekabet etme
glcune sahip ¢ok sayida tesebbusun varligini surdirmeye devam edecegi hususlari
bir arada degerlendirildiginde, islemin koordinasyon dogurucu etkilere neden
olmayacagdi sonucuna ulasiimistir.

Yukarida yer verilen agiklamalar gercevesinde; bildirime konu iglem ile 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda hakim durum yaratilmasinin
veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve boylece rekabetin dnemli dlglude
azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimistir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun
guclendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli Ol¢clide azaltilmasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
glin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yarg! yolu agik olmak lzere, OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.
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