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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2006-3-119 (ilk inceleme)
Karar Sayisi : 06-77/981-282
Karar Tarihi :19.10.2006

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Tuncay SONGOR (ikinci Bagkan)
Uyeler : Prof. Dr. Zahtd AYTAGC, Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin
KALDIRIMCI, M. Sirag ASLAN, Mehmet Akif ERSIN

B. RAPORTORLER: Meltem BAGIS AKKAYA, B. Sanem SIMSEK
C. SIKAYET EDEN : Egemen Elektrikli Ev Aletleri Pazarlama Ltd. Sti.

Temsilcisi: Av. Adnan AKSAKAR
1382 Sokak No: 11 Kat: 2 Daire: 3 Alsancak izmir

D. HAKKINDA iINCELEME YAPILAN:
Teknosa I¢c ve Dis Ticaret A.S.
Ankara Asfalti E-5 Karayolu Gulsuyu Mevkii 34846
Maltepe istanbul

E. DOSYA KONUSU: Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S. (Teknosa)’nin Egemen
Elektrikli Ev Aletleri Pazarlama Ltd. Sti. (Egemen Pazarlama) ile yapmis
oldugu sozlesmeye ragmen mal vermeyerek hakim durumunu kotiye
kullandigi iddiasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Sikayet dilekgesinde 6zetle, Egemen Pazarlama ile
Teknosa arasindaki bayilik iliskisinin uzun bir suredir devam etmekte oldugu,
buna karsilik bir sire 6nce Teknosa'’nin mal vermeyi durdurdugu ve tesebblisun
bu eylemi ile piyasa hakimiyetini kotiye kullandigi, dolayisiyla 4054 sayil
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 6. maddesini ihlal ettigi iddia
edilmektedir.

G. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 19.9.2006 tarih, 6356 say ile intikal
eden basvuru Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4.
ve 6. maddeleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 10.10.2006 tarih
ve 2006-3-119/il-06-MBA sayili ilk inceleme Raporu, 13.10.2006 tarih,
REK.0.07.00.00-110/269 sayili Baskanlk Onergesi ile 06-77 sayil Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

H. RAPORTORLERIN GORUSU: Iilgili raporda; Teknosa'nin split klima
pazarinda hakim durumda bulunmasi olasiligi goérulmediginden, tesebbusun
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4054 sayih Kanun'un 6. maddesini ihlal eden bir
bahsedilemeyecegdi sonucuna ulasildigi ifade edilmektedir.

eyleminden de

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Teknosa, teknoloji perakendeciligi kapsaminda, elektronik, bilisim, iletisim, kigisel
bakim ve optik alanlarinda satis ve pazarlama faaliyetlerini yaratmek tzere 2000
yilinda Haci Omer Sabanci Holding A.S. blnyesinde kurulmustur. 2001 yilinda
klima ve kombi Uriinlerinin satis ve servis hizmetlerine iliskin olarak iklimsa
markas! olusturulmustur. Teknosa, Turkiye klima pazarinda, ithal ettigi
Mitsubishi, Sharp ve Midea markalarinin yani sira yurtdiginda uretimini
gerceklestirdigi Samui, Tronic, Denki ve Shiro markalanyla faaliyet
gOstermektedir.

Sikayetci tesebblis Egemen Pazarlama ise, Teknosa ile imzalamis oldugu ve
bagvuru dilekgesinin ekinde yer alan Tek Elden Satin Alma Soézlesmesi
vasitasiyla split klima cihazlari, aksesuar ve ekipmanlarinin yeniden satimiyla
istigal etmektedir.

I.1. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Sikayet dilekgesinde yer alan iddianin deg@erlendiriimesi i¢in klima pazarinin
mevcut durumu incelenmigtir. En genis anlamiyla sogutma teknolojilerini
kapsayan sektorde, Ozellikle bireysel klimalarin liks tuketim olmaktan uzaklagsan
yapisl ve gunluk yasamda ihtiyac haline donismesi nedeniyle, gerek talep
gerekse arz tarafinda kisa sure iginde ciddi oranda bir bayimenin yasandigi
gorulmektedir. i¢ talepteki genisleme, pazara ithalat yoluyla ¢ok sayida
tesebblisun girmesiyle ve klima cihazlarinin dnemli bir ihracat kalemi haline
gelmesinin de etkisiyle uretim rakamlarinin son U¢ yilda U¢ kat artmasiyla
sonuglanmigtir. Tablo 1'de, sikayet edilen Teknosa’nin faaliyet alani ve
bireysel/ev tipi klima pazarinin dinamikleri g6z éninde bulundurularak, split tipi
(ic ve dis olmak Uzere iki pargadan olusan) klimalarin son dort sene zarfindaki
imalat, ithalat, ihracat ve satig rakamlarina yer verilmistir.

Tablo 1: Split Klima Pazarina iliskin Uretim - Satis Rakamlari (adet)

imalat ithalat ic Satis ihracat
2002 214.282 100.653 233.610 68.932
2003 392.360 206.317 378.658 225.445
2004 743478 357.570 753.375 255.098
2005 963.725 557.879 1.117.613 376.186
iklimlendirme Sogutma Klima Imalatgilarr Dernegi tarafindan yayinlanan

yukaridaki veriler, klima pazarinda artan i¢ talebin 6nemli oranda ithal Urinlerle
karsilanmakta oldugunu gostermektedir. Dosya mevcudu bilgi ve belgeden,
pazarda hélihazirda ithalat yoluyla faaliyet gosteren 20’nin Uzerinde tesebblsun
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yer aldidi, buna karsilik Uretimini yurt icinde gergeklestiren dort firmanin (Akfel,
Arcelik, Vestel ve Viessmann) bulundugu, pazarda faaliyeti bulunan firmalarin
sayisindaki artisin fiyat rekabetinin olusmasini sagladigi, bunun da igyeri ve
konutlarda kullanilan bireysel klimalara yonelik talebin artmasina neden oldugu
ve bireysel klimalarin fiyatlarinin son bes vyil icerisinde %50 oraninda dustugu
anlasiimaktadir.

Fiyat rekabetinin yani sira klima sektorunin rekabetgi acidan énemli bir 6zelligi,
firmalarin yeni teknoloji gelistirme konusundaki girisimleridir. Ozellikle enerji
verimliligi ve sogutma performansi/isi transferi hususlarindaki ¢aligsmalar, buna
ek olarak gevreye zararli maddelere sinirlama getiren dizenlemelerin gerektirdigi
teknolojik gelismeler sektorun dinamik yapisini ortaya koymaktadir.

1.2. Hukuki Degerlendirme

Sikayet dilekgesinde hakim durumda oldugu iddia edilen Teknosa’'nin yukarida
ana hatlar cizilen Turkiye klima pazarinda sahip oldugu pazar payina iligkin
sayisal verilere ulasilamamakla birlikte, elde edilen veriler pazardaki en 6nemli
oyuncular olarak iki ayri tesebbUse isaret etmektedir. Bunlar, yurt icinde Uretim
de gerceklestiren ve genis dagitim ve servis aglarina sahip olan Argelik ve Vestel
markalarina sahip tesebbuslerdir. Anilan tesebbulsler, yaygin dagitim agiyla
tuketicilere ulasgtinlan genis bir Grin portfoyline ve bu Ozelliklerinin de etkisiyle
ciddi bir marka bilinirligine ulasmis olma avantajlarina da sahiptirler. Nitekim
tesebbuslerin kendi pazar paylarina iligkin agiklamalarindan hareket edilince,
anilan iki markanin ozellikle ev tipi klima pazarinda sahip olduklarn pazar
paylarinin toplaminin %(...)’nin Gzerinde olacagi gorulmektedir. Yine marka
bilinirligi ve Grin gami agisindan onemli oyunculardan Alarko Carrier, split
klimalardaki pazar payini %(...) civarinda tahmin etmektedir.

Klima pazarinda ¢ok sayida oyuncunun yer almasi, pazara giriste onemli
engellerin  bulunmadigina isaret etmektedir. Bu noktada g6z Onunde
bulundurulmasi gereken en 6nemli husus, pazarin teknolojik gelismeler itibariyla
buyumeye acik oldugu ve teknik gelismenin giris — ¢ikiglan dinamik bir hale
getirdigidir. Dolayisiyla, pazarda halihazirda faaliyet gosteren tesebbusler kadar,
potansiyel rakipler agisindan da en dnemli rekabetci degisken teknolojik farklilik
yaratmaktir. Buna ek olarak, yeterli dagitim ve servis agina sahip olan ve bu yolla
belirli bir marka bilinirligine ulasabilen tesebbuslerin pazarda rekabetci bir avantaj
yaratabildigi gorulmektedir.

Gerek pazarda ¢ok sayida markanin / tesebbusun yer almasi, gerekse pazarin
dinamik bir yap! sergilemesi géz onune alindiginda, bdyle bir piyasa yapisi
icerisinde Teknosa’nin pazarda %(...)un Uzerinde paya sahip olmasi olasi
goruinmemektedir. Dolayisiyla, Teknosa, faaliyet gosterdidi ilgili pazarda hakim
durumda olmadigindan 4054 sayili Kanun’un 6. maddesinin ihlal edilmesi de s6z
konusu degildir.
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Ote yandan, sikayet dilekgesinin ekinde yer alan ve Teknosa ile Egemen
Pazarlama arasinda imzalanan Tek Elden Satin Alma Sdzlesmesinin 2002/2
saylll Dikey Anlagmalara iligkin Grup Muafiyeti Tebligine uyumlu sekilde
duzenlendigi anlagiimigtir.

J. SONUG

Dosya konusu iddialara yonelik olarak, herhangi bir islem yapilmasina gerek
olmadigina, sikayetin reddine OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.



