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C-BiLDIRIMDE BULUNAN:Dogus Holding A.S.
Temsilcisi Av. Hisamettin YUCER
Atatlrk Bulvari Sefaretler Apt. No:199/16
Kavaklidere/ANKARA

D- TARAFLAR: Dogus Holding A.S.
Dogus Holding Binalar istinye Yokusu istinye/ISTANBUL
Dogus insaat ve Ticaret A.S.
Biiylkdere Cad. No:42/6 Mecidiyekdy/ ISTANBUL
Tansas izmir Biyiiksehir ic ve Dis Ticaret A.S.
Cumhuriyet Bulvari No:16/3 Konak/iZMIR
A.T.I. Dis Ticaret Turizm Yatirim ve Pazarlama A.S.
Muallim Naci Cad. No:170 Kurugesme/ISTANBUL
AKkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S.
Nispetiye Cad. Akmerkez E-3 Blok kat:13 Etiler/ ISTANBUL
Tekfen Sanayi Yatirrm A.S.
Maya Sitesi Toros Binasi Akatlar/ ISTANBUL
Ak Eksport Sanayi Uriinleri ihracat ve Taahhiit A.S.
Miralay Sefikbey Sk. Ak. Han No:15-17 Gimissuyu/ISTANBUL
Ana Yatirm A.S.
Dogus Holding Binalari istinye Yokusu istinye/ISTANBUL
Garanti Holding A.S.
Dogus Holding Binalari istinye Yokusu istinye/ISTANBUL
Ali Raif DINCKOK
Acisu Sk. Taslik Apt. No:19/7 Macka/ ISTANBUL
Viktor BRAUNSTAYN
Ayse Sultan Korusu Koru Apt. No:9 Bebek/ISTANBUL
Rifat HASAN
Cevdetpasa Cad. Birkan Apt. No:386/1 Bebek/iISTANBUL
Mahir KASUTO
Asiyan Kayalar Sk. No:7 Bebek/ISTANBUL
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E-DOSYA KONUSU: A.T.i. Dig Ticaret Turizm Yatinm ve Pazarlama A.S.
hisselerinin Dogus Holding A.S. ve istirakleri tarafindan devralinmasi igslemine
izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 4.2.2000 tarih, 382 sayi ve 7.6.2000 tarih,
2311 sayi ile giren bildirim Uzerine; 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hiUkUmleri uyarinca yapilan
inceleme sonucunda diizenlenen 14.6.2000 tarih, D3/1/U.G.-00/2 sayil Birlesme On
inceleme Raporu 14.6.2000 tarih, REK.0.07.00.00/46 sayili Baskanlik énergesi ile
00-23 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek konunun incelenmeye alinmasina oy
birligi ile karar verilmistir.

incemeye alinan sdz konusu Birlesme On inceleme Raporu, 00-24 sayili
Kurul toplantisinda goérusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORUN GORUSU: S6z konusu devir igleminin, taraflarin ilgili Grin
pazarindaki toplam cirolari itibariyla, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesine dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig’in 4. maddesi kapsaminda bir devralma oldugu, ancak
bu devir islemi sonucunda ayni Kanun'un 7. maddesinde belirtilen bir hakim durumun
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi, bdylece rekabetin
olumsuz yonde etkilenmesinin s6z konusu olmadigi, bu nedenle bildirim konusu devir
islemine izin verilmesinin uygun olacagl ve bahsekonu devir islemi slresi iginde
Kurul'a bildiriimediginden ilgililer hakkinda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 16/1. maddesi (c ) bendi uyarinca para cezasi uygulanmasi gerektigi
dusunulmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1.Taraflar

Devralan sirketlerden Tansas A.S. ve Dogus A.S., Dogus Holding A.$.'nin
istirakleri olup, sirasiyla perakende satis ve insaat sektdrinde faaliyet
gOstermektedirler.

Dogus Holding A.$, yatirrm alaninda faaliyet godsteren bir sirket olup,
bankaciliktan gidaya bir gok sektorde yatirimlari mevcuttur.

Tansas A.S. hari¢ olmak Gzere, Dogus Holding A.$. ve istiraklerinin ilgili Gran
pazarinda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Dogus Holding A.S.’nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Hissedar Adi Hisse Adedi %
AYHAN SAHENK 6.478.381.892 96.10
FERIT F.SAHENK 95.239.130 1.00
FiLiZ SAHENK 95.239.130 1.00
ANA YATIRIM A.S. 9.870.366 1.00
DOGUS INSAAT 57.980.250 0.80
FiLiZ DEGIRMENCI 3.259.934 0.08
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GARANTI HOLDING

29.298

0.02

TOPLAM

6.740.000.000

100.

00

Dogus Holding'in istirakleri olan Tansas A.S., Erbak-Uludag, Unmas Unlu Mamuller
San. ve Tic. A.S., Filiz Gida San.ve Tic A.$. ve Lamb-Weston Dogus Pat. San. ve

Tic.A.S. gida sektorinde faaliyet gostermektedirler.

Dogus insaat ve Ticaret A.S, Dogus Holding A.S.'nin bir istiraki olup, insaatgilik
alaninda faaliyet gostermekte ve ilgili Urlin pazarinda her hangi bir faaliyeti

bulunmamaktadir.

Dogus insaat ve Tic. A.S.'nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Hissedar Adi Hisse Adedi %
AYHAN SAHENK 28.600.000 20.00
FERIT F.SAHENK 754.374 0.527
SOMTAS 754.374 0.527
DOGUS HOLDING A.S. 49.763.117 34.799
DOGUS SONDAJ 82.493 0.057
DOGUS ALTYAPI 103.117 0.072
TEKTAS T.A.S. 307.102 0.214
KORFEZBANK 3.514 0.002
GARANTI TiC. A.S. 107.439 0.075
DOGUS YAPI SAN. 324.817 0.227
DATMAR A.S. 5.500.000 3.846
ANA YATIRIM A.S. 56.699.653 39.650
TOPLAM 143.000.000 100.00

Tansas A.$. ise perakende satis sektorunde

ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

faaliye

t gostermekte olup,

Hissedar Adi Hisse Adedi %
Garanti Bankasi 570.003.000 19.000
Dogus Holding 660.000.000 22.000
Korfezbank 200.000.000 6.666
Ana Konut Danis. 100.000.000 3.333
izmir B. Sehir B. 8.712.300 0.290
izmir il Ozel id. 11.343.744 0.378
Cesme Bel. 1.500.000 0.050
Halk Ort. Ve Di. 951.960.716 31.509
TL Kapital GR. 195.724.000 6.524
Start Investment 300.000.000 10.000
Taris Ayma A.S. 756.240 0.250
Hissedar Toplam 3.000.000.000 100.000

Devralinan tesebbiis olan A.T.i. Dis Ticaret Turizm Yatirim ve Pazarlama A.S.(A.T.I.
A.S./Makro Center) perakende satis sektdorinde faaliyet gostermektedir. Sirket

yonetimi Akkok Grubu ile Tekfen Grubu arasinda esit sekilde paylasiimigtir.
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Sirketin devir dncesi ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Hissedar Adi Hisse Adedi % | Hisse Grubu
Akkok A.S. 165.640.000 31.25 A
Ak Eksport A.S. 46.000.000 8.70 A
A.Raif DINCKOK 360.000 0.67 A
Tekfen San. Yat. A.$ 212.000.000 40.00 B
Viktor BRAUNSTAYN 53.000.000 10.00 C
Rifat HASAN 31.800.000 6.00 C
Mahir KASUTO 21.199.197 3.377 C
Mahir KASUTO 1 .001 C
Mahir KASUTO 1 .001 C
Mahir KASUTO 1 .001 C
Toplam 530.000.000 100.00

H. 2. ilgili Pazar

ligili Uriin Pazari: Devralinan tesebblsiin baslica faaliyet konusunu olusturan gida
agirlikli  perakende satis pazari gergevesinde degerlendirilerek 400m? ve Uzeri satis
alanina sahip supermarket ve hipermarketler pazari olarak tespit edilmistir.

ligili Cografi Pazar. Makro magazalarinin faaliyetlerinin _istanbul, Trabzon, Kayseri ve
Antalya ile sinirli olmasi nedeniyle ilgili cografi pazar Istanbul, Trabzon, Kayseri ve
Antalya olarak belirlenmistir.

Ancak, ilgili cografi pazarlardan istanbul haricindeki illerde sadece Makro'nun
faaliyet gostermesinden dolayl devralma sonrasi Trabzon, Kayseri ve Antalya’da
Tansas A.S.'nin her hangi bir yogunlasmasi sdézkonusu olmayacaktir. Bu itibarla, asil
olarak istanbul cografi pazari incelenmistir.

H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dogus Holding A.S ve istiraklerinin A.T.I. Dig Ticaret Turizm Yatirm ve
Pazarlama A.S.'nin tamamina ait 530.000.000 (212.000.000. adedi A, 212.000.000
adedi B ve 106.000.000 adedi C grubu olmak Uzere) adet hissenin devir igleminin
ayrintilarini gosteren tablo asagida sunulmustur:

Devreden Devralan Hisse Adedi | % Hisse Grubu
Akkok A.S. Tansas A.S. 165.640.000 |31.25 |A
Ak Eksport A.S. Tansas A.S 46.000.000 8.70 A
A.Raif DINCKOK Tansas A.S 360.000 0.67 A
Tekfen San. Yat. A.$ Dogus insaat 212.000.000 |40.00 |B
Viktor BRAUNSTAYN | Tansas A.S. 53.000.000 10.00 |C
Rifat HASAN Tansas A.S 31.800.000 6.00 C
Mahir KASUTO Dogus insaat. 21.199.197 3.377 | C
Mahir KASUTO Ana Yatirim 1 0.001 |C
Mahir KASUTO Garanti Holding | 1 0.001 |C
Mahir KASUTO Dogus Holding | 1 0.001 |C
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4054 sayili Kanun'un 7. maddesine dayanilarak duzenlenen 1997/1 sayili
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in 2. maddesinin (b) bendinde yer alan herhangi bir tesebbusin ya da kisinin
diger bir tesebblsin mal varligini yahut ortaklik paylarinin timdna veya bir kismini
ya da kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari, miras yoluyla
iktisap durumu hari¢ olmak Uzere, devralmasi veya kontrol etmesi tesebbusler arasi
birlesme ve devralma sayilan hallerden biri olarak belirlenmigtir. Bu c¢ercevede,
yukarida ayrintilari verilen bildirim konusu iglem, 1997/1 sayili Teblig kapsaminda bir
devralma islemidir.

S6z konusu islemin gergeklesmesi halinde; Dogus Grubu Sirketleri, Makro
Center'in tamamina sahip olacaktir.

Tansas A.$.’nin 1999 yili itibariyla cirosu 149.068.081.091.242 TL.dir.
Dogus Holding A.S. ve Dogus A.$.’nin ilgili Grin pazarinda cirosu bulunmamaktadir.
Makro Center'in 1999 yili cirosu ise 20.793.184.981.699 TL’dir. Dolayisiyla taraflarin
1999 yili toplam cirosu 169.861.266.072.941. TL'dir.

1997/1 sayil Teblig’in 1998/2 sayili Teblig ile dedisik 4. maddesinde yer alan
“Ulkenin tamaminda veya bir bélimiinde ilgili Griin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin % 25’ini agsmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam
cirolarinin yirmibes trilyon Turk Lirasi’ni asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin
almalari zorunludur ” hukmu ile getirilen pazar payl ve ciro esikleri agisindan
degerlendirildiginde bildirim konusu devralma igleminin, taraflarin sahip olduklari ciro
yonuyle 1997/1 sayili Teblig’de belirtilen ciro esigini astigi, dolayisiyla bildirim
konusu devir isleminin, anilan Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu'nun iznine tabi bir
islem oldugu kanaatine variimistir.

Devralan tarafin gida sektdrinde faaliyet gosteren tek tesebbusi Tansas
A.S.'nin Trabzon, Kayseri ve Antalya’da magazasi bulunmadigindan bu illerde pazar
payl da bulunmamaktadir. Dolayisiyla, s6z konusu islem bu illerde herhangi bir
yogunlasmaya yol agmayacaktir. Ote yandan, Tansas A.S. istanbul'da 20 adet
magaza ile faaliyet géstermekte ve istanbul perakende ticareti pazarinda % .... pazar
pay! bulunmaktadir. Devralmaya konu istanbul ili sinirlari icinde faaliyet gosteren
Makro Center'in pazar pay! ise % ....dur. Devralmanin gergeklesmesi durumunda
ilgili grubun pazar pay! %.... olacaktir. Bu itibarla, devralma isleminin etkin rekabetin
onemli O6l¢gide azalmasi sonucunu doguracak sekilde yeni bir hakim durum
yaratmayacag! veya mevcut hakim durumu giiglendirmeyecegi, istanbul ilinde Tansas
A.S.’nin konumunda her hangi bir degdisiklik olmayacagi kanaatine variimistir.

I-SONUC
Yukarida yer verilen degerlendirmeler ve tespitler dogrultusunda;

-Dogus Grubu Sirketlerinden Dogus Holding A.S., Tansas izmir Blyiiksehir i¢ ve Dis
Ticaret A.S., Dogus insaat ve Ticaret A.S., Ana Yatirrm A.S. ve Garanti Holding'in
A.T.. Dis Ticaret Turizm Yatirm ve Pazarlama A.S.nin hisselerini devralmasi
isleminin, taraflarin ilgili Grin pazarindaki cirolari yonuyle 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesine dayanilarak c¢ikarilan, 1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili
Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig kapsaminda izne tabi olduguna,
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-bu devir islemi sonucunda ayni Kanun'un 7. maddesinde belirtilen, ilgili Gran
pazarinda hakim durum vyaratimasina ya da mevcut bir hakim durumun
guglendirilmesine yonelik olarak, rekabetin dnemli dlgide azaltilmasinin s6z konusu
olmadigi anlasildigindan, bildirim konusu devir igslemine izin verilmesine

QY BIRLIGI ile karar verilmistir.
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