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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2010-2-28 (Devralma)
Karar Sayisi : 10-19/233-90
Karar Tarihi :25.2.2010

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler :Mehmet Akif ERSIN, ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr.
Cevdet ilhan GUNAY, Murat CETINKAYA

B. RAPORTORLER : E. Ebru OZTURK, Nimet ALACAPUNAR
C. BILDIRIMDE :- Innolux Display Corporation
BULUNAN Temsilcisi: Av. S. Burcu Ozdamar

Rihtim Cad. Galata Sarap iskelesi Sk. 6. Vakifhan No:10
Kat:5 Beyogdlu- Karakdy/Istanbul

D. TARAFLAR :- Innolux Display Corporation

No.160, Kesyue Rd., Science Based Industrial Park,
Jhunan Township, Miaoli County 350, Tayvan, CIN
CUMHURIYETI

- Chi Mei Optoelectronics Corporation

No. 3, Sec. 1, Huanshi Road., So_uther_n Taiwan Science
Park 74714, Tayvan, CIN CUMHURIYETI

E. DOSYA KONUSU: Chi Mei Optoelectronics Corporation(CMO)’ In butiin
aktif ve pasifleriyle Innolux Display Corporation (Innolux) tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 28.1.2010 tarih ve 781 sayi ile intikal
eden ve eksiklikleri en son 22.2.2010 tarih ve 1539 sayi ile tamamlanan bildirim
uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili
Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’'in ilgili hukamleri ¢ergevesinde yapilan degerlendirme sonucunda
dizenlenen 22.2.2010 tarih ve 2010-2-28/Oi-10-EO sayili Devralma On inceleme
Raporu, 23.2.2010 tarih ve REK.0.06.00.00-120/88 sayili Baskanlik Onergesi ile
10-19 sayili Kurul toplantisinda gorugulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: lgili Raporda; bildiim konusu devralma
isleminin  1997/1 sayilli Teblig kapsaminda oldugu, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi anlaminda, bir hakim durum yaratmaya
veya mevcut bir hdkim durumu guglendirmeye yonelik olarak rekabetin dnemli
Olclde azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi, isleme izin verilmesinde bir sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. isleme iligkin Bilgiler

Dosya konusu islem sonucunda Innolux, CMO, TPO Displays Corporation arasinda
imzalanan 20 Kasim 2009 tarihli Birlesme Soézlesmesi uyarinca, CMO butln aktif
ve pasifleriyle Innolux tarafindan devralinacak ve CMO’nun igleri, blnyesinde
birlesilecek olan Innolux tarafindan yurutilecek ve bunyesinde birlesilen yeni
sirketin ad1 Chi Mei Innolux Corporation olacaktir.

Birlesme sozlesmesinde, Innolux ve CMO’ya ek olarak TPO Displays Corporation
isimli Gguncl bir sirket de yer almaktadir. TPO; Innolux ve CMQO’ya kiyasla LCD
ekran piyasasinda yer alan daha farkh UrUnler alaninda faaliyet gostermektedir.
TPO da Innolux ile birlesecek olmasina karsin, Innolux/CMO birlesmesi ile
Innolux/TPO birlesmesi arasinda hukuken ve filen bir bagd bulunmamasi ve
TPO’nun Turkiye'de herhangi bir satis faaliyeti gdstermemesi nedeniyle
Innolux/TPO birlesmesinin Rekabet Kurulu’nun degerlendirmesine sunulmadigi
belirtiimigtir.

CMO, nihai Gran Gretimi yapmamakta, nihai tGrtn tretiminde kullanilan LCD panel
uretiminde bulunmaktadir. Innolux ise LCD panelleri iceren Ozellikle bilgisayar
monitorleri olmak Uzere nihai tuketim Granleri (markasiz) Uretimi alaninda faaliyet
gOstermektedir. Boylelikle s6z konusu birlesme, Grin gruplarini dikey bir dizlemde
entegre etmek suretiyle ayri pazarlarda faaliyet gosteren ve fakat birbirini
tamamlayici nitelikte olan bu iki is alanini birlestirmeyi hedeflemektedir.

Bildirim formunda s6z konusu birlesme ile faaliyetleri birbirini tamamlayici nitelikte
olan iki sirketi bir araya getirmenin hedeflendigi, olusturulacak birlesik yapiyla
musterilere entegre Uriin grubu saglanmasinin ve piyasada yer alan guglu rakipler
karsisinda daha etkili bir rekabet glicunin elde edilmesinin amaglandidi, bu suretle
tuketicilerin daha ucuz ve vyuksek Kkalitedeki UrGnleri temin etme imkani
yakalayacaklari ifade edilmektedir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Devralan Taraf: Innolux

Tayvan’da kurulu olan Innolux, monitor ve televizyon uretiminde kendi Urettigi genis
LCD panelleri kullanmaktadir. Kendi dahili UGretimine ilaveten, Innolux nihai
drdnlerin imalatinda kullaniimak Gzere disaridan da yaklasik olarak dahili Gretiminin
iki kati oraninda LCD panel satin almaktadir. Innolux, dizustlu bilgisayarlarda ve
diger blyuk uygulamalarda kullanilmak Uzere c¢ok az sayida LCD panel
satmaktadir. Innolux kiguk boy LCD panel de satiyor olmasina kargin, asil olarak
degisik uygulamalar igin CMO’dan farkli boylarda LCD panel satin almaktadir.

Dosya mevcudundaki bilgilere gore, dinyada farkli Ulkelerde teknoloji, ticaret ve
yatirrm sirketlerinde ortakliklari bulunmakta olan Innolux’in dinya pazarindaki
baslica rakipleri TPV Technology Limited, Samsung, Qisda ve LG Electronics’dir.

Innolux’dn buyulk hissedarlari agsagida gosteriimektedir:

Tablo 1: Innolux’dn Blyuk Hissedarlari

Hissedar Hisse Sayisi Hisse Orani(%)

1. Terry Guo ) )

3. Hon Hai Precision Ind. Co. Ltd.

2. Hyield Venture Capital Co. Ltd. ) )
) )
) )

o~~~ |~
o~~~ |~

4. Foxconn Technology Co. Ltd.
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5. Hwa Chung Investment Co., Ltd.

6. Hon Han Investment Co., Ltd.

7. Pan International Industrial Corporation

8. Advanced International Investment Co., Ltd.

9. Hu Yue International Investment Co. Ltd.

o~~~ |~~~ ]~
e | |~ [~~~
o~~~ |~~~ ]~
e | |~ [~~~

10. HSBC Taipei Subesi yonetimindeki EGF Bankasi

Innolux, Tlrkiye pazarinda yalnizca monitor satmakta olup, Innolux’an Turkiye’deki
baslica musterileri LG Electronics Ticaret A.S. ve Argelik A.$.’dir.

H.2.2. Devreden/Devralinan Taraf: CMO

CMO, cesitli Urlnlerde ve montaj asamalarinda kullaniimak Utzere farkli boy ve
modellerde LCD panel Uretimi ve satisi yapmaktadir. CMO, monitor, televizyon,
dizUstu bilgisayar, kamuya teshirler ve diger uygulamalarda kullanilan genis LCD
paneller satmaktadir. Ayni zamanda ¢ok sinirli sayida ve pazar pay! da oldukga
dusuk olmak Uzere kuglk ve orta boyutlu uygulamalarda kullanilmak tGzere LCD
paneller satmaktadir.

Dunyada birgok Ulkede teknoloji, ticaret ve yatirm sirketlerinde ortakliklari
bulunmakta olan CMO’nun dinya pazarindaki baslica rakipleri Samsung, LG
Electronics ve AU Optronics Corporation’dir.

Tablo 2: CMO’nun Ortaklik Yapisi

Hissedar Hisse Sayisi Hisse Orani (%)

Chi Mei Corporation

Linklinear Development Co., Ltd

Morgan Stanley International Limited

Chunghwa Post Co., Ltd.

Public Servant Retirement Fund

Diger

—~ T~~~ T~~~
e e [ [ [ — [~
—~ T~~~ T~~~
e e [ [ [ — [~

Toplam

CMO, Tiirkiye pazarinda yalnizca LCD panel satmaktadir.! CMO’nun Tiirkiye
pazarinda 2007 ve 2008 yillarindaki satiglarinin buylk bir g¢ogunlugunu
televizyonlarda kullanilan LCD paneller olusturmakta olup, satiglarinin yalnizca gok
kUguk bir kismini monitérlerde kullanilan LCD paneller teskil etmektedir.

Tarkiye'deki baslica musterileri Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Beko
Elektronik A.S., Grundig Elektronik A.S.’dir.

H.3. ilgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazan

S6z konusu birlesme dinya ¢apinda LCD paneller ve LCD panelleri iceren nihai
urunler olmak uzere iki farkli pazari ilgilendirmektedir. Innolux, Turkiye pazarinda
yalnizca monitér, CMO ise yalnizca LCD panel satisinda bulunmaktadir.

LCD paneller, televizyon, masaustlu bilgisayar monitorl, dizista bilgisayar, cep
telefonu, dijital kamera, PDA’lar (dijital 6zel sekreter) gibi ¢ok sayida elektrikli
tiketim Urinuntn bilegeni haline gelmistir. LCD paneller kullanildiklari Grine bagh
olarak farkli boyutlarda (retilebiimektedir. Ornegin LCD panel (Ureticileri, cep

'Bildirim formunda yer alan bilgilere gére 2008 yilina kadar CMO Turkiye pazarinda monitor satigina
iliskin minimal duzeyde satislar yapmistir (2008 yilinda 0,7 milyon USD ve 2007 yilinda 0,5 milyon
USD). Ancak, CMO monitor isini 2008 yilinda Gg¢lncu kisilere devretmis ve dolayisiyla 2009 yilinda
Tlrkiye pazarinda bu alanda herhangi bir satis gerceklestirmemistir.
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telefonlarinda kullanilmak tzere 2,5 inglik, dijital kameralarda kullaniimak tzere 3,5
inclik, tasinabilir DVD oynaticilarinda kullanilmak Uzere 8 inglik, dizUstu
bilgisayarlarda kullaniimak Gzere 12 inglik, bilgisayar monitdrlerinde kullaniimak
uzere 19 inclik ve televizyonlarda kullaniimak Uzere 42 inglik paneller
tretmektedirler. Uretilen bu LCD paneller sonrasinda nihai tiiketici Griinlerine monte
edilmek Uzere sistem montajcilarina veya marka sahibi tlketici sirketlerine
satiimaktadir.

LCD panel, goérintinun elektrik sinyalleriyle kontrol edildigi bir gérintlileme aletidir.
LCD paneller, gesitli tiketim Urlnlerinin yapiminda belirli Gretim asamalarindan
gecmek suretiyle kullanilmaktadir. S6z konusu asamalar, LCD panel ve nihai Grin
uygulamasinin tariine gore degisiklik gostermektedir.

Nihai Uranleri Greten firmalar, tiketim GrUnlerinin yapiminda LCD panelleri kendileri
Uretebilir veya disaridaki tedarikgilerden ayri olarak satin almak suretiyle temin
edebilirler. Bazi nihai Urun Ureticileri (Samsung, LG ve Innolux de dahil olmak
Uzere) kendi Urettikleri ve ayni zamanda disaridan satin aldiklari LCD panelleri,
bitmis  tuketim  UrUnlerinin  yapiminda ve montaj islemlerinde birlikte
kullanmaktadirlar.

CMO tarafindan uretilen LCD paneller, Innolux tarafindan Uretilen monitorler gibi
cesitli nihai tuketici Grlnlerinin géruntileme bileseni olarak kullanilan esasen nihai
olmayan Urunlerdir. Nihai arin dretimi igin LCD paneller genelde, ya ileri montaj
islemi suretiyle (bilgisayar monitorleri ve televizyonlarda oldugu gibi) ya da daha
komplike teknik platformlarda goruntileme bileseni olarak entegre edilmek Uzere
(6rn. dizUstu bilgisayarlari, cep telefonlari ve dijital kameralar) kullaniimaktadir.

Innolux tarafindan nihai bilgisayar monitéra Uretmek amaciyla LCD panele, baski
devre karti, IC cipi, baglayici, gli¢ kaynadi ve dis gerceve eklenmesi gerekmektedir.
Pratik kural olarak, LCD panel bileseni, bilgisayar monitor tretim fiyatinin Ugcte ikisi
kadar bir maliyete sahiptir. Televizyon, dizUstu bilgisayar ve cep telefonlari gibi
daha karmasik yapidaki tiketim Urlnleri igin ise LCD panel bileseni s6z konusu
nihai Grdnlerin Gretim maliyeti icerisinde daha da az bir orana sahiptir.

Ayrica, LCD paneller, uygulama turine ve kisisellestirme derecesine bagli olarak
farklihk gostermektedir. Ornegin, bilgisayar monitorieri igin tretilen LCD paneller ile
televizyonlarda kullanilmak Gzere Uretilen LCD paneller arasinda net bir ayrim
bulunmaktadir. Soéyle ki; televizyonlar daha yiksek goruntl kalitesine ihtiyag
duymaktadir. (ayrica LCD panel Uretim surecinde yapilan, genis agili goéruntileme
teknolojisine de ihtiyag duymaktadirlar.)

Innolux tarafindan Uretilen monitorlerdeki esas farkhlik ise ekran olguleridir. Eski
jenerasyon monitorler 15 ila 17 ing arasinda degismekteyken, daha yeni olan Ust
dizey monitorler 19 ila 22 inglik ebatlara sahiptir.

Buna karsilik, yukarida da agiklandidi Uzere c¢iplak bir LCD panelin tek basina
herhangi bir amagla tiketiciler tarafindan kullanilmasi mimkuin degildir. Bununla
birlikte bu Urunler tuketiciler gdzlyle birbiriyle degistirilebilir veya ikame edilebilir
degildir. Bu nedenledir ki, LCD panel pazari ile nihai tuketici Grtnleri (bilgisayar
monitorlerinin de dahil oldugu) pazarinin arasinda girdi/nihai Gran iligkisinin
bulunmasi nedeniyle ayri pazarlar oldugu sodylenebilir. Bildirimde bulunan
tesebblsten gelen bilgiye gore dnumuzdeki 5-10 yillik sure igerisinde bu durumu
degistirecek herhangi bir teknolojik gelisme 6ngorilmemektedir.
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Dosya kapsaminda ilgili Grin pazarlarinin en dar sekliyle “monitér’ ve “LCD panel’
pazarlari olarak tanimlanabilecegi ancak Urtn pazarlarinin dikey bir iligki arz etmesi
ve asagida aciklanacagl uzere iglemin niteligi sebebiyle, herhangi bir ilgili Gran
pazar tanimlanmasina gerek olmadigi sonucuna varilmigtir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

islem acisindan ilgili Uriin pazarinda Ulkenin herhangi bir bélgesindeki rekabet
kosullarinin diger bolgelerden farkhlik gostermemesi, bir baska deyisle rekabet
kosullarinin dlkenin tamaminda homojen bir yapi sergilemesi nedeniyle, ilgili cografi
pazar “Tirkiye” olarak belirlenmigtir.

H.4. Degerlendirme
H.4.1. 1997/1 Sayili Teblig Agisindan Yapilan Degerlendirme

Yukarida da belirtildigi gibi dosya konusu devralma islemi esas olarak, CMO’nun
batin aktif ve pasifleriyle Innolux tarafindan devralinmasina iliskindir. Islem, 20
Kasim 2009 tarihinde imzalanan Birlesme Sozlesmesi uyarinca gergeklesecektir.

Onceden iki bagimsiz tesebbis iken, CMO’nun Innolux biinyesinde birlesmesiyle
CMO‘nun kontrolinin tamamen Innolux’e ge¢mesi dolayisiyla bildirim konusu
islem 1997/1 sayih Teblig'in 2(b) maddesi anlaminda bir devir iglemi niteligi arz
etmektedir.

S6z konusu devralma isleminin ayni Tebli§'in, “izne Tabi Birlesme veya
Devralmalar” baslikli 4. maddesinin; “Bu Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir
birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gergeklestiren
tesebblslerin, llkenin tamaminda veya bir béliminde ilgili (riin piyasasinda,
toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya bu orani agsmasa
bile toplam cirolarinin yirmi beg trilyon Tiirk Lirasini asmasi halinde Rekabet
Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.” hUkmQ uyarinca, Teblig’de belirtilen ciro ve
pazar payi esiklerinin asilip asilmadiginin incelenmesi gerekmektedir.

Innolux ve CMO’nun 2009 yili Tiurkiye pazarinda elde ettikleri cirolari sirasiyla
(oo P TLve (oo, )® TL'dir. Bu nedenle incelemeye konu devralma isleminde,
monitdr ve LCD panel ilgili Grin pazarlarinda 1997/1 sayili Teblig’de belirtilen ciro
esiginin asildigi gorlimektedir. Dolayisiyla bildirim konusu devralma igleminin
Rekabet Kurulunun iznine tabi bir devralma islemi oldugu sonucuna ulasiimistir.

H.4.2. islemin 4054 sayili Kanun'un 7. Maddesi Gergevesinde
Degerlendirilmesi

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi uyarinca, hakim durum yaratan ya da mevcut bir
hakim durumu gugclendiren ve bu sekilde ilgili pazarda rekabeti dnemli odlglde
azaltan birlesme ve devralmalar yasaktir.

Bildirim Formundaki verilere gore, taraf tesebbuslerin dinyada, monitér ve LCD
panel pazarlarindaki pazar paylari yillar itibariyle asagidaki gibidir:

2 (e ) NTD TCMB 2009 vyii Dolar-TL ortalama satis kuru ve http:./www.x-
rates.com/d/TWD/USD/hist2009.html internet sitesindeki Tayvan Dolari kurlari baz alinarak
cevrilmistir.

o . ) USD TCMB 2009 yili Dolar-TL ortalama satis kurlari baz alinarak ¢evrilmistir.
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Tablo 3- Monitér Pazarinda Faaliyet Gosteren Tesebbiislerin 2009 Eyliil itibariyle Yaklasik Diinya
Pazar Paylari (%)

Sira Sirket Pazar Payi

1 TPV

Innolux

Samsung

Qisda

LGE

Wistron

CGC

Tatung

KTC

2O (N|O|O A~ WIN

0 Jean

Py P P PR P PR P PRy R P
~ |~ |~ [~~~ [~~~ |~ ~

Diger

Toplam 100,0

Tablo 4- Dinya Capinda Televizyonlarda Kullanilan LCD Panel 2008 yili Pazar Paylari (%)

Sirket Pazar Payi

CMO

Samsung

LGE

)
)
)
)

AUO Optronics Corporation

Tablo 5- Dlinya Capinda Monitérlerde Kullanilan LCD Panel 2008 yili Pazar Paylari (%)

Sirket Pazar Payi

CMO

Samsung

(....)
(....)
LGE (....)
AUO Optronics Corporation (-...)

Innolux monitdér pazarinda, CMO ise monitor ve TV Uretiminde kullanilan LCD panel
pazarinda faaliyet gostermektedir. Innolux, CMO ile monitor ve televizyon Uretimi
alaninda rekabet etmemektedir. Yukaridaki tablolarda da goruldigu Uzere taraflarin
dunya pazarindaki pazar payi bilgisi verilmigtir. Bildirimde bulunan taraftan Turkiye
pazarindaki pazar paylarina iligkin bilgi istenmis, TUrkiye pazarina iliskin bir verinin
olmadigi ifade edilmigtir. Yaptiklari arastirma sonucu kesin olmamakla birlikte,
Tarkiye’de LCD panel pazarinda faaliyet gosteren ilk bes tesebblsun pazar payi
blayuklUklerine gore sirasiyla Vestel, Samsung, Philips, LG ve Sony’nin oldugunu,
monitdr pazarinda ise benzer sekilde pazar payi siralamasina gére LG, Samsung,
AOC, Acer, HP, Philips ve Asus oldugunu ifade etmislerdir. CMO Turkiye pazarinda
sinirli sayida monitor Gretmis ancak s6z konusu piyasadan 2008 yilinda ¢ekilmis ve
bu tarihten sonra da nihai Grdn Uretiminde bulunmamigtir. Innolux nihai tuketim
urinlerine CMO’dan satin aldigi genis LCD panelleri entegre etmektedir.

Dosya kapsamindaki bilgiler isiginda, CMO’nun urettigi drinlerin Innolux’un Urettigi
ardnler bakimindan girdi niteligi arz etmesi ve birbirleriyle rekabet eden urlnler
olmamasi, dinyada sektorde rekabet¢i pazar paylarinin varhidr ve bu durumun
Tarkiye pazari igin bir yakinsama olabilecegi, ilgili tesebbuslerin LCD panel
pazarinda Turkiye’de faaliyet gosteren ilk bes tesebbls arasinda yer almamasi,
ilgili pazarlarda Turkiye’de faaliyet gosteren ¢ok sayida tesebbusin varhigi dikkate
alinarak, bildirim konusu islemde mevcut dikey iliski nedeniyle herhangi bir pazarda
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hakim durum yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin s6z
konusu olmayacag@i kanaatine varilmigtir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 1997/1
saylll “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun
maddesinde belirtilen nitelikte hé&kim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendirilmesinin ve boylece rekabetin dnemli dlglide azaltilmasinin s6z
konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



