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D. DOSYA KONUSU: Caykur driinlerinin satis ve dagitim organizasyonunun
koordinasyonuna yonelik olarak Caytas Gida Pazarlama ve Reklam Hizmetleri San.
ve Tic. A.S. tarafindan olusturulan sisteme menfi tespit belgesi verilmesi veya
muafiyet taninmasi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 11.03.2014 tarih ve 1466 sayi ile giren bildirim
uzerine duzenlenen 09.05.2014 tarih ve 2014-3-15/MM sayili Muafiyet Raporu gorugulerek
karara baglanmigtir. Talep edilen ek bilgi ve belgeler; 07.04.2014 tarih ve 1966 sayi,
29.04.2014 tarih ve 2409 sayi, 02.05.2014 tarih ve 2441 sayi, 08.05.2014 tarih ve 2571
say! ile Kurum kayitlarina girmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda; Caytas Gida Pazarlama ve Reklam Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (CAYTAS), Cay Isletmeleri Genel Mudirligi (CAYKUR)
arunlerinin zincir magazalara urun satig ve dagitiminin organizasyonuna iligskin sistemin
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 4. maddesi
kapsaminda oldugu, bununla birlikte s6z konusu sisteme ayni Kanun'un 5. maddesi
cergevesinde bireysel muafiyet taninmasinin uygun olacagi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. GAYTAS

CAYKUR'un; Ankara, izmir, Istanbul, Malatya, Kayseri, Mersin, Rize, Samsun ve Erzurum
Bolge Mudurlukleri'ne bagl illerdeki bayileri bir araya gelerek 9 farkli gsirket kurmuslardir.
CAYTAS, s6z konusu 9 sirket ve CAYKUR kontrolindeki Caysan Dogu Karadeniz Cay
Entegre Sanayi A.S. ortakhginda, CAYKUR urlUnlerinde uygulanacak pazarlama ve satig
destek stratejilerini belirlemek ve her bdlge igin yapilmasi gerekli ¢alismalari CAYKUR
ilkeleri dogrultusunda gergeklestirmek amaciyla Aralik 2005’te kurulmustur. CAYTAS’In
hissedarlari ve ortaklik paylari; Ankacay Dagitim ve Reklam Hizmetleri San. ve Tic. A.S.
(Ankara Bolgesi-%(.....)), Marmara Cay Gida Pazarlama ve Reklam Hizm. San. ve Tic.
A.S. (Istanbul Bélgesi-%(.....)), Ozim Ege Cay Gida Paz. ve Basin Yayin Rekl. Hizm. San.
ve Tic. A.S. (izmir Bélgesi-%(.....)), ic Anadolu Cay Gida Paz. ve Rek. Hizm. San. ve Tic.
A.S. (Kayseri Bolgesi-%(.....)), Ozde Karadeniz Cay Gida Paz. ve Rekl. Hizm. San. ve Tic.
A.S. (Samsun Bolgesi-%(.....)), Guneydogu Cay Gida Paz. Rekl. Hizm. San. ve Tic. A.S.
(Malatya Bolgesi-%(.....)), Dogu Anadolu Cay Rekl. ve Tanitim Tic. Paz. A.S. (Erzurum
Bolgesi-%(.....)), Ye-Kar Yesil Karadeniz Cay Paz. ve Rekl. Hizm. San. ve Tic. A.S. (Rize
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Bolgesi-%(.....)), Dodu Akdeniz Cay Gida Paz. ve Rekl. Hizmetleri San. ve Tic. A.S.
(Mersin Bolgesi-%(.....)) ve CAYSAN Dogu Karadeniz Cay Entegre San. A.S."den (%(.....))
olusmaktadir.

G.2. ilgili Pazar
G.2.1. ilgili Uriin Pazan

Ticari icecekler pazarinda yer alan drunlerin, tiketiciler agisindan farkli yahut ikame kabul
edilip edilmediklerinin tespitinde, ©ncelikle Urdnlerin baslica kullanim amaglarinin
incelenmesi gerekmektedir. Gunluk tuketim iginde, kahvaltilarda ve 6gun aralarinda sik¢a
tuketilen cay, ticari icecekler pazarindaki diger trtnlere nispeten farkli bir kullanim alanina
hitap etmektedir. ilave olarak, siyah cayin Tirkiye'de geleneksellesmis bir Griin olmasi da,
ilgili Grin pazarinin belirlenmesinde g6z onunde bulundurulmalidir. Rekabet Kurulunun
gecmis kararlarinda; tuketici gézundeki 6zgun niteligi ve Uretim surecindeki onemli
farkliliklari nedeniyle siyah gay ayri bir pazar olarak belirlenmigtir. Bununla birlikte muafiyet
bagvurusuna konu olan CAYTAS satis ve dagitimin koordinasyonu, CAYKUR’un siyah cay!
disinda, yesil ¢ay UrUnlerini de igcermektedir. Siyah cayin yukarida sayilan 6zellikleri
geregince yesil ¢ayin ayri bir pazar olarak ele alinmasi gerekmektedir. Bu baglamda
inceleme konusu dosya bakimindan ilgili Grin pazarlari, “siyah ¢ay” ve “yesil gay” pazarlari
olarak tespit edilmistir.

G.2.2. ilgili Cografi Pazar

CAYTAS tarafindan olusturulan, CAYKUR drlnlerinin  satis ve dagitiminin
koordinasyonuna iligskin sistemin Turkiye genelindeki zincir magazalara yayilmig olmasi
nedeniyle ilgili cografi pazar, Turkiye olarak kabul edilmistir.

G.3. CAYTAS’ In CAYKUR’un Satis ve Dagitim Sistemindeki Yeri

iktisadi devlet tesekkiilii olan CAYKUR, cay ziraatini gelistirmek, ¢ay kalitesini 1slah etmek,
gayin islenmesini teknik esaslara gore yurUtmek, i¢c ve dis pazar isteklerini karsilamak
Uzere kuru gay uretmek, ithal ve ihrag etmek, verimlilik esasina dayali isletme politikasiyla
sermaye birikimine yardim ederek yatirrm kaynagi yaratmak amaciyla teskil edilmis bir
kurulugstur. CAYKUR, Urettigi siyah cay ve yesil cayin satisini bayileri araciligiyla tim
Tarkiye'de gerceklestirmektedir. CAYTAS ise mevcut durumda CAYKUR drdnlerinin
piyasada tanitimi ve 6zellikle zincir magazalarda tanzim ve tanitim islerini yapmak Uzere
faaliyet gostermektedir.

Dosya mevcudu belgelerde, CAYTAS'In iki fonksiyonunun oldugu belirtiimistir. Bu
fonksiyonlardan ilki CAYKUR markali drUnlerin pazarlama faaliyetlerinin  CAYTAS
onculugunde yapilmasi, ikincisi ise, “Yetkili CAYKUR bayilerinin ulusal zincir magazalara
yaptiklari satiglarin koordinasyonunun saglanmasi” olarak ifade edilmistir.

Pazarlama faaliyetlerine iliskin fonksiyonu uyarinca CAYTAS, ulusal zincirlerin
merkezleriyle goruserek CAYKUR drunlerinin Ulke genelindeki her bir deposuna hatta
musterinin durumuna, ihtiyacina, talebine gére magazasina siparig, teslim, faturalama vb.
hizmetlerinin belli bir kalitede yapilabilmesine katki saglamakta ve bdylece kamuya ait bir
markanin yurt genelinde rakiplerine benzer bir pozisyon almasina olanak vermektedir.
CAYTAS ile birlikte zincir magazalara verilen hizmet kalitesinin artmasi satisin gelismesine
ve artmasina katki saglamaktadir. Satisi arttirmak i¢in galismalarin belli bir is disipliniyle ve
zincir magazalarla rekabet sartlarina cevap verebilen sobzlesmelerle yapiimasi
gerekmektedir. Bu dogrultuda zincir magazalara satis kosullarinin piyasanin bekledigi
rekabet gsartlarina haiz olabilmesi icin CAYTAS, sahadan aldigi bilgi ve tecribeyi
CAYKUR'la paylasarak s6zlesmelerin sekillenmesine katki saglamaktadir.
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Bu s6zlesmeleri takiben zincir magazalara satis ziyaretlerinde planlamalar yapilmig, genel
olarak “insert’ seklinde isimlendirilen indirim dergilerine girilmeye baslanmigtir. CAYTAS,
CAYKUR dUruUnlerinin magaza igi indirimlere, teshirlere girmesi ve bu sekilde Urunlerin
tuketiciye indirimli fiyatlarla ulasmasini saglamak Uzere c¢alismaktadir. Satis arttirmaya
yonelik olarak piyasa talepleri ve rekabet dogrultusunda Urin 6zelinde veya genel portfoyle
ilgili muhtelif kampanyalar da CAYTAS tavsiye ve koordinasyonunda yapilmaktadir.

CAYTAS’In ikinci fonksiyonu zincir magazalara yapilacak satislar bakimindan CAYKUR,
bayiler ve zincir magazalar arasindaki koordinasyonu saglamaktir. Zincir magazalarin farkli
bayilerden satin alma yaparak ¢ok sayida cari hesapla g¢alismay tercih etmedikleri, mevcut
yapida CAYKUR’un bayilerinden es zamanli veri alamadigi igin satislarini ve sahayi
dizgun takip edemedidi, operasyon yonetimi ve Urin sevkiyatinda yasanan problemler
nedeniyle CAYKUR'un rakipleri kargisinda rekabet guclugu yasadigi belirtiimektedir.
CAYTAS koordinasyonunda CAYKUR bayileri fiziki iglev olarak Uranlerin lojistigini
saglamakla birlikte, dolayli olarak Urtnlerin zincir magazaya satisini yapmaktadir. Sistemde
bayilerden beklenen en 6nemli gorev, ulusal zincir magazalarin bolge sirketlerine ilettikleri
sipariglerin istenen c¢esit, miktar ve surede teslimini saglamasidir. Bayinin bu goérevini
yapmasi zincir magazalara verilen toplam hizmetin en dnemli halkalarindan biridir.

Raportorlerce CAYKUR vyetkilileri ile yapilan gérismede, CAYKUR’'un mevcut pazarlama
ve satis sisteminde, zincir magazalar tarafindan verilen siparislerin 9 ayri bolge sirketine
geldigi, muafiyet verilmesi talep edilen sistemde ise Urln siparisi hangi bayinin minhasir
bdlgesi dahilinde ise o bolge bayisinin CAYTAS’tan gelen talimatla siparise cevap verecegi
bdylece zincir magazalarin karsisinda tek bir muhatabin olacadi ifade edilmistir.

Muafiyet basvurusunda, CAYTAS koordinasyonunda gergeklesecek faaliyetleri
dizenlemek Uzere imzalanacak “Zincir Marketler Yillik Satis S6zlesmesi”, “Zincir Magaza
Mal Satis Sozlesmesi” ve “Mal Teslim Sdézlesmesi” olmak Uzere U¢ sdzlesme oOrnegdi
sunulmustur. “Zincir Marketler Yillk Satis Soézlesmesi”, zincir magdazaya CAYKUR
arunlerinin satis fiyati, 6deme vadesi, kota ve donem primleri, raf payi ve insertte yer alma
gibi satis kosullari duzenlenmektedir. CAYTAS vyetkilileri ile yapilan gorusmede, zincir
magazalara satis kosullarina iliskin ana protokolin CAYKUR ydnetim kurulu tarafindan
belirlendigi ve muafiyet talep edilen sistemde de satis kosullarinin belirlenmesi konusunda
bir degisiklik olmayacagi belirtilmigtir.

CAYTAS ile CAYKUR bayileri arasinda imzalanan “Zincir Magaza Mal Satig S6zlesmesi”
uyarinca, CAYTAS zincir magazalardan aldigi siparisleri bayiye bildirecek, siparislerin
zincir magazalara teslimi bayi tarafindan yapilacak, siparisin teslimine iliskin irsaliye
CAYTAS’a fakslanacak, satilan Urlnlere iligkin fatura CAYTAS tarafindan duzenlenerek
zincir magazaya gonderilecek ve bir nishasi da bayiye iletilecek, zincir magaza
dizenlenen fatura karsiligi 6deme yaptiginda CAYTAS ilgili miktari bayiye 6deyecektir.
Sozlesme geregince CAYTAS kesilen her faturadan organizasyon bedeli adi altinda belirli
bir oranda bedel alacaktir. Yine CAYTAS ile CAYKUR bayileri arasinda imzalanan “Mal
Teslim Sozlesmesi”, bayi tarafindan zincir magazalara yapilacak CAYKUR Urdnleri
tesliminin sartlarini duzenlemektedir. CAYTAS ayrica, bayiye iletilen siparigsin 24 saat
icerisinde zincir magazaya teslim edildiginin takip ve kontrolinu yapacaktir.

CAYTAS yetkilileri tarafindan, CAYTAS koordinasyonunda yapilacak satislarin sadece
zincir magazalara yapilacak satiglar bakimindan gecerli oldugu ve CAYKUR’un bir kamu
kurumu olmasi dolayisiyla karsilastigi operasyonel kisitlar nedeniyle s6z konusu
koordinasyon ve pazarlama faaliyetlerinin CAYTAS eliyle yudrutilmesinin daha etkin
sonuglar doguracagi belirtiimistir. Bu kapsamda rafta CAYKUR UrUnlerine destek olmak
amaci ile "Satis Destek Elemani veya Merch" olarak isimlendirilen kadrolarin tesis edilmesi
ile Ozellikle ulusal zincir magaza ve raflarinda goérinen raf rekabetinde CAYKUR’un
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eksiklerinin giderildigi, GrUnlerin raflarda pazar payina paralel sekilde tuketici tarafindan
gorilip rahat alinmasina katki saglayacak sekilde bulunurlugunun saglanmasina
calisildigl, tanzim ve magaza iginde ek teshirlerde yer alindidi ifade edilmigtir.

G.4. Degerlendirme

CAYTAS; CAYKUR bayilerinin dokuz farkli bayilik bdlgesinde kurduklari sirketler ve
CAYKUR ortakliginda kurulmustur. En buyudk hissedari CAYKUR olan CAYSAN’In
CAYTAS’ta imtiyazli hisse sahipligi bulunmasi ve yodnetim kurulunda iki Uye ile temsil
ediliyor olmasi CAYTAS'In karar alma mekanizmasinda CAYKUR’un etkisini ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte, CAYTAS'In marka igi rekabet baglaminda birbirinin rakibi
sayllabilecek CAYKUR bayilerinin isbirligi sonucunu dogurdugu gorulmektedir. Nitekim
CAYKUR bayilerinin  CAYKUR dUrunlerinin  pazarlama ve tanitim faaliyetlerini
gerceklestirmek Uzere kurduklari 9 sirket Rekabet Kurulunun 18.6.2009 tarih, 09-29/604-
144 sayili kararinda degerlendirilmig, bayiler arasindaki s6z konusu igbirliginin 4054 sayili
Kanun’'un 4. maddesi kapsaminda olmakla birlikte, ayni Kanun’'un 5. maddesinde sayilan
kosullari karsilamasi nedeniyle bireysel muafiyet taninmasina karar verilmistir.

Muafiyet basvurusuna konu sistemde ise, CAYTAS'In pazarlama ve tanitim faaliyetlerinin
Otesinde, zincir magazalar bakimindan CAYKUR drunlerinin satis ve dagitiminin
koordinasyonu rolinin de oldugu gorilmektedir. Bu baglamda, CAYTAS'In bayiler
arasinda koordinasyon saglamasi zincir magazalara satislar bakimindan bayiler arasindaki
marka i¢i rekabeti sinirlayabilecek nitelikte olup, 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi
kapsamina girmektedir. Basvuru konusunu olusturan anlasma, 2002/2 sayili Dikey
Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi kapsaminda bulunmamaktadir. Bu nedenle sdz
konusu anlasma bireysel muafiyet agisindan degerlendiriimigtir. 4054 sayili Kanun’un 5.
maddesinde duzenlenen sartlari saglayan bir anlasma 4. maddenin hidkimlerinin
uygulanmasindan muaf tutulabilecektir.

a) Mallarin Uretim veya Dagitimi ile Hizmetlerin Sunulmasinda Yeni Gelisme ve
lyilesmelerin ya da Ekonomik veya Teknik Gelismenin Saglanmasi

Raportoérlerce CAYKUR yetkilileri ile yapilan gorismede; CAYKUR'un rakip firmalar gibi
direkt zincir magazalara satig yapmasinin éntinde herhangi bir yasal engel olmadigi ifade
edilmis, ancak CAYKUR’un kamu kurumu olmasi nedeniyle bu organizasyonu yapabilecek
altyaplya ve operasyonel guce sahip olmadigi, bu nedenle satis ve dagitim
organizasyonlarinin CAYKUR tarafindan etkin bir sekilde gergeklestiriiemedigi, dolayisiyla
rekabet gucliklerinin yasandigi belirtilmistir.

Tesebbus yetkilileri tarafindan; Urdn sevkiyatinin ulusal zincirlere saglikh yapilamadigi,
alinan siparislerin dokuz ayri bdlge bayisinin her birine gelmesinin etkinsizlige yol actigi,
muafiyet verilmesi talep edilen sistemde CAYKUR’un portfoyandeki tim Grln gesitlerinin
bayilere aktarilabilecegi, dolayisiyla zincir magazalarda Urun gesitliliginin saglanacagi
belirtiimigtir. Ayrica CAYKUR drinlerine olan talebin karsilanma asamasinda, zincir
magaza sayisinin az oldugu illerde hizmet standardinin tutturulmasinda guglikler
yasandidi, bunun saglanabilmesi i¢in promosyon, tanitim, tadim gibi faaliyetlerin tek
merkezden yapilmasina gerek duyuldugu ifade edilmistir. Organizasyon sikintilari
yasanmasinin Urdnlerin zincir magazalarda temininde aksakliklara neden oldugu ve arzda
devamliligin saglanmasinda guglikler yasandigi belirtiimistir. TUm bu nedenler bir araya
geldiginde, operasyonel sorunlar yasayan ve kamu kurumu niteliginde olan CAYKUR’un
0zel sektor rakiplerinin rekabetini karsilamak amaciyla CAYTAS'In koordinasyonuna ihtiyag
duydugu anlasiimaktadir.

Diger yandan, s6z konusu faaliyetin bolge bayileri tarafindan yerine getiriimesi ekonomik
olarak etkin olmamaktadir. Zincir magazalarin ¢ok sayida cari hesapla calistirilmalarinin,
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magazalar tarafindan da olumsuz karsilandigi tesebbus yetkililerince belirtiimistir. Bu
durum, CAYKUR bayilerinin zincir magazalardan ayni anda veri alamamalari, sahayi ve
satislari takip edememeleri sonucunu dogurmustur.

Bu degerlendirmeler 1siginda, CAYTAS'In satis ve dagitim faaliyetleri bakimindan
koordinasyon saglama rolinun yukarida belirtilen sorunlari ¢ézecedi ve bu baglamda (a)
bendindeki sartin saglandidi kanaatine variimistir.

b) Tuketicinin Bundan Yarar Saglamasi

Bir anlasmanin 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi uygulamasindan muaf olabilmesi icin
Kanun’'un 5. maddesinin (b) bendi uyarinca (a) bendinde sayillan gelisme ya da
iyilestirmelerden tuketicinin yarar saglamasi gerekmektedir. CAYTAS'In faaliyetinin
tuketiciyi ve tuketiciye sunulan hizmetin kalitesini etkileyen bir yonu bulunmaktadir. Zincir
magazalarin az oldugu illerdeki tlketiciler, altyapi yetersizliginden dolayi hizmet standardi
olarak dezavantajli bir konuma sahiptirler. Bu anlamda Grin tadim, tanitim ve promosyon
faaliyetlerinin tek bir yerden yapilmasi sayesinde bu faaliyetlerden ulusal dizeyde tim
tuketiciler yararlanabilecektir. Ayrica muafiyet verilmesi talep edilen sistemde, CAYKUR'un
portfoyinde bulunan tim Urdnlerin bayilere ve dolayisiyla zincir marketlere temininin
zamaninda ve eksiksiz olarak saglanacagi; bu yolla tuketicilerin Gran tercih segeneklerinin
artacag ifade edilmigtir. Arzda devamlilik saglanmasi, tiketicilerin diledikleri Grand temin
edebilme imkanini artiracaktir.

CAYKUR veya bayiler tarafindan yapilamayan promosyon, raf dizeni ve temizligi gibi
faaliyetlerin CAYTAS tarafindan yapilmasinin da tiketici yararina oldugu aciktir. Tadim ve
tanitim faaliyetlerinin daha duzenli ve yodun yapilmasinin, tuketicilerin daha bilingli Grin
almasini saglayacagi ifade edilmigtir. Yapilan tim organizasyonlarin 9 ayri sirket tarafindan
gerceklestiriimesinin  operasyonel maliyetleri artiracagr ve maliyet artislarinin Grin
fiyatlarina yansiyacagi; tum bu faaliyetlerin tek merkezden yapilmasinin ise maliyetleri
azaltarak tuketici lehine fiyatlara yansiyacagdi sonucuna ulagiimistir.

Yukarida belirtilen nedenlerle, CAYTAS'In ortaya c¢ikardigr etkinlik ve gelismeden
tuketicilerin yarar saglamasinin mumkuin oldugu ve dolayisiyla 5. maddenin (b) bendinde
sayllan sartin karsilandigi kanaatine variimistir.

c) ilgili Piyasanin Onemli Bir Béliimiinde Rekabetin Ortadan Kalkmamasi

CAYTAS'In piyasada rekabet Uzerinde yarattigi etkiler dikkate alinirken oncelikle piyasanin
yapisi ile CAYKUR’un ve rakibi olan diger markalarin pazardaki konumu incelenmelidir.

1984 yilina kadar devlet tekeli altinda sdrdurtlen gay isletmeciligi, 3092 sayili “Cay
Kanunu” ile serbest birakilmistir. Ozel tesebblslerin yas ¢ay isleme ve paketleme
fabrikalari kurup isletmeleri ile birlikte, ¢cay sektdérinde CAYKUR’un pazar payl dismeye
baslamistir. Piyasa hakkinda tek gdsterge olmamasina ragmen pazar payi, énemli bir
goOsterge olarak kabul edilmektedir. Dosya mevcudunda ayrintilarina yer verilen, siyah ¢ay
pazarinda faaliyet gosteren ilk bes tesebbusin 2011, 2012 ve 2013 yillarina yonelik pazar
paylarina bakildiginda; CAYKUR'un sirasiyla %40-50, %40-50 ve %40-50 oranlari ile
pazar lideri oldugu, en yakin rakibi olan Unilever San. ve Tic. Turk A.S.’nin (UNILEVER)
en yuksek 2013 yilinda %10-20 pazar payina sahip bulundugu, takip eden diger rakiplerin
ise DOGUS CAY, DOGADAN ve OFCAYSAN’dan olustugu gérilmistir.

Ayrica pazar yapisinin daha iyi degerlendirilebilmesi icin tesebbuslerin siyah cay
pazarindaki iki farkli Grtin olan “dokme ¢ay” ve “poset cay”daki pazar paylarinin degisimi de
yillar itibariyla incelenmistir. Dosya mevcudunda yer alan tablolardan, dokme ¢ay ve siyah
cay pazarinda CAYKUR'un lider konumda olmasina ragmen, poset c¢ay pazarindaki
payinin (2013 yilinda %0-10) rakiplerinden olduk¢a dusuk oldugu goérulmektedir. Bunun
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yaninda CAYKUR uranlerinin yalnizca %33’Unln organize zincirler araciligiyla satildigi da
dikkate alindiginda, piyasanin 6nemli bir boéliminde rekabetin kisittanmasina yol
agmayacagl sonucuna ulagiimistir.

d) Rekabetin (a) ve (b) Bentlerindeki Amaglarin Elde Edilmesi igin Zorunlu Olandan
Fazla Kisitlanmamasi

CAYTAS’In reklam, tanitim, tadim, promosyon gibi faaliyetleri yerine getirerek, CAYKUR
ardnlerinin satiglarini artirma g¢abasinda oldugu tesebbus yetkilileri tarafindan ifade
edilmigtir. CAYTAS araciligiyla, CAYKUR bayilerinin satig kosullari ya da fiyat gibi
konulardaki kararlarina herhangi bir kisittama getiriilmemekte, bayiler badimsiz birer
tesebbus olarak ekonomik faaliyetine devam etmektedir. Bununla birlikte, bayiler zincir
magazalara bireysel olarak satis yapmayacak, zincir magazalarla satis anlasmalari
CAYTAS tarafindan gergeklestirilecektir. Bu noktada, zincir magazalarla satis kosullarinin
halihazirda CAYKUR yo6netim kurulu tarafindan belirlendigi ve dolayisiyla satis kosullari
bakimindan zaten bayilerin bir rekabet halinde olmadigi belirtiimelidir. Bayilerin zincir
magazalar disindaki satiglari bakimindan ise CAYTAS'In herhangi bir midahalesi veya
fonksiyonu bulunmamaktadir. Bu kapsamda (d) bendinde yer alan kosulun da saglandigi
anlasiimistir.

H. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1. Caytas Gida Pazarlama ve Reklam Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.$. tarafindan, Cay
isletmeleri Genel Mudurliigi GrGnlerinin  zincir magazalara satis ve dagitiminin
organizasyonuna iliskin olusturulan sistemin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un 4. maddesi kapsaminda olduguna,

2. Bununla birlikte s6z konusu s6zlesmeye, ayni Kanun’un 5. maddesinde sayilan sartlarin
tamamini karsilamasi nedeniyle bireysel muafiyet taninmasina

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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