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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-4-019 (Devralma)

Karar Sayisi . 25-23/583-369

Karar Tarihi : 26.06.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN
B. RAPORTORLER: Hande GOCMEN, Sabrican SARAK, Mehmet Emin GUNER

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Shift4 Payments Inc.
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. irem UYSAL,
Av. Ceren OZKORKUT
Orjin Maslak, Eski Buyukdere Cad. No:27 K:11
Maslak 34485 istanbul

D. DOSYA KONUSU: Global Blue Group Holding AG'nin, tedavuldeki
hisselerinin tamaminin Shift4 Payments, Inc. tarafindan devralinmasi islemine
izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 05.03.2025 tarih, 64353 sayi ile
giren ve 12.06.2025 tarih ve 69277 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine
diizenlenen 23.06.2025 tarih ve 2025-4-019/0i sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuru; Global Blue Group Holding AG’nin (GLOBAL BLUE), Shift4 Payments Inc.
(SHIFT4) tarafindan GT1 Holding GmbH?* (GT1) vasitasiyla devralinmasi islemine izin
verilmesi talebine iligkindir.

Bildirilen iglemin temelini SHIFT4 ile GLOBAL BLUE arasinda 16.02.2025 tarihinde
imzalanan “/hale islem Sézlesmesi” (SOZLESME) olusturmaktadir. SOZLESME
uyarinca SHIFT4, oncelikle GLOBAL BLUE’nin en az %(.....) hissesini ve bunlara
badli oy haklarini devralmak amaciyla bir pay alim teklifi baslatacaktir. Bu iglemin
tamamlanmasinin ardindan SHIFT4, GLOBAL BLUE ile isvicre mevzuatina uygun
olarak hissedarlari c¢ikarma vyoluyla bir birlesme gerceklestirecek olup iglem
sonucunda SHIFT4, varligini surduren tek sirket olarak faaliyet gosterecektir. Nihai
olarak SHIFT4, GLOBAL BLUE Uzerinde tek kontrol sahibi olacaktir. Dolayisiyla
bildirim konusu islem ile GLOBAL BLUE’nun kontrol yapisinda kalici olarak degisiklik
meydana geleceginden anilan islemin 2010/4 sayili Teblid’'in 5. maddesi kapsaminda
bir devralma iglemi oldugu degerlendirilmistir.

2010/4 sayili Teblig'in 4. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde teknoloji
tesebbusleri, “Dijital platformlar, yazilim ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler,
biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet

1 GT1, bildirim konusu islem igin kurulmus olup birlesen tesebbilis ve SHIFT4’un bir istiraki olarak
varligini surdurecektir.
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gosteren tesebblisleri veya bunlara iliskin varliklar’ seklinde tanimlanmistir. Devre
konu GLOBAL BLUE’nun genel anlamda finansal teknolojiler olmak Uzere KDV iade
hizmetleri, dinamik para birimi donustirme hizmetleri, tacir edinme hizmetleri ile
0deme ag gecidi ve satin alma sonrasi ¢dzim hizmetleri alanlarinda faaliyet
gosterdigi dikkate alindiginda GLOBAL BLUE'nun mdusgterilerine sunmus oldugu
hizmetler bakimindan 2010/4 sayili Teblig'in 4. maddesinde belirtilen “teknoloji
tesebblsu” tanimi altinda bulunan finansal teknolojiler alaninda faaliyet gésterdigi ve
bu sebeple teknoloji tesebbusu tanimi kapsaminda yer aldigi degerlendirilmistir. Bu
kapsamda 2010/4 sayil Teblig'in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, teknoloji
tesebbuslerinin devralinmasina iliskin islemlerde devre konu tesebbus bakimindan iki
yuz elli milyon TL ciro esigi aranmayacagindan ve devralan konumundaki SHIFT4’un
dunya cirosu, ilgili maddede ongorulen esikleri astigindan bildirim konusu islemin,
2010/4 sayih Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi ile ayni maddenin
ikinci fikrasi uyarinca Kurulun iznine tabi oldugu sonucuna ulagiimistir.

Devre konu GLOBAL BLUE kuresel Olcekte tacir edinme hizmetleri, KDV iade
hizmetleri, DCC (Dynamic Currency Conversion) ¢ozumleri, 6deme ag gecidi ve satin
alma sonrasi ¢6zum hizmetleri alanlarinda faaliyet gostermektedir. Dosya
kapsaminda; GLOBAL BLUE tarafindan sunulan tacir edinme hizmetleri, 6deme ag
gecidi hizmetleri ve satin alma sonrasi ¢6zim hizmetlerinin tUmUnin yalnizca
Avustralya ve ingiltere ile sinirli oldugu ve GLOBAL BLUE’nun Tiirkiye'de sdz konusu
hizmetlerden herhangi birini sunmadigi ve sunmayi planlamadigi ifade edilmigtir.
Bununla birlikte GLOBAL BLUE’nun Turkiye’de yalnizca Global Blue Turistik
Hizmetleri AS (GLOBAL BLUE TURISTIK) araciigiyla uluslararasi seyahat edenlere
KDV iadelerine aracilik hizmeti verdigi, Global Blue Pazarlama Destek ve Teknoloji
Hizmetleri AS (GLOBAL BLUE PAZARLAMA) araciligiyla ise DCC ¢ozumleri
alanlarinda faaliyet gosterdigi belirtiimigtir.

GLOBAL BLUE TURISTIK tarafindan sunulan KDV iadesine aracilik isleminde; ilgili
surecin musterinin KDV dahil fiyat Gzerinden mal satin almasiyla basladigi, KDV’nin
musteri tarafindan 6denmesinin ardindan satici tarafindan 6édenen KDV’ye iligkin bir
iade formu dizenlendigi, daha sonra musterinin mallarin tlkeden ayrildigini gimrik
(damga) veya dijital dogrulama (kiosk) araciligiyla onayladidi ifade edilmektedir. iade
islemine iligkin kesilen hizmet bedeli ise KDV iade hizmeti saglayicisi ile Uye isyeri
arasinda paylastirilmaktadir.

GLOBAL BLUE PAZARLAMA tarafindan sunulan DCC c¢6zimleri faaliyetleri
kapsaminda ise kart sahibine aligveris yaparken veya ATM’den nakit ¢ekimi sirasinda
kendi ulkesinin para birimi Uzerinden islemi tamamlama segenegi sunulmaktadir.
Sunulan DCC teklifinin kart sahibi tarafindan kabul edilmesi halinde, islem tutari, Gye
isyeri tarafindan belirlenen déviz kuru Gzerinden kart sahibinin fatura para birimine
cevrilmekte ve kart sahibinin kendi para birimiyle gergeklestirilen islem, banka
tarafindan ayrica bir doviz dénisimune tabi tutulmamaktadir. Sunulan teklifin kart
sahibi tarafindan reddedilmesi halinde ise iglem, gerceklestirildigi bolgenin yerel para
birimi Uzerinden tamamlanmakta, kartin ait oldugu banka tarafindan iglem tutari kart
sahibinin hesabina yansitiimakta ve bankanin ddviz kuru Uzerinden doénusum
yapilimaktadir.

Devralan konumundaki SHIFT4’un ise Turkiye’de herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir. TesebbUsun kiresel faaliyetlerine bakildiginda ise tacir edinme ve
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6deme ag gecidi hizmetlerinde? faaliyet gosterdigi goriilmektedir. SHIFT4'un ayrica,
Shift4 Payments UK Limited araciliiyla Birlesik Krallik’ta bir tacir edinme lisansina;
Shift4 Limited ile Avrupa Birligi genelinde gegerli bir tacir edinme yetkisine; Shift4
Hong Kong Limited ile Hong Kong’da édeme kurulusu lisansina; Shift4 Japan, Inc. ile
Japonya’da bir fon transferi hizmet saglayicisi lisansina ve Liquido Pay, S.A. de C.V.
ile Meksika’da para aktarim faaliyeti lisansina sahip oldugu belirtiimistir.

Taraflarin faaliyetleri ve faaliyet alanlar birlikte degerlendirildiginde islem sonucunda
GLOBAL BLUE ile SHIFT4'un faaliyetlerinin Tuarkiye pazarinda mevcut veya
potansiyel herhangi bir yatay/dikey oOrtisme meydana  getirmeyecegi
degerlendirilmistir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglem
ile basta hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi
olmak Uzere ulkenin butund yahut bir kisminda herhangi bir pazarda etkin rekabetin
onemli Olgude azaltimasinin s6z konusu olmayacagi ve igleme izin verilebilecegi
kanaatine ulasiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli ol¢ude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igsleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

2 SHIFT4, kartla 6demenin yani sira banka havaleleri, dijital cizdanlar, kripto para birimi, simdi al sonra
6de ve kuponlar dahil olmak tzere birden ¢ok 6deme ydntemini desteklemektedir.
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