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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Tuncay SONGOR, M. Sirag ASLAN, Sureyya CAKIN,
Mehmet Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER: ligaz SARIOGLU, Evrim Ozgil KAZAK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :=- Bosphorus Investment B.V

Vekili Av. Sibel YURTTUTAN

Ahi Evran Cad., Polaris Plaza, Kat 25 D:89 34398 Maslak/istanbul
D. TARAFLAR :=- Bosphorus Investment B.V
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- Suleyman Murat Akdilek

3. Levent Levent Mah., Sakayikli Sok. No:15 Besiktas/istanbul
- Emine Ugur Akdilek

3. Levent Levent Mah., Sakayikli Sok. No:15 Besiktas Istanbul
- Zeynep Can Akdilek

3. Levent Levent Mah., Sakayikli Sok. No:15 Besiktas istanbul
- Sitare Akdilek

3. Levent Levent Mah., Sakayikli Sok. No:15 Besiktas istanbul

- Ozdem Kalyoncuoglu _
3. Levent Levent Mah., Sakayikli Sok. No:15 Besiktas Istanbul

E. DOSYA KONUSU : Fida Film Yapim ve Dagitim Reklamcilik A.$.’nin tam
kontroliniin Bosphorus Investment B.V. tarafindan devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 8.10.2007 tarih ve 6649 sayi ile giren ve
eksiklikler en son 1.11.2007 tarih ve 7172 sayili yazi ile tamamlanan bagvuru Uzerine,
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve 1997/1 sayili
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in ilgili hiikiimleri gercevesinde diizenlenen 16.11.2007 tarih, 2007-2-177/0I-07-
IS sayili Devralma On inceleme Raporu, 16.11.2007 tarih ve REK.0.06.00.00-120/334
sayili Baskanlik énergesi ile Kurul gundemine alinarak 07-87 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda basvuru konusu islemin; 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak cikarilan 1997/1 sayih Teblig
kapsaminda bir islem oldudu, islemin anilan Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim
durum vyaratan veya mevcut bir hakim durumu daha da gulglendiren ve bunun
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sonucunda Ulkenin butund yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet
piyasasindaki rekabetin 6nemli Olglide azaltiimasi sonucunu doguran bir iglem
olmadigi, Hisse Satin Alim ve Hissedarlar Anlasmasi’'nin 18. maddesi ile getirilen
rekabet yasaginin yan sinirlama sayilarak bildirim konusu isleme izin verilebilecegi
ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1.Taraflar
H.1.1. Bosphorus Investment B.V. (Bosphorus)

Bildirim formunda yer alan bilgilere gore, Bosphorus igbu bildirimin konusunu olusturan
devralma islemi icin kurulmus olan 6zel bir sirkettir. S6z konusu sirket SU Turkish
Private Equity Opportunities | S.C.A., SICAR (SU Fonu)'nun bir yan kurulugudur. SU
Fonu 2006 yilinda Liksembourg kanunlari uyarinca kendisine tahsis edilmis olan
fonlari risk sermayesine yatirnm yapmak amaciyla kurulmus bulunan bir 6zel sermaye
fonudur. Bildirim formunda SU Fonu’nun yeni bir fon olmasindan dolay! hali hazirda
Tarkiye’de veya yurt diginda herhangi bir faaliyeti veya yatirnmi bulunmadigi
bildirilmistir. SU Fonu’nun hissedarlik yapisi agagidaki gibidir:

Tablo 1 :Su Fonu’nun Hissedarlik yapisi

Hissedarlar Hisse Orani
GLG Emerging Markets Fund %88.13
Diger %11.87
Toplam %100

SU Fonu’nun en blyuk hissedari olan GLG Emerging Markets Fund, GLG Partners LP
(GLG) tarafindan kurulup yonetilen, gelismekte olan Ulkelere yatirrm amaci ile kurulan
bir fondur. GLG ingiltere’de kurulmus ve faaliyetleri bu ilkede bulunan Finansal
Hizmetler Kurumu tarafindan onaylanmis bagdimsiz bir varlik ydnetim fonudur.
Gunumuzde GLG 40 adet fonun yoneticiligini yapmaktadir. SU Fonu’nun hisselerinin
%11.87’sine ise birden fazla klguk yatirrmci sahiptir.

H.1.2. Fida Film Yapim Ve Dagitim Reklamcilik A.$. (Fida Film)

Bildiim formunda yer alan bilgilere gore Fida Film, ilgili kuruluglarla ajanslik
anlasmalari akdederek basin, yayin, radyo, televizyon, sinema, video, film,
produksiyon ve projeksiyon gibi haberlesme, tanitma ve duyurma araclar ile
reklamcilik ve tanitma faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bunlarin yani sira Fida Film, her
turlt reklam ve sinema filminin hazirlanmasi, yapimi, gekimi ve bagkalarina gektirilmesi
isleriyle de ugrasmaktadir. Festivaller, a¢ik hava konserleri gibi organizasyonlarda
reklam haklarinin satin alinmasi ve bunlarin diger gergcek ve tlzel kigilere
pazarlanmasi yoluyla reklam filmlerinin dagitim ve organizasyonu, sinema
fuayelerinde reklam alanlarinin ve standli ve standsiz tanitim organizasyonlarinin satig
ve pazarlamasi, giselerden biletle birlikte bilgilendirici dokumanlar dagitiimasi, film
sponsorluklari ve film galalari yapilmasi ve sinemalarda 6zel bilet promosyonlari
yapilmasi gibi faaliyetler de Fida Film’in faaliyet alan1 arasinda yer almaktadir.

Reklam faaliyetleri disinda Fida Film’in dogrudan veya diger yapimci sirketlerle birlikte
film yapimciligi, yurt diginda hazirlanmis her turli sinema filmlerinin ithalati, yurtici
haklarinin lisans veya dagitim sézlesmesi kanaliyla satin alinmasi, yurtdigsindan alinan
ve yurt icinde yapimcihigl yapilmis olan yerli filmlerin sinema salonlarina dagitimi ve
pazarlanmasi alanlarinda da faaliyeti bulunmaktadir.

Bildirim formunda yer verilen bilgilere gore, Fida Film 2006 yilinda Turkiye’de yukarida
belirtilen tum faaliyetlerinden toplam (.............. ) YTL ciro elde etmistir.
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Fida Film'in halihazirda, Sinema Reklamcilik Hizmetleri Limited Sirketi, Fida Reklam
Danigsmanlik Limited Sirketi, LDl Lisans Dagitim lletisim Tanitim Hizmetleri ve
Pazarlama Ticaret A.S. ve Sinemaj Digital Vizyon Reklamcilik Film Produksiyon
Hizmetleri A.S. olmak Uzere 4 adet yan kurulusu bulunmaktadir. S6z konusu sirketler
ile ilgili bilgilere asagida yer verilmektedir.

H.1.2.1. Sinema Reklamcilik Hizmetleri Limited Sirketi (Sinema Reklam)

Bildiim formunda yer alan bilgiler gére Sinema Reklam, sinema fuayelerinde
gerceklestirilen standli ve standsiz tanitim organizasyonlarinin satis ve pazarlamasi,
sinema fuayelerindeki reklam alanlarinin satis ve pazarlamasi, giselerden biletle
birlikte bilgilendirici dokimanlar dagitilmasi isleri, film sponsorluklari ve film galalari
yapilmasi, sinemalarda yapilan 6zel bilet promosyonlari faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Sinema Reklam 2006 yilinda (.............. ) YTL ciro elde etmistir. Sinema Reklam’in
ortaklik yapisi asagidaki sekildedir:

Tablo 2: Sinema Reklam’in Ortaklik Yapisi

Ortak Adi Sermaye Payi (%)
Fida Film Yapim ve Dagitim Reklamcilik A.S. | 99

Sulayman Murat Akdilek 1

Toplam 100

H.1.2.2. Fida Reklam Danigmanlik Limited Sirketi (Fida Reklam)

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerde Fida Reklam'’in faaliyet konulari; her tarli sinema,
televizyon ve video reklam filmlerinin hazirlanmasi, dagitimi, satimi ve ihracati, her
tarlG reklamcilik faaliyeti ve ilgili kuruluslarla ajanslik antlasmalarn yapmak, yurtdisinda
hazirlanmis her turlt sinema filmlerinin ithalatini yaparak dagilimini ve pazarlanmasini
gerceklestirmek, Turkiye’deki tim sinema, tiyatro, radyo, televizyon, ve basin yayin
organlarinin reklam kusaklarini satin almak, kiralamak ve bunlari diger gercek ve tuzel
kisilere pazarlamak; sinema salonlari almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek ve
isletmek olarak bildiriimistir. Fida Reklam halihazirda hicbir faaliyeti bulunmayan atil
vaziyette bir sirkettir. Dolayisiyla bu sirketin herhangi bir cirosu veya ilgili Griin pazarina
iliskin bir pazar payl bulunmamaktadir. Fida Reklam’'in ortaklik yapisina asagidaki
gibidir:

Tablo 3: Fida Reklam’in Ortaklik Yapisi

Ortak Adi Sermaye Payi (%)
Fida Film Yapim ve Dagitim Reklamcilik A.S. | 99

Sulayman Murat Akdilek 1

Toplam 100

H.1.2.3. Sinemaj Digital Vizyon Reklamcilik Film Prodiiksiyon Hizmetleri A.S
(Sinemaj)

Sinemaj'in baglica faaliyet konularini televizyon, video ve sinema filmleri yapmak, her
cins film, kaset, video, cd, vcd, dvd ve bunlarla ilgili kopyalama- ¢ogaltma cihazlarinin
pazarlanmasi, alimi, satimi, ithalati ve ihracati, film, mizik ve sinema sektorine giren
konularda yurt icinden veya disindan telif haklari almak veya pazarlamak
olusturmaktadir. Sinemaj'in ortaklik yapisi agagidaki sekildedir:

Tablo 4: Sinemaj’in Ortaklik Yapisi

Ortak Adi Sermaye Payi (%)
Fida Film Yapim ve Dagitim Reklamcilik A.S 33,3

Sinefect Post Prodiksiyon Hizmetleri Anonim Sirketi | 33,3

Mithat Cemal Noyan 33,3

Suleyman Murat Akdilek 0,3

Huseyin Cihan Baydur 0,3

Toplam 100
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H.1.2.4. LDI Lisans Dagitim iletisim Tanitim Hizmetleri ve Pazarlama Ticaret A.S.
(LDI)

Bildirim formunda yer verilen bilgilere gore, LDI'nin baslica faaliyet konulan lisans
hizmetleri, medya haberlesmeleri, TV reklam satiglari ve her tirli sinema, televizyon,
video filmlerinin dagitimi, kiralanmasi, pazarlanmasi, alimi, satimi, ithalati ve
ihracatidir. LDI, uluslararasi markalarin lisans, patent ve temsil etme haklarini yurt
icinde gercek ve tlzel kisilere pazarlamakta, satmakta ve bu konularda danigsmanlik
hizmetleri vermektedir. LDl ayni zamanda radyo ve televizyon yayinciligi hari¢ olmak
Uzere radyo, televizyon, yerel ve bodlgesel yazili basinda lisans ve patent anlagsmasi
yaptigi firmalarin yayinlarinin, televizyon programlarinin dogru istasyon veya kanalda
en uygun zamanda yapilmasi igin arastirma hizmetleri vermekte ve yine bu firmalarin
lisansli Grlnlerinin internet Uzerinden pazarlanmasini saglamaktadir. LDI ulusal veya
uluslararasi radyo televizyon kuruluglarinin reklam kusaklarini satin alarak veya
kiralayarak reklam filmlerinin dagitimini ve pazarlanmasini da yapmaktadir. LDI'nin
ortaklik yapisina asagida yer verilmektedir:

Tablo 5: LDI'nin Ortaklik Yapisi

Ortak Adi Sermaye Payi (%)
Fida Film Yapim ve Dagditim Reklamcilik A.S | 29,33

Hakan Durdag 49

Nihan Durdag 1

Suleyman Murat Akdilek 19,67

Sitare Akdilek 0,93

Uygar Mutludogan 0,07

Toplam 100

Yukarida yer verilen bilgilerden goéruldugu Uzere Fida Film, Fida Reklam ve Sinema
Reklam’in hakim hissedari konumundadir. Basvuru konusu devralma islemi
sonrasinda s6z konusu tesebbuslerin kontroll, Fida Film’in kontrolinin devri dolayisi
ile Bosphorus’a gecgecektir. Bu tesebbuslerden Fida Reklam’in halihazirda herhangi bir
faaliyeti bulunmamaktadir. LDI ve Sinemaj'in sirket ana s6zlesmelerinde dogrudan
veya dolayli olarak Suleyman Murat Akdilek veya Fida Film'e herhangi bir imtiyaz
hakki taninmamigtir. Dolayisi ile Suleyman Murat Akdilek ve Fida Film’in ayri ayri
veya birlikte LDI ve Sinemaj Uzerinde herhangi bir kontrol hakki bulunmamaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Bildirime konu islem, Fida Film'in kontrolinin Bosphorus tarafindan devralinmasina
iliskindir. Bildirim formunda hisseleri devre konu Fida Film’in faaliyet alani dort ana
baslik altinda bildirilmistir. Buna goére Fida Film “reklam ve sponsorluk haklari
pazarinda”, ilgili kuruluglarla ajanslik anlagsmalari akdederek basin, yayin, radyo,
televizyon, sinema, video, film, prodiksiyon ve projeksiyon gibi haberlesme, tanitma ve
duyurma araclari ile reklamcilik ve tanitma faaliyetlerinde bulunmak, her turlt reklam
ve sinema filminin hazirlanmasi, yapimi, ¢ekimi ve baskalarina gektiriimesi, festivaller,
aclk hava konserleri gibi organizasyonlarda reklam haklarinin satin alinmasi ve
bunlarin diger gergek ve tuzel kisilere pazarlanmasi yoluyla reklam filmlerinin dagitim
ve organizasyonu, sinema fuayelerinde reklam alanlarinin ve standli ve standsiz
tanitim organizasyonlarinin satis ve pazarlamasi, giselerden biletle birlikte bilgilendirici
dokumanlar dagitiimasi, film sponsorluklari ve film galalari yapilmasi ve sinemalarda
Ozel bilet promosyonlari yapilmasi alaninda faaliyet gostermektedir. Basvuru konusu
isbu devralma iglemi sonucu kontroli dolayli olarak degisecek olan Sinema
Reklamcilik da ayni alanda faaliyet gostermektedir.
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Bildirim formunda Fida Film'in “perde reklamciligi pazar’nda sinema reklam
kusaklarinin satin alinmasi, kiralanmasi ve bunlarin diger gercek ve tlzel kigilere
pazarlanmasi yoluyla reklam filmlerinin dagitim ve organizasyonu isi ile “sinema film
yapimciligi pazari’'nda ise Turkiye'’de dogrudan veya diger yapimci sirketlerle birlikte
film yapimcihg faaliyeti ile istigal oldugu bildirilmistir.

“

Bildiim formunda ayrica Fida Film’'in sinema filmlerinin sinema salonlarinda
goésterimine ybénelik dagitim pazari’nda yurtdiginda hazirlanmis her tarli sinema
filmlerinin ithalati, yurtici haklarinin lisans veya dagitim sozlesmesi kanaliyla satin
alinmasi, yurtdigindan alinan ve yurt icinde yapimciligi yapilmis olan yerli filmlerin
sinema salonlarina dagitimi ve pazarlanmasi islerini yaptigi belirtiimigstir.

Bu bilgiler 1s1§inda devralma igleminin taraflarindan birisinin tanimlanabilecek herhangi
bir pazarda faaliyetinin bulunmamasi dolayisiyla pazarin daha dar ya da genis
tanimlanmasinin 4054 sayilli Kanun’'un 7. maddesi bakimindan yapilacak
degerlendirmeyi degistirmeyecek olmasi nedeniyle, bildirim konusu iglem bakimindan
ilgili Grin pazarlarinin bildirimde o6nerildigi sekliyle “reklam ve sponsorluk haklari
pazari’, “perde reklamciligi pazari”, “sinema film yapimciligi pazar” ve “sinema
filmlerinin  sinema salonlarinda gésterimine ybnelik dagitim pazari” olarak
tanimlanabilecegdi sonucuna varilmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili cografi pazar, devralma islemi agisindan ilgili Giriin pazarinda ulkenin herhangi bir
bdlgesindeki rekabet kosullarinin diger bodlgelerden farklilik gdstermemesi, bir baska
deyigle rekabet kosullarinin tlkenin tamaminda homojen bir yapi sergilemesi nedeniyle
“Tlrkiye Cumhuriyeti sinirlari” olarak belirlenmistir.

H.3. Yapilan Tespitler Ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. 1997/1 Sayili Teblig’in 2. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Bir hisse devir isleminin rekabet hukuku anlaminda birlesme/devralma olup
olmadiginin tespiti, s6z konusu devir islemi ile birlikte alicinin devre konu tesebbusin
kontroll ile ilgili haklari elde edip etmedigine gore belirlenmektedir.

Devir igslemi oOncesinde Fida Film, tesebbusin hisselerinin %97,88'ini elinde
bulunduran Suleyman Murat Akdilek tarafindan kontrol edilmektedir. Bildirim formunda
yer alan bilgilerde Fida Film’in hisselerinin satigi sonrasinda, Bosphorus’'un A Grubu
hisse, Suleyman Murat Akdilek’in ise B Grubu hisse sahibi olacagi bildiriimektedir.
Devir islemini gerceklestirmek amaciyla taraflar arasinda akdedilen Hisse Alim ve
Hissedarlik S6zlesmesi’nin “Yénetim Kurulu” baslikli 12.3. maddesine goére Fida Film
4(dort) Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu’'nca idare edilecek, 3(lU¢) uye A Grubu
hissedarlarca ve 1 (bir) Uye B Grubu hissedarlarca atanacak, Yoénetim Kurulu
kararlarinda nisap en az 3(Ug) Uye olacak ve ilgili karar toplantida hazir bulunan
dyelerin ¢ogunlugunun karar lehinde oy kullanmasi sartiyla alinacaktir. Bu itibarla,
devir iglemi sonrasinda yonetim kurulu karar yeter sayisinin Bosphorus tarafindan tek
tarafli olarak saglanabilecedi gorulmektedir.

Hisse Alim ve Hissedarlik Sézlesmesi’nin 12.3. maddesinde ayrica “Onemli
Kararlar’da 4 (dort) Gyenin de toplantida hazir bulunmasi ve karar lehine oy kullanmasi
gerektigi dizenlenmistir.

Hisse Satin Alim ve Hissedarlar Sézlesmesi'nin maddelerine bakildiginda Onemli
Kararlarin yeni varliklarin alinmasi, Sirket varliklari Gzerine Uglncu kisiler lehine
takyidat konulmasi veya garanti verilmesi veya bor¢ taahhidinde bulunulmasi, Sirket
ve herhangi bir hissedar veya bu hissedarla iligkisi bulunan bir Gguncl kisi arasinda
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yapilacak olan sozlegsmeler veya iglemler ve Sirketin feshi ile ilgili oldugu
gorulmektedir.

Bu anlamda Onemli Kararlarin alinmasinda Siileyman Murat Akdilek’e saglanan veto
hakkinin, yatirrmci olarak Suleyman Murat Akdilek’in ortak girisimdeki mali ¢ikarlarini
korumanin o6tesine gegmedidi, s6z konusu hakkin Sileyman Murat Akdilek’e
tesebbusun yonetimi Uzerinde belirleyici etki saglama yetkisi vermedigi, dolayisi ile
basvuru konusu islem sonucunda Fida Film Uzerinde taraflar arasinda ortak kontrol
olusmadigi ve Fida Film'in tam kontrolinin Bosphorus’a devredildigi gorulmektedir.
Bu durumun yukarida yer verilen devir sonrasinda Fida Film’in yonetim kurulu yeter
sayisinin Bosphorus tarafindan tek tarafli olarak saglanabilecegi bilgisi ile beraber
degerlendirildiginde, bildirim konusu islem sonucunda Fida Film’in Suleyman Murat
Akdilek kontrolinden Bosphorus kontroline gececedi gorulmektedir. Bu nedenle
bildirim konusu iglem 1997/1 sayili Teblig'in anillan maddesi anlaminda bir devralma
islemi oldugu sonucuna variimistir.

H.3.2. 1997/1 Sayili Teblig’in 4. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayih Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde; “Bu tebligin 2.
maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralmayi gergeklestiren tegsebblislerin,
llkenin tamaminda veya bir boéliminde ilgili (rin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin %25’ini asmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam
cirolarinin yirmi beg trilyon Tirk Lirasi’ni [yirmibes milyon Yeni Tirk Lirasi] asmasi
halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur. ” ifadeleri yer almaktadir.

Bildirim formunda yer alan bilgilere gore, isbu devralma isleminde devralan taraf olan
Bosphorus’un veya bagli bulundugu grubun Turkiye’de ilgili Griin pazarlarinda herhangi
bir cirosu veya faaliyeti bulunmamaktadir. Devralinan sirket olan Fida Film 2006 yilinda
Turkiye’de perde reklamciligi pazarinda (.............. ) YTL, sinema film yapimciligi
pazarinda (.............. ) YTL, sinema filmlerinin sinema salonlarinda gosterimine yonelik
dagitim pazarinda (.............. ) YTL ve reklam ve sponsorluk haklari pazarinda
(coeneenennn ) YTL ciro elde etmigtir. Bildirim formunda ayrica Fida Film’in 2006 yilinda
perde reklamciligi pazarindaki pazar pay! %(...), sinema film yapimciligi pazarindaki
pazar payl %(...) ve sinema filmlerinin sinema salonlarinda gosterimine yonelik
dagitim pazarinda %(...) olarak gercgeklestigi bildirilmistir. Fida Film’in reklam ve
sponsorluk haklar pazarindaki pazar payr Sinema Reklam’in ilgili Grin pazarindaki
payini da igine alacak sekilde %(...) olarak bildirilmigtir.

Yukarida yer verilen bilgiler gergevesinde, Fida Film'in 2006 yilinda perde reklamciligi
pazarindaki pazar payinin %(...) olarak gergceklesmesi dolayisi ile devralma taraflarinin
ilgili Grin pazarlarindan perde reklamciligi pazarinda 1997/1 sayili Teblig’de belirtilen
pazar pay! esigini astigi ve bildirim konusu devralma isleminin Rekabet Kurulu’nun
iznine tabi bir islem oldugu anlasiimaktadir.

H.3.3. Devralma isleminin 4054 sayili Kanun’'un 7. Maddesi Agisindan
Degerlendirilmesi

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi hukmU uyarinca, bir pazarda hakim durum doguran
ya da mevcut bir hakim durumu guiglendiren ve bunun sonucunda rekabetin 6nemli
Olclde azalmasina yol agan birlesme ve devralmalar yasaklanmaktadir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelere goére, Fida Film’in hisselerini devralacak olan
Bosphorus’un ve bagl bulundugu grubun Turkiye sinirlar icinde ve dinyada Fida
Film'in faaliyet gosterdigi pazarda, bizzat veya bir tesebblsu araciligiyla herhangi bir
faaliyeti bulunmamaktadir. Bu sebeple devralma isleminin ilgili Grin pazarinda
yogunlagsma bakimindan herhangi bir degisiklik yaratmayacagi anlasiimaktadir. Bu
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bilgiler i1siginda basvuru konusu devralma isleminin ilgili pazarda tek basina veya
birlikte hakim durum dogurmayacagi veya bir hakim durumun gugclendiriimesi yonunde
herhangi bir sonug yaratmayacagi kanaatine varilmigtir.

H.3.4. Rekabet Etmeme Yiikumluliigii Bakimindan Yapilan Degerlendirme

Taraflar arasinda imzalanan Hisse Alim ve Hissedarlik S6zlesmesi'nin 18. maddesi
rekabet etmemeye iligkin saticilar agisindan sinirlayici taahhutler 6ngérmektedir. S6z
konusu maddede: “ Higcbir Satici, Hissedar oldugu miiddetgce ve Hissedarliginin sona
ermesini izleyen 3 (i¢) yil boyunca, Sirket ve Fida Grubu Sirketleri araciligiyla
olmadikga, hisse iktisap etmek, bir sirket kurmak veya bir girkete istirak etmek suretiyle
ya da bagka sekillerde olsun ya da bir girkete bagkan, hissedar, temsilci, danisman,
personel, ybnetim kurulu (yesi veya idareci sifatiyla olsun ya da diger herhangi bir
sekilde veya sifat altinda olsun, dogrudan veya dolayli olarak, Tiirkiye Cumhuriyetinde
Faaliyete’ rakip olan bir faaliyette yatinm yapmayacaktir veya béyle bir faaliyetle baska
sekillerde ugrasmayacaktir ve higbir Bagli Kurulusunun da yatirrm yapmamasini ve
ugrasmamasini sadlayacaktir. Ancak Sinerji?’nin ve PRA%nin Sirketin Faaliyetine rakip
bir faaliyetle yukarida agiklanmig olan herhangi bir sekilde ugrasmamasi kaydiyla,
Murat Akdilek’in Sinerji ve PRA’daki hissedarligi isbu Sézlesmedeki rekabet etmeme
yukumldiltgindn ihlali olarak degerlendiriimeyecektir.” ifadeleri yer almaktadir.

Bilindigi gibi rekabet yasaklari, alicilarin yaptiklari yatirimlarin karsiliklarini tam olarak
almalarinin bir araci olarak gorulmektedir. Genel olarak rekabet yasaklarinin yan
sinirlama olarak degerlendirilebilmesi icin “yodunlagsma ile dogrudan ilgili ve gerekli
olma”, “sadece taraflar agisindan kisitlayici olma” ve “orantiilik” kriterlerini saglamasi
gerekmektedir. Bildirim konusu islemde yer alan rekabet yasagi, yogunlasma islemi ile
dogrudan ilgili ve gereklidir. S6z konusu yukumlulUklerin sadece saticilara getirildigi ve
uclncu kisilerin ticari faaliyetlerini sinirlayici bir yonu bulunmadigi gérulmektedir. Hisse
Allm ve Hissedarlik Sézlesmesi'nin yukarida anilan maddesi ile getirilen rekabet
yasag! devir tarihinden itibaren Fida Film’in faaliyet alani ile sinirlidir. Dolayisiyla
rekabet yasagl kapsam bakimindan da orantilidir. Orantililik kriterine sure yénunden
bakildiginda da, bildirim konusu devralma islemi bakimindan 3 yillik rekabet yasagi
suresinin makul oldugu sonucuna variimistir.

'Hisse Alim ve Hissedarlik Sozlesmesi’nin 1. maddesine gére “Faaliyet” Sirketin ya da Fida Grubu Sirketlerinin
halihazirda yurittikleri ve onlarla sinirli olmamak (izere sinemalarda, tiyatrolarda, radyolarda, televizyonlarda
reklam yeri almayi ve kiralamayi, her tirlG filmi Gretmeyi, dagitmayi ve pazarlamayi da kapsayan faaliyetler
anlamindadir.

2 Hisse Alim ve Hissedarlik Soézlesmesi’nin 1. maddesine gore “Sinerji” Sinerji Reklam Danismanlik Pazarlama ve
Dis Ticaret Limited Sirketi’'ni ifade etmektedir. Bildirim formunda yer alan bilgilere gére Sinerji, serbestge alinip
satilabilen, ihra¢ ve ithal edilebilen lisansli mal veya hizmetlerin pazarlanmasi, tanitimasi ve bu konularda
danigsmanlik hizmetleri verilmesi alanlarinda faaliyet géstermektedir. Sirket bu baglamda her tirli hediyelik esya
Urunleri, ziicaciye urunleri, hirdavat cesitleri ve malzemeleri, ev aksesuar ve geregleri, ev mutfak banyo aksesura ve
geregleri, ingaat malzemeleri, kirtasiye malzemeleri, oyuncak, bilgisayar oyunlari, video-cd’lerin alimi, satimi,
pazarlanmasi, ithalat ve ihracatini yapmaktadir. Sinerji hisselerinin %50’si Stileyman Murat Akdilek, %50’si Hakan
Durdag sahipligindedir.

® Hisse Alim ve Hissedarlik Sozlesmesi’nin 1. maddesine gére “PRA” PRA Film Yapim ve Dagitim Anonim Sirketi'ni
ifade etmektedir. Dosya mevcudu bilgilere gére Stleyman Murat Akdilek’'in %95 oraninda hissedari oldugu PRA’da
diger hissedarlar, %1,5 oraninda hisse ile Zeynep Can Akdilek, %1,5 oraninda hisse ile Sitare Akdilek, %1 oraninda
hisse ile Uyar Mutludogan ve %1 oraninda hisse ile Sakir Sisman’dir. PRA’nin baslica faaliyet konusu her tirla
sinema filmi, video, DVD, VCD, kaset, TV haklarn ile mizik CD’si ve kaset haklarini yurtiginden ve/veya yurt
disindan satin almak, kiralamak, bu konuda temsilcilik (yurt igi, yurt disi) lisansérlik ve Uretim anlasmalari
yapmaktir.
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. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1. Bildirim konusu islemin “reklam ve sponsorluk haklar”, “sinema film yapimcihgr”
ve “sinema filmlerinin sinema salonlarinda gdsterimine yonelik dagitim” pazarlari
bakimindan taraflarin toplam pazar paylarinin ve cirolarinin 1998/2 sayili Teblig ile
degisik 1997/1 sayili 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” de ongoérulen egikleri agsmamasi nedeniyle ilgili Teblig
kapsaminda izne tabi olmadigina,

2. Diger yandan, s6z konusu islemin “perde reklamciligl” pazari agisindan 4054
saylll Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanarak ¢ikarilan 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna, ancak islem sonucunda 4054 sayili Kanun’'un 7.
maddesinde Dbelirtilen nitelikte hakim durum vyaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesinin ve bodylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli dl¢lde
azaltilmasinin s6z konusu olmadigina,

bu nedenle bildirim konusu isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



