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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-4-048 (Devralma)
Karar Sayisi . 25-48/1169-657

Karar Tarihi :18.12.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagkan),

Stikran KODALAK, Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Bilge YILMAZ, Emine YASAR, Ebru Betiil YILMAZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . -Tofas Turk Otomobil Fabrikasi AS
Temsilcileri: AV. Caglar KOCER
Biylikdere Cad. 145 Tofas Han, 34394, Zincirlikuyu, istanbul

D. DOSYA KONUSU: BPF Pazarlama ve Acentecilik AS$’nin hisselerinin
tamaminin ve kontroliiniin, Tofag Turk Otomobil Fabrikasi AS araciligiyla dolayli
olarak Ko¢ Holding AS ve Stellantis Europe SPA araciligiyla Stellantis N.V.
tarafindan devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 25.07.2025 tarih ve
71259 sayi ile giren ve eksiklikleri 26.11.2025 tarih ve 77075 sayi ile tamamlanan
bildirim Gzerine diizenlenen 11.12.2025 tarih ve 2025-4-048/Oi sayili Devralma On
inceleme Raporu gériisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmisgtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda halihazirda Stellantis Financial Services (STELLANTIS FINANCIAL)
tarafindan kontrol edilen BPF Pazarlama ve Acentelik Hizmetleri AS’nin (BPF)
hisselerinin tamaminin ve kontrolinin, Ko¢ Fiat Kredi Finansman AS (KOC FIAT
KREDI) araciligiyla dolayll olarak Kog¢ Holding AS (KOC) ve Stellantis N.V.

(STELLANTIS) tarafindan devralinmasi islemine izin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 7. maddesi uyarinca izin verilmesi talep
edilmektedir.

Basvuru sonrasi stre¢ devam ederken 27.08.2025 tarihinde Tofas Turk Otomobil
Fabrikasi AS’nin (TOFAS) kontroliindeki KOC FIAT KREDI'nin faaliyetlerinin tabi
oldugu Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet
Esaslari Hakkinda Yénetmelik'te yapilan degisiklik ile KOC FIAT KREDI gibi Tiirkiye’de
kurulu finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri ve finansman sirketlerinin yurt
icinde ve yurt disinda sadece kredi kurulusu veya finansal kurulus niteliginde olan
tesebbulslerle ortaklik kurabilecegine veya bu nitelikte kurulmus ortakliklara
katilabilecegine dair diizenleme yururlige girmistir. Bu dogrultuda islem taraflari, alici
tesebbuisiin TOFAS olmasina karar vermis ve incelemenin KOC FIAT KREDI yerine
TOFAS Uzerinden devam ettiriimesini talep etmigtir.

Diger taraftan dosya sureci devam ederken Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) ve Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu’ndan (BDDK) sirasiyla
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31.10.2025 tarih ve 127693 sayi, 03.11.2025 tarih ve 127707 sayi ile bilgi ve belge
talep edilmistir. Talep edilen bilgi ve belgelere istinaden gonderilen cevabi yazi BDDK
tarafindan 19.11.2025 tarih ve 76829 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Bildirim konusu igslemin temelini STELLANTIS FINANCIAL ile KOC FIAT KREDI
arasinda 17.07.2025 tarihinde imzalanan Hisse Alim Sézlesmesi (SOZLESME) ile
mevzuat degisikligi nedeniyle KOC FIAT KREDI’nin islemdeki yerini TOFAS’In
almasina iliskin olarak STELLANTIS FINANCIAL ile TOFAS arasinda 01.10.2025
tarihinde imzalanan Tadil S6zlesmesi olusturmaktadir.

Bildirim konusu islemin 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’'in (2010/4 sayih Teblig) 5. maddesi
kapsaminda bir devralma olarak degerlendirilebilmesi i¢in islem sonucunda kalici bir
kontrol degisikligi olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda devre konu tesebbusun islem
oncesi ve sonrasi hissedarlik yapisina asagida yer verilmektedir:

Tablo-1: BPF’nin islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi islem Sonrasi
Hissedar/Grup Hisse Orani (%) Hissedar/Grup Hisse Orani (%)
STELLANTIS FINANCIAL 100 | TOFAS 100
Kaynak: Bildirim Formu

Planlanan iglem éncesinde BPF, STELLANTIS FINANCIAL araciliiyla nihai olarak
STELLANTIS tarafindan kontrol edilmekte iken islem sonrasinda hisselerinin %100’U
TOFAS’a ait olacak ve tesebblsun tek kontroli KOC ve STELLANTISin ortak
kontrolindeki tam islevsel bir ortak girisim olan TOFAS’a gececektir. Boylece BPF'nin
kontrol yapisinda kalici bir degisiklik meydana gelecegi ve bu kapsamda bildirim
konusu islemin, 2010/4 sayil Teblig’'in 5. maddesi ¢ergevesinde bir devralma islemi
niteliginde oldugu degerlendiriimektedir.

2010/4 sayih Teblig’'in 5. maddesinin Gguncu fikrasinda; “Bagimsiz bir iktisadi varligin
tim iglevierini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olugturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir. Bu tiir
islemlerde, igslem taraflarinin her biri devralan olarak kabul edilir.” hUkmine yer
verilmistir. Bu dogrultuda 2010/4 sayili Teblig'in yukarida yer verilen maddesi uyarinca
ortak girisimler bakimindan aranan kosullarin; kurulan ortak girisimin, kurucu
tesebbusler tarafindan “ortak kontrol” altinda tutulmasi ve kurulan sirketin, “bagimsiz
bir iktisadi varlik” niteligi tasimasi oldugu gorilmektedir. Sayilan bu iki unsur
bakimindan degerlendirmelere agsagida yer veriimektedir.

Tesebbus tarafindan sunulan cevabi yazida, islemin gerceklesmesi halinde BPF’nin
yonetimine iliskin stratejik kararlarinin alinmasinda ve yonetim kurulu uyelerinin
belirlenmesinde TOFAS’In sorumlu olacagi, TOFAS'In ise mevcut durumda KOC ve
STELLANTIS tarafindan ortak kontrol edildigi belirtimektedir. Dolayisiyla her ne kadar
BPF’nin yonetimine iliskin stratejik kararlarinin alinmasi ve yonetim kurulu Uyelerinin
belirlenmesi hususunda, TOFAS dogrudan yetkili olsa da, KOC ve STELLANTIS
tarafindan ortak kontrol edilen bir ortak girisim olmasindan dolayi, BPF’nin iglemin
gerceklesmesinin ardindan dolayh olarak KOC ve STELLANTIS'in ortak kontroll
altinda olacagi anlasiimaktadir.

Tam iglevsellik kriterine yonelik 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin tUguncui fikrasi,
yukarida yer verildigi Uzere bagimsiz bir iktisadi varhgin tim islevlerini kalici olarak
yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi halinde anilan Teblig’in 5. maddesinin
birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma iglemi olacagini hikmetmektedir.
Anilan mevzuat hikmu ayrica Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami

2/9



(13)

(14)

(15)

(16)

(17)

25-48/1169-657

Hakkinda Kilavuz'un (Kilavuz) 79. paragrafinda “(...) tam iglevsellik kriteri, ortak
girisimin tamamen yeni bir isletme seklinde olusturulmasi ya da taraflarin 6nceden
mudinferit olarak sahip olduklari varliklarla ortak girisime katkida bulunmasi hallerinde,
Teblig’in taraflarin olugturdugu ortak girisimlere uygulanmasinin temel sartidir.”
denilmek suretiyle aciklanmaktadir. Kilavuz'da yer alan mevzuat hukmune yonelik
aclklamadan da goruldugu uzere tam islevsellik kriteri ortak girisimin tamamen yeni bir
isletme seklinde kurulmasi halinde aranmasi zorunlu bir kriter niteligi kazanmaktadir.

Mevcut islem bakimindan BPF’nin halihazirda ticari faaliyetlerini yuritmek icin
kendisinin yeterli kaynaklara sahip oldugu ve pazarda badimsiz bir mevcudiyetinin
bulundugu ve planlanan iglem sonrasinda da bu durumunda herhangi bir degisiklik
meydana gelmeyecegi, satis veya satin almalar i¢in ana sirketlere bagli olmayacagi
degerlendiriimektedir. Dolayisiyla tesebbusun halihazirda pazardaki mevcudiyeti
itibariyla BPF’nin tam islevsellik kriterini karsiladigi anlagiimaktadir.

Bu ¢ergcevede BPF’nin hisselerinin tamaminin ve ortak kontrolinin TOFAS araciligiyla
KOC ve STELLANTIS tarafindan devralinmasi islemi, devre konu varligin kontrol
yapisinda kalici bir degisiklik meydana getireceginden, 2010/4 sayili Teblig'in 5.
maddesi gergevesinde bir devralma iglemi olarak degerlendiriimektedir.

2010/4 sayih Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda ise;
“(1) Bu Tebligin 5 inci maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma isleminde;

a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yedi yiiz elli milyon TL'yi ve islem
taraflarindan en az ikisinin Tirkiye cirolarinin ayri ayri iki yiz elli milyon TL’yi veya

b) Devralma islemlerinde devre konu varlik ya da faaliyetin, birlesme islemlerinde
ise iglem taraflarindan en az birinin Tlrkiye cirosunun iki yiz elli milyon TL'yi ve
diger iglem taraflarindan en az birinin diinya cirosunun (¢ milyar TL’yi asmasi
halinde séz konusu igslemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi i¢in Kuruldan izin
alinmasi zorunludur.”

hakmu yer almaktadir. Bu kapsamda taraflara ait ciro bilgilerinden, anilan Teblig’'in 7.
maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde dngoérilen esiklerin asildigi ve
bildirime konu islemin izne tabi oldugu anlagiimaktadir.

2010/4 sayih Teblig ekinde yer alan bildirim formunda etkilenen pazarlar, “Tlirkiye’de
a)taraflardan ikisinin veya daha fazlasinin ayni (lrin pazarinda ticari faaliyette
bulundugu (yatay iligki), b) taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet goésterdigi
herhangi bir ilgili pazarin alt veya Ulist pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iliski)
tim ilgili Grin pazarlarindan ve cografi pazarlardan olugsmaktadir.” olarak
tanimlanmaktadir. Bu c¢ergevede islem taraflarinin faaliyet gdsterdikleri pazarlar
arasinda herhangi bir értigmenin bulunup bulunmadiginin incelenmesi gerekmektedir.

Planlanan iglemin devralan tarafi TOFAS, otomobil Uretimi faaliyetlerini Bursa'daki
fabrikasinda gerceklestirmektedir. TOFAS fabrikasinda, Fiat Egea ailesinin Sedan,
Hatchback, Cross ve Cross Wagon modellerinin yani sira orta-hafif ticari model grubu
KO'In dort marka igin Uretimi yapilmaktadir. TOFAS, Urettigi araclari dinyanin farkli
ulkelerine ihrag etmektedir. TOFAS, bunyesindeki 7 marka ve (Alfa Romeo, Citroén,
DS Automobiles, Fiat, Jeep, Opel, Peugeot), Fer Mas Oto Ticaret AS Unvanli istirakiyle
Ferrari ve Maserati markalarinin yurt igi pazarda temsilciligini yuritmektedir. TOFAS
ayni zamanda KOC FIAT KREDI'ye ait hisse paylarinin tamamina sahip olup BDDK
tarafindan yapilan duzenlemeler ve 6361 Sayili Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu (6361 Sayili Kanun) ve ilgili
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mevzuat cgercevesinde her turli mal ve hizmet alimini kredilendirme faaliyetinde
bulunmakta ve ayni zamanda kredinin tamamlayicisi olan sigorta urunlerinin de
musterilerinin kullanimina sunulmasi igin sigorta araciligi faaliyetinde bulunmaktadir.

Planlanan islemin devralani TOFAS’In ana gruplarindan biri olan KOC, Turkiye’de
finansman ¢ézumleri 6zelinde yukarida yer verilen KOC FIAT KREDI! disinda; Kog
Finansman AS (KOC FINANSMAN) tinvanli istiraki aracilhigiyla tiiketici finansmani, KF
Sigorta Aracilik Hizmetleri AS (KF SIGORTA), Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri AS
(OTOKOC SIGORTA), Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri AS (RAM SIGORTA) ile %100
istiraki Mercan Sigorta Aracilik Hizmetleri AS (MERCAN) ve Kaynak Sigorta Acenteligi
AS (KAYNAK) Unvanh igtirakleri aracihgiyla sigorta aracilik hizmetleri alaninda; Yapi
ve Kredi Bankasi AS (YAPIKREDI) tinvanli igtirakiyle ise bankacilik alaninda faaliyet
gOstermektedir.

Planlanan iglemin devralan tarafinda bulunan ve ana gruplardan bir digeri olan
STELLANTIS ise finansman c¢ozumleri 6zelinde istiraki STELLANTIS FINANCIAL
araciligiyla kireselde finansman, kiralama, sigorta ve bayilik finansmani hizmetleri
sunan bir finans kurulusudur. STELLANTIS hem bireysel musterilere hem de bayilere
yonelik ¢ozimler sunmaktadir. STELLANTIS FINANCIAL, Avrupa'da Banque
Nationale de Paris ve Santander Bank, N.A. gibi bankalarla ortaklik icinde faaliyet
gOsterirken, Amerika Birlesik Devletleri'nde kendi bagimsiz finans sirketi Uzerinden
hizmet vermektedir. STELLANTIS FINANCIAL, tlketicilere finansman destegi
sunarken, bayilere ise stok finansmani desteginde bulunmaktadir. Bunlara ek olarak
STELLANTIS FINANCIAL ayni zamanda filo ¢ézUmleri ile isletmelere uzun vadeli arag
kiralama ve yonetim hizmetleri de sunmaktadir. STELLANTIS FINANCIAL Turkiye'de
sadece BPF araciligiyla faaliyet gostermektedir.

Planlanan igslem cergevesinde devre konu varlik olan BPF, STELLANTIS FINANCIAL
platformunda bankacilik, finans ve sigorta Urlnleri icin teklif ve segeneklere erisim
saglayan bir tanitim firmasidir. BPF mevcut durumda;

e Gergek kisiler icin anlagsmali finans kurulusu olan T. Garanti Bankasi A$
(GARANTI), Turk Ekonomi Bankasi AS ve YAPIKREDI,

e Tiizel kisiler icin TEB Finansman AS, GARANTI, YAPIKREDI ve Yap! Kredi
Finansal Kiralama A.O.,

e PSA Kasko? Urdnu igin anlagsmali kuruluslar olan Aksigorta AS, Eureko Sigorta
AS, Axa Sigorta AS, Allianz Sigorta AS ve HDI Sigorta AS,

e Kredi Koruma Hayat Sigortasi Urlnu i¢in anlagsmali kurulus olan BNP Paribas
Cardif Hayat Sigorta AS,

e Kredi Odeme Giivencesi ve Kredi Hayat Sigortasi Urlinleri anlasmali kurulug
olan Garanti Emeklilik ve Hayat AS,

e Kredi Odeme Giivencesi Sigortasi ve Kapsaml Kredili Hayat Grup Hayat
Sigortasi Urunleri icin anlagsmali kurulus olan Allianz Yasam ve Emeklilik AS,

1 KOG FIAT KREDI, KOC FIAT SIGORTA araciligiyla kredi koruma sigortasi riinlerine yoénelik aracilik
faaliyeti sunmaktadir.

°PSA kasko teminati, garpma, carpisma, devrilme, diisme, yuvarlanma, hirsizlik, hirsizliga tesebbis,
aracin veya arag¢ parga ve aksesuarlarinin galinmasi sonucu olusan zarari karsilamayi taahht eden
sigorta teminatidir.
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e Arac Deger Koruma Sigortasi Urlnu i¢in anlasmali kurulus olan BNP Paribas
Cardif Sigorta AS ve Eureko Sigorta AS,

e PSA Arac Kiralama Urunu icin ise anlasmali kuruluslar olan LeasePlan Otomotiv
Servis ve Ticaret AS ve ALD Automotive Turizm Ticaret AS

ile galismaktadir. Bu kapsamda BPF yalnizca satici ve musteriyi bir araya getirerek
tanitim faaliyetinde bulunan araci bir firma konumundadir. BPF, Turkiye'de yerlesik
anlasmali banka ve finansman sirketlerinin Urlnlerini pazarlama ve tanitim faaliyetinde
bulunarak komisyon gelirleri elde etmektedir. BPF’nin tanitim faaliyetinde bulundugu
finansman Urlnlerini yalnizca Stellantis markali araglar i¢in sundugu, tanitim
faaliyetinde bulundugu sigorta drunlerini de Stellantis markali ara¢ satin alan
misterilere yan Uriin olarak sundugu ifade edilmektedir. ilaveten miisterilerinin talebi
dogrultusunda yan Urun olarak kasko-trafik-hayat-kredi koruma gibi sigorta Grunlerinin
de tanitimi faaliyetinde bulundugu belirtiimektedir. Bununla birlikte, BPF’nin Stellantis
marka ara¢ almayan potansiyel musteri icin Stellantis bayilerinin satisini
gercgeklestirdigi  ikinci el araglar icin de sigorta tanitim hizmeti verilebildigi
belirtiimektedir. Ek olarak Cevabi Yazilarda, taraflarin ilgili Grin pazarinda, Stellantis
markali Urlnler bakimindan sadece pazarlama ve tanitim ile sinirli faaliyet ylriten
baska bir tesebblisun bulunmadigi da ifade edilmigtir.

Taraflarin faaliyetleri incelendiginde KOC ve STELLANTIS’in kuresel pazarlarda
otomotiv, finansman ve sigortacilik hizmetleri pazarlarinda yatay dizeyde 6rtlistigu
gorulmektedir. Ancak STELLANTIS Turkiye’de STELLANTIS FINANCIAL araciligiyla
ve yalnizca BPF ile faaliyet gosterdiginden, kiiresel pazarlarda meydana gelen yatay
ortusmenin Turkiye bakimindan olusmadigi degerlendiriimektedir. Ek olarak her ne
kadar BPF’nin faaliyetleri ile KOC’un sigorta aracilik faaliyetleri yuraten istiraklerinin
faaliyetleri arasinda yatay bir ortisme olusabilecegi izlenimi dogsa da BPF’nin
sigortacilik hizmetlerine yonelik yaruttigua faaliyetlerin tanitim ve yonlendirme ile sinirli
oldugu, bir basla deyisle sigorta araciligina 6zgu satis, teklif alma ve polige olusturma
gibi islemlerini kapsamadigi dusunuldugunde sigorta aracilik hizmetleri bakimindan da
yatay bir értigmenin bulunmadigi degerlendiriimektedir.

Ote yandan KOC’un Turkiye'de bankalar araciligiyla sundugu tasit kredileri pazari,
tuketici finansman hizmetleri araciligiyla sundugu tasit kredileri pazari ve devre konu
BPF’nin banka ve tlketici finansmani kanallariyla sunulan tasit kredilerinin tanitimi
hizmetleri pazarlarindaki faaliyetleri bakimindan taraflar arasinda dikey seviyede bir
ortismenin olabilecegi anlasiimaktadir. Ayrica KOC’un istiraklerinin kredi koruma
sigortasi, ara¢ deger koruma sigortasi, kasko ve trafik sigortasi Urlnlerine aracilik
hizmetleriyle BPF’nin bu sigorta kollarina aracilik hizmetlerinin tanitimi faaliyetlerinin
de dikey diuzlemde ortistugu degerlendiriimektedir. Bu gergevede taraflarin anilan
pazarlardaki pazar paylarina asagidaki tabloda yer verilmektedir.
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Tablo-2: iglem Taraflarinin Tirkiye'de Dikey Etkilenen Pazarlardaki Pazar Paylari (2024,%)

Dikey
Etkilenen
Pazar

TESEBBUS

BPF
(Devrekonu)

KOC FIAT
KREDI?
+
KOG
FINANSMAN

YAPIKREDI

OTOKOGC
SIGORTA

RAM
SIGORTA

KF
SIGORTA

TOPLAM

Bankalar
Araciligiyla
Sunulan
Bireysel
Tasit
Kredisi
Pazari

Finansman
Sirketleri
Aracigiyla
Sunulan
Bireysel
Tasit
Kredisi
Pazari

Sigorta
Aracilik
Hizmetleri
Pazari®

Bankalar
Araciligiyla
Sunulan
Bireysel
Tasit
Kredisi
Tanitim
Hizmetleri
Pazari

Finansman
Sirketleri
Aracigiyla
Sunulan
Bireysel
Tasit
Kredisi
Tanitim
Hizmetleri
Pazari

Sigorta
Aracihik
Hizmetleri
Tanitim
Pazari

3 KOG FIAT KREDI, KOC FIAT SIGORTA araciligiyla sigorta aracilik pazarinda faaliyet gostermektedir.
4 BDDK tarafindan 19.11.2025 tarih ve 76829 sayi ile Kurum kayitlarina intikal ettirilen cevabi yazida
bireysel tasit kredileri pazarinda s6z konusu pazar payinin %(.....) oldugu belirtiimektedir.
5 S0z konusu pazar paylari hesaplanirken taraflarin kredi koruma sigortasi, ara¢ deger koruma sigortasi,

kasko ve trafik sigortasi Uruinlerine aracilik hizmetlerinden elde ettikleri paylari esas alinmistir.

6 BPF’nin ise s6z konusu yillarda tiiketici finansmani tanitim hizmetlerine iliskin olarak Teb Finansman

AS Uzerinden (.....) adet krediye aracilik ettigi ve pazar payinin %(

..... ) - %(.....

) arasinda olabilecegi

belirtiimistir. ilaveten BPF’nin faaliyetlerinin sadece pazarlama ile sinirli olmasi sebebiyle aracilik ettigi
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Etkilenen pazarlarda tesebbuslerin pazar paylari incelendiginde Turkiye'de bankalar
araciligiyla sunulan bireysel tasit kredisi pazarinda YAPIKREDI'nin pazar payinin
%(.....); BPF’nin ise bankalar araciligiyla sunulan bireysel tasit kredisi tanitim
hizmetleri pazarindaki pazar payi %(.....) olup bu ¢ergcevede olusan dikey ortismenin
%(.....) oldugu gorulmektedir. Benzer sekilde finansman sirketleri araciligiyla sunulan
bireysel tasit kredisi pazarinda KOC FIAT KREDIi ve KOC FINANSMAN’In pazar pay!
%(.....) olup BPF’nin bu hizmete yonelik olarak sundugu tanitim hizmetleri pazarindaki
payl %(.....)’dir. Bu dogrultuda olusan dikey o&rtismenin ise %(.....) oldugu
gorilmektedir. Ote yandan sigorta aracilik hizmetleri pazarinda faaliyet gdsteren KOC
FIAT KREDI ve KOC FINANSMAN’In pazar pay! %(.....), OTOKOC SIGORTAnin
pazar pay! %(.....), KF SIGORTA’nin pazar payi %(.....) olup BPF’nin bu hizmetlere
iliskin tanitim hizmetleri pazarindan elde ettigi pazar payr %(.....)’tir. Dolayisiyla
KOC'un istiraklerinin kredi koruma sigortasi, ara¢ deger koruma sigortasi, kasko ve
trafik sigortasi Urdnlerine aracilik hizmetleriyle BPF’nin bu hizmetlerin tanitimi
faaliyetleri arasinda %(.....) oraninda bir dikey 6rtusme oldugu anlasiimaktadir.

S6z konusu Ortismeler dogrultusunda taraflarin ilgili pazarlardaki konumlarini
incelemenin 6nemli olacagi degerlendiriimektedir. Bu dogrultuda islem taraflarindan
KOC’un kontrolinde bulunan ve bir banka olarak faaliyet gdstermekte olan
YAPIKREDI’nin ve rakiplerinin bireysel tasit kredisi pazarina iliskin pazar paylarina
asagida yer verilmektedir.

Tablo-3: Banka Araciligiyla Saglanan Bireysel Tasit Kredileri Pazari (2024)

Banka Adi Tutar (bin TL) Pazar Payi (%)
GARANTI (.....) (.....)
YAPIKREDI (.....) (.....)
T.C. Ziraat Bankasi AS (....) (....)

Tirkiye Halk Bankasi AS

Tirkiye Finans Katilim Bankasi AS
Diger (.....) (....)
Genel Toplam 89.129.556
Kaynak: BDDK Cevabi Yazi

Tabloda yer verilen bilgilerden bankalar araciligiyla saglanan tasit kredileri pazarinda
YAPIKREDI’'nin %(.....) pazar payyla ikinci biyiik oyuncu olmasina ragmen pazarda
kendisine yakin buyuklUukte rakiplerinin bulundugu ve pazardaki oyuncu sayisinin da
fazla oldugu sdylenebilecektir.

Ote yandan finansman kuruluglariyla saglanan tasit kredileri pazari bakimindan KOC
FIAT KREDI ve KOC FINANSMAN'in faaliyet gosterdigi tiiketici finansmani pazarinin
ise ¢cok oyunculu bir yapida olmasinin ve bu pazarda finansman sirketlerinin bankalar
ile rekabet halinde olmasinin, finansman kuruluglarinin birbirleri Gzerinde rekabetgi
baski uygulayabilme kabiliyetini kisitlayabilecegi degerlendiriimektedir. Zira finansal
kiralama, faktoring, finansman, varlik yonetim sirketleri ve tasarruf finansman
sirketlerinin 2024 yilinda finans sektdru igindeki aktif bayuklagu %2,9 iken, bankalarin
finans sektord icindeki payi %97,1°dir’.

Son olarak kredi koruma sigortasi, arac deger koruma sigortasi, kasko ve trafik
sigortasi Urunlerinin aracilik hizmetlerine yonelik olarak KOC’un istiraki olan KOG

Fi_NANSMAN, KOC FIAT KREDIi, OTOKOC SiIGORTA, RAM SIiGORTA ve KF
SIGORTA'nin sigorta acentelik pazarindaki ve kredi koruma sigortasi, ara¢ deger

kredilerin hacim bilgisine sahip olmadigi, bununla birlikte BPF’'nin bankalar (izerinden aracihgini
gerceklestirdigi kredi adedinin (.....) oldugu ifade edilmistir.
7 https://www.fkb.org.tr/Sites/1/upload/files/FKB_TR24 3004-4082.pdf
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koruma sigortasi, kasko ve trafik sigortasi urtnlerine aracilik hizmetlerinden elde
ettikleri pazar pay! verilerine asagida yer verilmektedir.

Tablo-4: Iglem Tarafinin Sigorta Acenteligi Pazarinda Faaliyet Gésteren Tesebbisleri ve 2024 Yilina

iliskin Pazar Payi (%)

TESEBBUS

Satig Miktar (Bin TL)

Pazar Payi (%)

KOC FIAT KREDI®

KF SIGORTA

OTOKOG SIGORTA

RAM SiIGORTA

Toplam

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo-5: islem Tarafinin Sigorta Uriinii Cinsinden Pazar Payi (2024.%)

TESEBBUS
Sigorta Uriini KOG FIAT+KOG - OTOKOC | RAM
FIAT KREDI | KFSIGORTA | qicorTA | SiGORTA | ToPlam

Trafik Sigortasi

Kasko Sigortasi

Kredi Koruma Sigortasi

Kaynak: Cevabi Yazi

Yukaridaki tablolardan KOC'un istiraklerinden KOC FIAT KREDI, KF SIGORTA ve
OTOKOC SIGORTA'nin sigorta aracilik hizmetleri pazarindaki pazar paylarinin
%(.....)’den dusik oldugu, RAM SIGORTA’nin pazar payinin ise %(.....)’den dusik
oldugu gorilmektedir. S6z konusu pazar paylari, tesebbuslerin faaliyet gosterdikleri
tim sigorta Urunlerinden elde ettikleri aracilik gelirlerinden olugsmaktadir. Bu gergcevede
bahse konu taraflarin BPF’nin tanitimini yaptig1 sigorta Grunleri bakimindan pazar
paylarina bakildiginda ise trafik, kasko ve kredi koruma sigortasi Urinleri bakimindan
pazar paylarinin %(.....)den duslik oldugu gorulmektedir. Ayrica 2024 yilinda
Turkiye'de faaliyet gosteren toplam 18.898 adet® sigorta acentesinin oldugu dikkate
alindiginda pazarda yogunlasma kaynakli rekabet¢i bir endisenin olmadigi
degerlendiriimektedir.

Tam bu bilgilere ek olarak, BPF’nin bankalar ve finansman sirketleri araciligiyla tasit
kredilerine yonelik sundugu tanitim faaliyetleri ve kredi koruma sigortasi, ara¢ deger
koruma sigortasi, kasko ve trafik sigortasi Urunlerine yonelik tanitim faaliyetlerinin
yalnizca Stellantis markali araglara yonelik olmasi meydana gelecek dikey
ortusmelerin olasi etkilerinin kisith dizeyde kalacagini gostermektedir. Bununla birlikte
BPF’nin bahse konu tanitim faaliyetleri pazarlarindaki payinin oldukga sinirli diizeyde
(£%(.....)) olmasi sebebiyle bildirim konusu isleme izin verildigi takdirde gerek
bankacilik ve finansman kuruluslar tarafindan sunulan tasit kredileri pazarinda
gerekse de sigorta aracilik hizmetleri pazarinda halihazirdaki pazar yapisinin
korunacagi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, islem sonrasinda taraflarin rakiplerini pazar
disina itebilecek olgude pazar gucune erismeyecegi, bildirime konu islem neticesinde

8 KOG FIAT KRED/I'nin KOC FIAT SIGORTA araciligiyla elde ettigi pazar payina yer verilmektedir.
9 https://www.seddk.gov.tr/upload/Seddk/temel gostergeler raporu 2024 Ocak Aralik.pdf
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etkilenen pazarlarda etkin rekabetin 6onemli 6lgude azaltilmasinin s6z konusu
olmayacagi degerlendiriimektedir.

Sonug itibaryla, incelemeye konu islem sonucunda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi
kapsaminda bagta hakim durum vyaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun
guclendiriimesi olmak Uzere Ulkenin butunu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya
hizmet piyasasindaki etkin rekabetin onemli Ol¢clude azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilebilecegi degerlendiriimektedir.

H.SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin énemli olgtde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igsleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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