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Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Mehmet Akif ERSIN, ismail Hakki
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D. TARAFLAR : CarrefourSA Carrefour Sabanc_:l Ticaret Merkezi A.S.
Dudullu Asfalti No:1 Atasehir / Istanbul

Saya Grup ic Dis Ticaret ve Sanayi A.S.
Hamidiye Mahallesi Anadolu Caddesi No:32/1
Kagithane / Istanbul

Abdulrezzak SANCAK
Karaaga¢ Mahallesi G. 84 Bulvari, No:5 Sancak Evleri, Villa 12,
Buyukgekmece / Istanbul

Abdulhaluk SANCAK
Karaaga¢ Mahallesi G. 84 Bulvari, No:5 Sancak Evleri, Villa 8,
Buyukgekmece / Istanbul

Sadi SANCAK
Mavisehir Mahallesi 2040 Sokak, 58/22 Karsiyaka / izmir

Mesut SANCAK _
Mavisehir Mahallesi 2040 Sokak, 17/1 Karsiyaka / [zmir

E. DOSYA KONUSU: Saya Grup i¢ Dis Ticaret ve Sanayi A.S, Abdulrezzak
SANCAK, Abdulhaluk SANCAK, Sadi SANCAK, Mesut SANCAK kontrolinde
bulunan ipek Giyim Magazalar Ticaret ve Sanayi A.S.nin hisselerinin
tamaminin CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.§. tarafindan
devralinmasina izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 18.5.2010 tarih ve 3997 sayi ile giren ve
en son 7.6.2010 tarihli yazi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Gzerine, 4054 sayil
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Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakumleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 22.6.2010 tarih ve 2010-3-
115/0I-10-185.MBA sayili Birlesme/Devralma On inceleme Raporu, 23.6.2010 tarih
ve REK.0.07.00.00-120/258 sayili Baskanlik Onergesi ile 10-45 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; bildirime konu iglemin, 1997/1 sayili
Teblig kapsaminda izne tabi bir devir islemi oldugu, bununla birlikte islem sonucunda
4054 sayili Kanun'un 7. maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin
veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve bdylece ilgili pazarlarda rekabetin
onemli Olcide azaltimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin
verilebilecedi sonug ve kanaatine ulasildigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1.Taraflar

H.1.1. Devralan Taraf: CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi
A.S.(CarrefourSA)

Perakendecilik sektdriinde faaliyet gosteren olan CarrefourSA, Turkiye’de kurulu,
halka agik bir anonim sirkettir. Sirket, hipermarket ve sUpermarket formatlarinda
toplam 195 magaza ile faaliyet gostermekte olup, sirket binyesinde 8.000 calisan
istihdam edilmektedir. CarrefourSA’nin hissedarlik yapisina Tablo 1’de yer verilmis
olup, sirketin yonetim kurulu ayeleri;
..................................................................................... ‘den olugmaktadir.

Tablo 1-. CarrefourSA hissedarlik yapisi
Hissedar Pay Orani (%)

Toplam 100
Kaynak: Bildirim Formu

CarrefourSA’NIN 2009 Yl CIFOSU ...t dir.

H.1.2. Devreden Taraf : Saya Grup i¢ Dis Ticaret ve Sanayi A.S. (Saya Grup),
Abdulrezzak SANCAK, Abdulhaluk SANCAK, Sadi SANCAK, Mesut SANCAK

Bildirime konu islemde devreden taraflar arasinda tek tizel kisi olan Saya Grup’un
ana istigal konusu ................ olup, sirketin tekstil sektdriinde faaliyet gdsteren
Billoris Tekstil Sanayi ve Ticaret AS.’nde ve Hedef Alliance Holding A.S.’nde pay
sahipligi bulunmaktadir. Saya Grup, perakende pazarinda devre konu tesebbus olan
ipek Giyim Magazalari Ticaret ve Sanayi A.S.(ipek Giyim)'nin diginda herhangi bir
tesebbls veya Kkisiyi dogrudan veya dolayli olarak kontrol etmedigini beyan
etmektedir. Saya Grubun hissedarlik yapisina Tablo 2’de yer verilmektedir.

Tablo 2-. Saya Grup hissedarlik yapisi
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Hissedar Pay Orani (%)
Toplam 100,00
Kaynak: Bildirim Formu
Sirket, devre konu Ipek Giyim'in ............ oraninda hissesine sahiptir. Gergek kisi
devredenler Abdulrezzak SANCAK, Abdulhaluk SANCAK, Sadi SANCAK, Mesut
SANCAK ise ipek Giyim hisselerinin ........... kismini ellerinde bulundurmaktadir.

Bildirim tarihi itibariyla Saya Grup’un 2009 yilina ait cirosu ............... :

H.1.3. Devre Konu Tesebbiis: ipek Giyim Magazalar Ticaret ve Sanayi A.S.(ipek
Giyim)

Devre konu tesebbls olan ipek Giyim'in merkezi istanbul’da olup, faaliyet konusu her
turli gida maddesi ile et ve et Urlnleri alimi, satimi, toptan ve perakende
pazarlamasi ile ithali, ihraci ve ticaretidir. Halihazirda sirketin faaliyet alani, 271’
istanbul’'un Avrupa Yakasrnda (Kagithane |, Kagithane 1l, Caglayan, Giingdren,
Karagumrik, Yenibosna, Mecidiyekdy, Taksim, Avcilar |, Avcilar Il, Fatih, Eylp,
Topkapi, Findikzade, Bakirkdy, Kocasinan, Kulgukgekmece, Beylikdizu,
Bahgelievler, Biiyllkgcekmece ve Sefakdy) ve geri kalan 6’si istanbul’un Anadolu
Yakasr’'nda (Kiziltoprak, Kigiikbakkalkdy, Iidealtepe, Kozyatagi ve Altintepe,
Erenkdy) olmak Uzere toplam 27 sUpermarketin isletiimesidir.

Bildirime konu iglem, sirketin ihra¢ edilmis olan hisselerinin %100’Unun alicilar
tarafindan iktisap edilmesidir. S6z konusu islem, taraflar arasinda 17.5.2010 tarihinde
imzalanmis olan Hisse Alim Soézlesmesi ile dizenlenmistir. Tablo 3'te devir
isleminden 6nce ve sonraki hissedarlik yapilari  karsilastirmali  olarak
gOsterilmektedir.

Tablo 3- ipek Giyim’in islemden énce ve sonraki hissedarlik yapisi

islemden Onceki Hissedarlik Yapisi Islemden Sonraki Hissedarlik Yapisi
Hissedar Pay (%) Hissedar Pay (%)
Saya Grup Ig Dig Ticaret ve CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret 100
Sanayi A.S. Merkezi A.S.

Abdulrezzak SANCAK

Abdulhaluk SANCAK

Sadi SANCAK

Mesut SANCAK

Toplam 100 Toplam 100
Kaynak: Bildirim Formu

Sirketin iglem Oncesi yonetim kurulu Uyeleri; Abdulrezzak Sancak, Abdulhaluk
Sancak ve Seyfettin Sancak'tan olugsmaktadir. Sirketin 2009'da elde ettigi
(o] (o J 'dir. Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, bu cironun
............................................ istanbul Anadolu yakasinda .......... markasiyla
faaliyet gosteren 300-1000 metrekare alana sahip 5 supermarketten,
......................... istanbul Avrupa yakasinda ayni markayla faaliyet gosteren 300-
1000 metrekare alana sahip 18 slUpermarketten ve ...
1000 metrekare Uzerinde alana sahip olan 1 supermarketten elde edildigi
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anlagiimistir.
H.2. ilgili Pazar
H.2.1. Sektore iligkin Genel Bilgiler

Hizli Tuketim Mallari (HTM) perakendeciligi, gida icecek, temizlik ve kigisel bakim
aranleri gibi raf devir hizlari yuksek, fiyatlari gorece disuk ve surekli tlketilen
urunlerin tuketicilere perakende satisi hizmetidir. HTM perakendeciligi yapilan
magazalarda tekstil, mobilya, hazir giyim gibi bagka Uurlnler satisa da, bu
magazalarda elde edilen cironun buyldk bolimd HTM satisindan gerceklesmektedir.
Tarkiye'de HTM perakendeciligi sektorinun gelisimine bakildiginda, sektérde iki
yonli bir degisim yasandi§i gozlenmektedir. Oncelikle bakkal, market, biife gibi
klguk capli perakendecilerden olusan geleneksel kanal, yerini daha buyuk ¢apli ve
zincir magazalardan olusan modern kesime birakmaktadir.

Ote yandan, modern kanal kendi igerisinde yapisal bir déniisim yasamakta, bu
kanalda birlesme ve devralmalar artis goOstermektedir. Aligveris Merkezi ve
Perakendeciler Dernegi’nin verilerine gore organize perakende sektdrine yapilan
yatirrmlarin dnemli bir gdstergesi olan aylik toplam metrekare rakamlari, 2010 yili
Nisan ayinda bir dnceki yila oranla %14 oraninda bir artis sergilemigstir. Yilin ilk dort
ayinda sektor genelinde metrekare sayisindaki artis %4 olarak gerceklesirken,
buradaki artisin 6ncistu gida yatirmlari olmustur. Gida perakendesi yillik %27
magaza sayisi artisiyla yatirrmlarda énct konumdadir ve 2008-2009 dénemindeki
egilimini 2010 yilinda da surdurmektedir. Bu noktadan sonra, “organize perakende
sektorl” tabiri gida agirlikli organize perakende sektoru icin kullanilacaktir.

H.2.2. ilgili Uriin Pazar

1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesine goére, devralma iglemlerinde devre konu mal
veya hizmetlerle tlketicinin goézunde fiyati, kullanim amaclari ve nitelikleri
bakimindan ayni sayllan mal veya hizmetlerden olusan pazar ilgili Grin pazarini
olusturmaktadir. Dolayisiyla belirli bir Griin ve onunla ylksek ikame edilebilirligi olan
diger Urlnlerden olusan pazar ilgili Grin pazarinin taniminda temel alinmaktadir.

Tlketim mallari organize perakende sektdru agisindan alim ve satim pazarlari, dosya
konusu devralma iglemi nedeniyle etkilenecek pazarlari olusturmaktadir. Bu nedenle
ilgili Grin pazari, esas olarak tiketim mallari perakende pazari ve alim (tedarik)
pazarlari bakimindan ayri ayri degerlendirilecektir.

H.2.2.1. Tuketim Mallari Perakende Pazari

Devralma islemine konu marketler istanbul ili Avrupa yakasi ile istanbul ili Anadolu
yakasinda bulunmakta olup, istanbul’'un her iki yakasinda bulunan ve satis alani 300
metrekarenin altinda bulunan birer market ve Avrupa yakasinda bulunan 1000
metrekarenin Uzerindeki bir market haricinde diger marketlerin satig alanlari 300
metrekare ile 790 metrekare arasinda degismektedir.

iki alternatif pazar bakimindan s6z konusu devralma isleminin etkilerini
degerlendirmek mumkunddr. llk alternatif pazar taniminda, tuketiciye saglanan alan,
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ardn ve hizmet cesitliligi dikkate alinarak 1000 metrekare ve Uzeri marketler, orta ve
kiiciik olarak nitelendirilebilecek marketlerden ayristirilabilir. ikinci alternatif pazar
taniminda ise 300 metrekare esik olarak belilenmek suretiyle, bu satis alaninin
Uzerindeki marketleri ayri bir Grin pazari olarak tanimlamak mumkuandur.

Ote yandan, 28.1.2008 tarih ve 06-04/56-M sayili ilgili Pazarin Tanimlanmasina
iliskin Kilavuz'un 20. paragrafinda inceleme konusu islem gerek (iriin gerekse cografi
acidan olasi alternatif pazar tanimlari gercevesinde rekabet acgisindan endiseler
yaratmiyorsa pazar tanimi yapilmayabilecegi belirtilmistir. S6z konusu kilavuzun ilgili
hikminden hareketle, bildirime konu devralmanin rekabeti bozucu bir etki
yaratmayacak olusu, dosya konusu isleme iliskin HTM perakende pazari bakimindan
ilgili Griin pazari tanimi yapilmasi gerekliligini ortadan kaldirmaktadir. Bu sebeple s6z
konusu pazar bakimindan dosya konusu islemde kesin bir ilgili Grin pazari
yapilmasina gerek olmadigdi kanaatine variimistir.

H.2.2.2. Alim Pazari

Ureticiler ile perakendeciler arasinda yer alan alim pazarinda, Uretici agisindan
onemli nokta, Ureticinin Uretimini degistirme ve Uretimini farkll kanallarda satabilme
esnekligidir. Genelde ureticiler belirli bir Griin veya Urin grubunda uzmanlasarak
Uretim yapmaktadir. Ureticilerden siipermarket ortaminda satilan Griinlerin hepsini
uretmelerini beklemek, dolayisiyla tek bir tedarik pazarindan bahsetmek mumkuin
degildir. Bu nedenle, alim gucuyle ilgili yapilacak incelemenin, Uretim anlaminda
birbirine ikame tegkil eden Urunlerin bir araya geldigi tran gruplarini ayri ayri ilgili
pazarlar seklinde tanimlamak suretiyle yapilmasi yerinde olacaktir. Kurul’'un
Migros/Tansas, Makromarket/Nazar, Makromarket/Afra ve Makromarket/Uyum
Kararlar’'nda alim pazari, supermarket ortaminda satilan gida agirlikh hizli tiketim
ardnleri dikkate alindiginda, et ve et urlnleri, beyaz et ve yumurta Urlnleri, unlu
ardnler, sutla Grdnler, bira, sarap ve alkollu ickiler, alkolsUz igkiler, sicak icecekler
(kahve ve gay), sekerli Urlnler (gikolata, kek gibi), temel gidalar (un, seker, piring
gibi), dondurulmus UrUnler, bebek mamalari, ev hayvanlari yiyecekleri, vicut bakim
arunleri, ev temizlik Urtnleri olarak ayri ayri belirlenmigtir. Bu dosya kapsaminda da
s6z konusu ayrim benimsenmistir.

H.2.3. ilgili Cografi Pazar

ilgili Pazarin Tanimlanmasina lliskin Kilavuz'da atif yapilan 1997/1 sayil Teblig'in 4.
maddesine gore ilgili cografi pazar, tesebbuslerin mal veya hizmetlerinin arz ve talebi
konusunda faaliyet gosterdikleri, rekabet kosullarinin yeterli derecede homojen ve
Ozellikle rekabet kosullari komsu bdlgelerden hissedilir derecede farkli oldugu igin bu
bdlgelerden kolaylikla ayirt edilebilen bdlgelerden olugsmaktadir.

Hizli tiketim mallari perakendeciligi sektérinde yer alan tesebbuslerin faaliyet
alanlari incelendiginde, il bazinda mal ve/veya hizmet sunum kosullarinin farklilastigi
gorulmektedir. Bahse konu sektorde tuketiciler, hizli tiketim mallari aligverisi
amaciyla bulunduklari yerden farkli bir sehre, ya da ayni sehirde olmakla birlikte uzak
bir bolgeye gitmeyi genellikle tercih etmemektedirler. Bu baglamda, modern
perakendecilerin il sinirlari i¢cinde bulunan ve nispeten yakin bdlgelerde ikamet eden
tuketiciler nezdinde rekabet ettikleri sdylenebilir.
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Dosya konusu islemde, bildirime konu olan 27 marketin 27 istanbul Avrupa
yakasinda, 6’sI ise Istanbul Anadolu yakasinda bulunmaktadir.

istanbul il sinirlari istanbul Bogazi ile ikiye ayrilmakta olup, iki yaka arasindaki
mesafe ve ulasim zorlugu, Anadolu ve Avrupa yakasi arasindaki rekabet kosullarini
farkhlastirmaktadir. Bu baglamda, 14.8.2008 tarih, 09-08/721-781 sayili Kurul
kararina da paralel olarak, tiketim mallari perakende pazarinda ilgili cografi pazar
ayri ayri “Istanbul Anadolu yakas!” ve istanbul Avrupa yakas!” olarak belirlenmistir.

Alim pazarinda ilgili cografi pazar ise konu ile ilgili alinmig olan 6nceki Kurul kararlari
dikkate alinarak “Turkiye” olarak belirlenmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. 1997/1 sayili Teblig Bakimindan Degerlendirme

Bildirime konu islem, Saya Grup, Abdulrezzak SANCAK, Abdulhaluk SANCAK, Sadi
SANCAK, Mesut SANCAK kontrolinde bulunan Ipek Giyim’in hisselerinin tamaminin
CarrefourSA tarafindan devralinmasidir.

ipek Giyim'in hisselerinin tamaminin devralinmasi suretiyle, sirketin hali hazirda
............... markas! ile isletmekte oldugu Istanbul Avrupa yakasindaki 21
stupermarket ile istanbul Anadolu yakasindaki 6 siipermarketin kontrolii, devralan
taraf olan CarrefourSA’ya gececektir. islem, taraflar arasinda 17.5.2010 tarihinde
imzalanmis olan “Hisse Alim Soézlesmesi” ile dizenlenmistir.

islemin degerlendirimesi bakimindan &ncelikle kontrol degisikliginin varliina
bakilmas! gerekmektedir. Bildirime konu islem ile ipek Giyim'in sermayesinin
tamamina tekabll eden tUm hisseler, islemin kapanisi ile CarrefourSA’ya
devredilecektir. Bu cercevede, islem sonucunda ipek Giyim (zerindeki mutlak
kontrolin CarrefourSA’ya gegecek olmasindan dolayi, bildirim konusu islem 1997/1
saylili Teblig’in 2. maddesi anlaminda bir devralma iglemidir.

Bunun yani sira, devralan taraf olan CarrefourSA 2009 mali yili igerisinde
Tarkiye'deki istirakleri vasitasiyla elde ettigi toplam cirosunun
.................................................... olmasi nedeniyle, 1997/1 sayih Teblig’in 4.
maddesinde belirtilen 25 milyon TL ciro esigi asildigindan, anilan islem Rekabet
Kurulu’nun iznine tabidir.

H.3.2. islemin Rekabetgi Etkilerinin Degerlendirilmesi

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi bir ya da birden fazla tesebblisin hakim durum
yaratmaya veya hakim durumlarini daha da guglendirmeye yonelik olarak, Ulkenin
batinU yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin
onemli 6lgide azaltilmasi sonucunu doguran birlesme/devralmalari yasaklamaktadir.

Bildiime konu islem sonrasi pazarda herhangi bir yodunlasma yasanip
yasanmayacaginin belirlenmesinde ilk ve en énemli unsur, devre konu tesebbdis ile
devralan tesebbuUslerin pazar paylaridir. Bu kapsamda, taraflarin tiketim mallari
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organize perakende pazari ve alim pazarinda sahip olduklari pazar paylari
bakimindan bildirime konu devralma igleminin ilgili pazarlarda hakim duruma ya da
hakim durumun glglenmesine yol agip agmayacagi asagida incelenmektedir.

H.3.2.1. Tiiketim Mallari Organize Perakende Pazari

Bu pazar bakimindan, devralma isleminin rekabetgi etkilerinin degderlendirilebilmesi
amaciyla, dncelikle istanbul ili Anadolu Yakasi ve istanbul ili Avrupa Yakasi cografi
pazarlarinda 300 metrekare Ustl satis alanina sahip tliketim mallari organize
perakende pazarinda ve 1000 metrekare Ustlu satis alanina sahip tuketim mallari
organize perakende pazarinda islemin etkileri incelenmigtir.

H.3.2.1.1. Istanbul Anadolu Yakasi

istanbul Anadolu yakasinda bildirime konu islem kapsaminda CarrefourSA, 6
supermarketin kontrolinli ele gecgirmektedir. Degerlendirme agisindan, islem
taraflarinin ciro bazinda 2009 yili tahmini pazar pay! bilgilerine Tablo 4’de yer
verilmektedir.

Tablo 4-. istanbul Anadolu Yakasinda Pazar paylar

>=1000m?2 (%) >=300m? (%)

Carrefour

Ipek Giyim

Toplam

Kaynak: Bildirim Formu

Pazar pay! verileri, bildirime konu devralma sonrasi Carrefour'un istanbul ili Anadolu
yakasinda 1000 metrekare Uzeri satis alanina sahip tiketici mallari perakende
pazarinda, s6z konusu bodlgede devre konu tesebbulsin sahip oldugu herhangi bir
stupermarket bulunmamasi nedeniyle pazar payinda degisiklik olmayacaktir. istanbul
ili Anadolu yakasinda 300 metrekare satis alanina sahip tlketici mallari perakende
pazarinda ise, islem sonrasi Carrefour yaklasik ...... ik bir pazar payl elde
etmektedir. S6z konusu pazar paylarinin, islem sonucunda hakim durum yaratiimasi
sonucunu ortaya gikaracak bir nitelik tagimadigi gortlmektedir.

H.3.2.1.2. istanbul Avrupa Yakasi

istanbul Avrupa yakasinda bildirime konu islem kapsaminda CarrefourSA, 21
supermarketin kontrolini ele gecgirmektedir. Degerlendirme agisindan, islem
taraflarinin ciro bazinda 2009 yili tahmini pazar pay! bilgilerine Tablo 5de yer

verilmektedir.
Tablo 5-. istanbul Avrupa Yakasinda Pazar paylari
>=1000m? (%) >=300m?2 (%)

Carrefour
Ipek Giyim
Toplam
Kaynak: Bildirim Formu

Bildirime konu devralma islemi sonrasi istanbul ili Avrupa yakasinda 300 metrekare
satis alanina sahip tiketim mallari perakende pazarinda Carrefour'un pazar payi
yaklasik ..... ‘e yukselmektedir. Mevcut bilgiler dikkate alindiginda, pazarin ¢ok
parcali ve kugUk oyunculardan olusan yapisi karsisinda islemin hakim durum
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yaratmaktan uzak oldugu gérilmektedir. Ote yandan, istanbul ili Avrupa yakasinda
1000 metrekare ve Uzeri satig alanina sahip tluketim mallari perakende pazarinda
Carrefour’'un pazar payi yaklasik ..... ‘e yukselmektedir. Carrefour’'un anilan pazardaki
payl gorece yuksek olarak nitelendirilebilir ise de, bu bdlgede ....... pazar payina
sahip olan Migros ve ........ paya sahip olan Kiler gibi rakiplerin s6z konusu pazarda
rekabetci bir baski olusturduklarini séylemek mamkunddar.

H.3.2.2. Alim(Tedarik Pazari)

Gida agirlikli organize perakende sektorinde faaliyet gosteren tesebbuslerin Turkiye
genelindeki pazar paylarina Tablo 6’da yer verilmektedir.

Tablo 5-. Alim Pazarinda Tirkiye Geneli Pazar paylari

Tesebbls Adi Pazar Payi (%)

BiM

CarrefourSA Hipermarket

CarrefourSA Sipermarket

Dia ve Endi

Kiler

Kipa

Migros

Tansas

Sok

Real

Diger

Toplam

Kaynak: Bildirim Formu

Bildirime konu islem belirli bir bolge ile sinirh oldugundan, islem sonucunda
CarrefourSA’nin Tarkiye genelinde alim pazarindaki payinda ihmal edilebilir duzeyde
bir artis olacaktir.

Yukarida belirlenmis olan alim pazarlarinin her birinde CarrefourSA’nin pazar payini
hesaplayarak ayrintili degerlendirmeler yapilmaksizin, Turkiye geneli olarak
belirlenen her bir alim pazarinda iglemin etkilerinin daha dnce deginilen organize
perakende sektorine benzer olacadi varsayimi, bu pazar agisindan da kabul
edilebilir niteliktedir.

Dolayisiyla, tesebbusun ulastigi pazar payl ve pazarin yapisi dikkate alindiginda,
bildirime konu islemin ilgili pazarlarda hakim durum yaratmak ya da mevcut hakim
durumu guglendirmek gibi bir etkisinin olmadigi sonucuna ulasiimistir.

H.3.3. Rekabet Etmeme Yukumlulugu

Bildirim konusu devralma isleminin taraflari arasinda imzalanan Hisse Alim
So6zlesmesinin 6.1. maddesinde, Saya Grup, Abdulrezzak SANCAK, Abdulhaluk
SANCAK, Sadi SANCAK, Mesut SANCAK’'tan olusan saticilara rekabet etmeme
yukumlaluga getirilmigtir. S6z konusu madde kapsaminda, saticilarin devredilen
marketlere belirli mesafe 3 yil slre ile market acamayacaklarina iliskin bir rekabet
etmeme yukimlulaga getirilimektedir.

Genel olarak, birlesme/devralma islemlerinde yer alan rekabet yasaklarinin yan
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sinilama olarak kabul edilmesi ve bu cercevede islemin bir parcasi olarak
degerlendirilebilmesi icin, s6z konusu yasagin “‘yodunlasma ile dogrudan ilgili ve

gerekli olma”, “sadece taraflar agisindan kisitlayici olma” ve “orantililk” sartlarini
saglamasi gerekmektedir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, Hisse alim Sézlesmesinin 6.6 maddesinde yer
alan rekabet yasaginin yukarida sayilan her ug¢ sarti da sagladigi anlasiimistir. Bu
nedenle s6z konusu rekabet yasaginin bildirime konu devralma islemi kapsaminda
makul bir yan sinirlama oldugu kanaatine variimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dl¢glide azaltiimasinin s6z

konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



