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A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU

Uyeler :Dr. Kemal EROL, Nejdet KARACEHENNEM, A. Ersan GOKMEN,
R.MUifit SONBAY, Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER,Mustafa PARLAK,
Prof.Dr. Ziihtli AYTAC, Rifki UNAL

B- RAPORTORLER: Hakan Suat OLMEZ, Fatma GOZLUKAYA

C- BILDIRIMDE BULUNAN: - Finmeccanica S.p.A.
Temsilcisi: Av. Segcil ABALI
Gulli Sok. No: 1 3. Levent 80630 istanbul

D- TARAFLAR: - Finmeccanica S.p.A.
Piazza Monte Grappa, 4-00195 Roma ITALYA

- Telecom lItalia S.p.A.
Corso d’ltalia, 41 1-00198 Roma iTALYA

E- DOSYA KONUSU: Telecom ltalia S.p.A.’nin bagh ortakliklarindan Telespazio
S.p.A.’nin hisselerinin tamaminin Finmeccanica S.p.A. tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 2.10.2002 tarih ve 4317 sayi, 14.10.2002
tarih ve 4446 sayi, 25.10.2002 tarih ve 4657 sayi ile giren bildirim Uzerine, 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayil
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in ilgili hdkUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda dizenlenen
25.10.2002 tarih ve 2002-2-66/0i-02-HSO sayili Devralma On inceleme Raporu,
4.11.2002 tarih ve REK.0.06.00.00/100 sayili Bagkanlik 6nergesi ile 02-69 sayili
Kurul toplantisinda goérusulmus, 4502 sayili Kanun'un 16. maddesi son fikrasi
uyarinca Turk Telekominikasyon Kurumu'nun goérigunun alinmasina karar
verilmigtir.

ilgili rapor, 18.11.2002 tarih, REK.0.06.00.00/106 sayili ve 18.11.2002 tarih,
REK.0.06.00.00/107 sayilh Baskanlik o©nergeleri ile birlikte 02-72 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmigtir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; taraflarin toplam cirolarinin 1997/1
saylli Teblig'de belirtilen toplam ciro esigini asmasi sebebiyle bildirim konusu
devralmanin anilan Teblig kapsaminda izne tabi bir iglem oldugu, Kanun'un 7.
maddesinde belirtilen sekilde bir hakim durum yaratiimasinin veya mevcut bir hakim
durumun guglendirilmesinin ve dolayisiyla rekabetin énemli 6lgide azaltiimasinin

REKABET KURUMU 1




s6z konusu olmadigi, devralma iglemine iliskin hazirlanan Hisse Alim-Satim
Sozlegsmesi'nin 9.11. maddesinde yeralan rekabet yasaginin s6z konusu devir
isleminin tamamlanabilmesi ile ilgili ve bunun icin gerekli bir kisittama oldugu, 3 yil
olarak ongorulen rekabet yasagi suUresinin makul bulundugu ve bu nedenlerle
Telespazio S.p.A'nin %100 hissesinin Finmeccanica S.p.A. tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi gerektigi ifade edilmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Finmeccanica S.p.A. (Finmeccanica)

Genel olarak, havacilik, savunma, ulastirma, eneriji, bilgi teknolojileri ve uzay
teknolojileri sektorlerinde faaliyet gosteren grubun holding sirketi olan Finmeccanica,
Tarkiye’de, bagh ortakliklari Divisione Otobreda, Ansaldo Signal N.V., Alenia
Marconi Systems S.p.A., Alenia Marconi Systems Ltd. sirketlerinin yaptiklari satiglar
ile dolayll olarak faaliyet gostermektedir. Bu sirketlerden Ansaldo Signal N.V.'nin
ulastirma (sinyal sistemleri, tren yollari ve toplu tasima araglarinin pargalari),
Divisione Otobreda'nin deniz topu (naval canon), Alenia Marconi Systems S.p.A.'nin
radar sistemleri ve Alenia Marconi Systems Ltd.'nin mayin tarayicilari, deniz kontrol
ve kumanda sistemleri alanlarinda faaliyeti bulunmaktadir.

Finmeccanica’nin Turkiye’deki faaliyetleri sonucunda elde ettigi 2001 yili
CIFOSU, «.vvviviiieiiieiiaeene TL. olarak gerceklesmigtir.

H.1.2. Telecom ltalia S.p.A. (Italia Telecom)

Genel olarak sabit hat, mobil ve uydu telekomunikasyonu ile internet, basin
ve bilgi teknolojisi alaninda faaliyet gosteren Telecom ltalia, devralmaya konu
Telespazio S.p.A. (Telespazio)'nin hisselerinin tiumune sahip bulunmaktadir.
Telespazio ise italya kanunlari uyarinca kurulmus ve “medya ve komiinikasyon” ve
“‘uzay sistemleri” sektdrlerinde faaliyet gostermektedir.

Telespazio, Turkiye’de s6z konusu faaliyet alanlarindan sadece televizyon
icin uydu telekomunikasyonu sistemleri ve hizmetleri ile yeryuzi gozlem bilgi ve
arunleri alt pazarlarinda faaliyette bulunmaktadir.

Televizyon icin uydu telekomunikasyon sistemleri ve hizmetleri, genel olarak
uydu bazl ulasim ve/veya radyo, televizyon ve multimedya sinyalleri i¢cin musteriye
Ozel tasarlanan ve uygulanan hizmetleri saglamaya yoneliktir. Telespazio’nun bu
alanda musterilerine verdigi hizmet, (i) uydu transpondor (verici) kapasitesi, (ii) uydu
agr hizmetleri, (iii) uydu telekomunikasyonu hizmetleri ve (iv) uydu yer
istasyonlarinin bakiminin digaridan temini seklinde gerceklesmektedir. Telespazio,
Tarkiye’deki musterileri ile yaptigi sozlesmelerle, bu alanda dogrudan faaliyet
gOstermektedir.

Telespazio’nun Turkiye’deki ikinci faaliyet alani olan yerytzi gozlem bilgi ve
urunleri ise, uzman uygulama saglayicilari agi aracilidiyla global bazh dijital ve
fotografik bilgileri icermektedir. Urlinler optik, termal, radar ve kiziltesi bilgileri
icermekte ve c¢esitli hizmet ve sensor tipleri sunulmaktadir. Telespazio, bu alanindaki
faaliyetlerini Turkiye’de Eurimage isimli igtiraki araciligiyla gerceklestirmektedir.
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Eurimage, dunya ¢apinda uydu bazli fotograf ile goézlem faaliyetine dayanan
genis bir ¢dzUm ve hizmet yelpazesi gelistirme ve tedarik, musteri ihtiyaglarina gore
belirlenen optik, termal, radar ve kizilétesi bilgi yelpazesi gibi yuksek katma degerli
¢cbzum ve hizmetleri uygulama ve tedarik etme gibi konularda faaliyet
gOstermektedir. Eurimage bu hizmetlerini, Quickbird, LANDSAT, ERS/Envisat, IRS,
Radarsat ve lkonos uydularindan elde ettigi ve Uzerinde dagitim hakkina sahip
oldugu bilgileri tim dunyadaki musterilerine ulastirmak  suretiyle
gerceklestirmektedir.

Telespazio’nun Turkiye’'deki 2001 yili CIrOSU ........ocviiiiiiiiiiininnne. TL. olarak
gerceklesmistir.
H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazari

Hisseleri devralinan Telespazio’nun esas istigal alanlarinin esas itbariyla
uydu bazl sistemler olarak adlandirabilecegimiz Urin ve hizmetleri kapsamasi ve
ayrica devralan taraf olan Finmeccanica’'nin, Telespazio kanaliyla bu sektdre girmek
istemesi nedeniyle ilgili Urin pazari “uydu bazli Urin ve hizmetler” olarak tespit
edilmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Bildirime konu devralma igleminin Turkiye pazarinin tumunu etkilemesi ve bu
sinirlar igerisinde rekabetin farklilagmasina neden olacak bir unsur bulunmamasi
sebebiyle ilgili cografi pazar Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak belirlenmigtir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirime konu islem, Finmeccanica’nin uydu bazli hizmetler pazarinda
faaliyet gosteren Telespazio'yl timuyle devralmasidir. Bu gergevede, Telespazio’nun
kontrolinin tamamiyla Finmeccanica’'ya ge¢mesi nedeniyle islem, 1997/1 sayil
Teblig'in 2. maddesi (b) bendi ¢ergevesinde bir devralmadir. Ayrica taraflarin cirolari
toplaminin, 1997/1 sayili Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile dedisik 4. maddesinde yer
alan 25 trilyon TL.'lik ciro esigini agsmasi nedeniyle islem izne tabi bir devralmadir.

Telespazio’nun Turkiye’deki faaliyet alaninin genel olarak uydu bazli trin ve
hizmetler olarak tanimlanan faaliyetleri kapsadigi, buna karsilik Finmeccanica’nin
Turkiye’de radar sistemleri, askeri muhaberat ve ulastirma sektorlerinde faaliyette
bulundugu anlasiimistir. Dolayisiyla Finmeccanica’nin, devralinacak sirket olan
Telespazio’nun Turkiye’'de faaliyet goOsterdigi alanlarda faaliyette bulunmamasi
sebebiyle, anilan islemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi g¢ergevesinde hakim
durumun yaratilmasi veya guglendirilmesine yonelik olarak rekabetin dnemli dl¢lde
azaltilmasina yol agabilecek bir devralma olmadigi kanaatine varilmigtir.

Hisse Alim-Satim S6zlesmesi'nin Rekabet Yasagi’'na iliskin 9.11. maddesinde;
devralma igleminin gerceklesmesinden sonraki 3 yil boyunca saticinin ve satici
tarafindan kontrol edilen girketlerin asagida belirtilen faaliyetlerden kaginmakla
yukumla olacagi 6ngdrulmektedir:

- Uydu sistemleri tasarim ve entegrasyonu (uzay bolima, yer boluma)
- Uzay ucguslarina destek
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- Yoérungede uydu isletimi
- Uzay uguslarinda proje yonetimi
- Yayin sirketlerine (TV kuruluglari) uydudan televizyon sinyali satisi.

Devralmalarda saticiya rekabet yasagi getirilmesindeki amag¢, maddi varliklar
ile saticinin gelistirdigi ticari itibar ve know-how gibi maddi olmayan varliklarin tim
degeriyle aliciya gegmesinin saglanmasidir. Dolayisiyla, isleme konu malvarliginin
tum degeriyle devralinmasi igin, alicinin muasteri bagimlihgini kazanmasina ve
devraldigi know-how'dan tam anlamiyla yararlanabilmesine, bunun igin de saticinin
rekabetci davranislarindan korunmasina ihtiyaci vardir. Ancak rekabet yasaginin
degerlendiriimesinde U¢ hususa dikkat edilmesi gerekmektedir: (i) rekabet yasaginin
devredenin Uzerine yUkleniyor olmasi, (ii) rekabet yasaginin igcerdigi cografi alanin
ve ilgili Grinun, devralinan firmanin faaliyet gosterdigi ilgili cografi pazar ve Urln
pazariyla sinirli olmasi ve (iii) rekabet yasaginin kabul edilebilir bir sureyle sinirli
olmasi.

Devralma ile Finmeccanica, dunya capindaki tum faaliyetlerinin yaklagik
%2'lik kismini olugturan uydu (uzay) sistemleri pazarindaki isini genisletmeyi
amagclamakta, ancak bu alanda uzmanlagsmayi, esas istigal konusu uydu sistemleri
olan Telespazio’'yu devralarak saglamayr planlamaktadir. Bu nedenle
Telespazio’nun bu piyasadaki bilgi ve tecribesi Finmeccanica igin dnemlidir.
Finmeccanica’nin, devir islemi sonrasinda 0Odedigi bedelin degerini tam olarak
alabilmesi igin, Telespazio hisselerini devreden Telecom lItalia’ya ve kontrollinde
bulunan sgirketlere getirdigi ilgili pazarda Uc¢ yilligina faaliyet gostermeme
sinirlamasinin, ilgili arin pazarinin yogun bilgi gerektiren ve uzun arasgtirma ve
tecribe isteyen bir sektdr olmasi nedeniyle iglemle ilgili, zorunlu ve makul oldugu
kanaatine variimistir.

I- SONUC
Yukarida yer verilen degerlendirmeler gergevesinde;

a) Devralma iglemine konu Telespazio S.p.A.’nin ve Finmeccanica S.p.A.’nin toplam
cirolarinin 1997/1 sayili Teblig'de belirtilen esigi asmasi nedeniyle ilgili devralmanin
anilan Teblig kapsaminda izne tabi bir islem olduguna,

b) 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve 1997/1 sayili Teblig hukumleri gergevesinde
devralma igleminin gergeklesmesi halinde Kanun’un 7. maddesinde belirtilen sekilde
bir hakim durum yaratilmasinin veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin
ve dolayisiyla rekabetin 6nemli dl¢glide azaltiimasinin s6z konusu olmayacagina,

c) llgili devralma islemine iliskin olarak hazirlanan Hisse Alim-Satim Sézlesmesi’nin
9.11. maddesinde yer alan rekabet yasaginin s6z konusu devir igleminin
tamamlanabilmesi ile ilgili ve bunun igin gerekli bir kisittama olduguna ve 3 (Ug) yil
olarak ongorulen rekabet yasagi suresinin makul bir sure olduguna,

d) Bu nedenlerle, Telespazio S.p.A’nin %100 hissesinin Finmeccanica S.p.A.
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesine

QY BIRLIGI ile karar verilmistir.
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