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D. DOSYA KONUSU: Omnicom Group, Inc. ile Publicis Groupe S.A.’nin Publics
Omnicom Group N.V. biinyesinde birlesmesi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 04.10.2013 tarih ve 6953 sayi ile giren
yaziyla tamamlanan bildirim Uzerine dizenlenen 10.10.2013 tarih ve 2013-2-46/01 sayili
Birlesme On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSQU: ilgili raporda, bildirim konusu igleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu islem kapsaminda oncelikle Publicis Groupe SA (PUBLICIS) ile kurulacak
olan Publicis Omnicom Group N.V. (HOLDCO) birlesecek ve PUBLICIS'in varligi sona
erecektir. Daha sonra Omnicom Group, Inc (OMNICOM), HOLDCO’nun tum hisselerine
sahip olacagi istiraki Merger Sub ile birlesecek ve OMNICOM varligini devam ettiren sirket
olacaktir. S6z konusu igslemler sonrasinda PUBLICIS ve OMNICOM, HOLDCO’nun
hisselerinin sirasiyla yaklasik olarak %50,64 ve %49,36’sini sahip olacaklardir. islemin
tamamlanmasinin ardindan PUBLICIS ile OMNICOM'un faaliyetleri HOLDCO c¢atisi altinda
birlesecek ve HOLDCO anilan tesebbulsler tarafindan birlikte kontrol edilecektir. Bu
cercevede bildirim konusu islem, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)in 5. maddesinin birinci
fikrasi kapsaminda bir birlesme islemidir. Ayrica, taraflarin cirolarinin ayni Teblig'in 7.
maddesinde 6ngorulen egsikleri agsmasi sebebiyle, islem Rekabet Kurulu iznine de tabidir.

islem taraflarindan OMNICOM Tiirkiye’de kontrol ettidi istirakleri; DDB&Co Reklam Hiz.
Tic. ve San. A.$., Grafis Grafik Tasarim ve Rek. San ve Tic. Ltd. $ti., Manadigital interaktif
Rek. Hiz. Tic. ve San. A.S., Market Direkt Dijital lletisim Paz. Ltd. Sti., Medina/Turgul DDB
Reklam Hizmetleri Tic. ve San. A.S., Optimum Media Directions Medya Hizmetleri SA,
Profilm Film ve Ses Prodiiksiyon Hiz. Ltd. Sti. (PROFILM), Tribal Worldwide Interaktif Rek.
Hiz. Tic. ve San. A.S., T Reklam Entegre iletisim Hiz. San. ve Tic. A.S., TBWA Reklam Hiz.
A.S., Alice BBDO Rek. ve lletisim Hiz. Tic. A.S., Focus 4 Stratejik Arastirma ve Planlama
Hiz. Tic. A.S. ve Proximity istanbul Paz. ve lt. Hiz. Tic. A.S. araciligi ile reklamcilik,
pazarlama, medya planlama, medya alim, (sadece PROFILM araciligi ile) film
produksiyonu ve muzik kayit hizmetleri alanlarinda faaliyet gostermektedir.
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PUBLICIS ise Turkiye’de kontrol ettigi istirakleri; Publicis Yorum Tanitim Basim ve Yayin
Hiz. A.$., Starcom MediaVest Group Medya Planlama Satinalma Danismanlik ve Paz.
A.S., Markom/Leo Burnett Rek. Hiz. A.S., Publicis Bold iletisim Tasarimlari Paz. ve Dan.
Hiz. San. ve Tic. A.S., Publicis Zone ilet. Tas. Paz. ve Dan. Hiz. A.S. aracihg ile
reklamcilik, medya alim hizmetleri, pazarlama iletisim hizmetleri ve dijital interaktif
hizmetlerini sunmaktadir.

Bu cercevede, her iki tarafinda en genis anlamiyla faaliyet gosterdigi alanlarin, pazarlama
iletisim hizmetleri (PIH) ile medya planlama ve alim hizmetleri (MAH) sektdrleri oldugu
anlasiimigtir. Reklam sunma stratejisinin gelistiriimesi, reklam igin uygun medya kanalinin
bulunmasi, kampanya basarisinin izlenmesi turinden hizmetler medya planlama ayagini
ifade etmekteyken, muigsteri adina farkl tipte mecralardan (televizyon kanallari, radyo,
gazete, dergiler, billboardlar ve internet gibi) reklam suresi ve/veya alani alinmasi medya
alim ayagini olusturmaktadir. Anilan sektérlerden PIH ise genel olarak; reklamcilik;
kavrama ve danismanlik; halkla iligskiler; magsteri iliskileri yonetimi/dogrudan
pazarlama/organizasyon yodnetimi; kisilik ve tasarim ile uzman iletisim hizmetleri alt
faaliyetlerini kapsamaktadir.

Dosya kapsaminda ilgili ve etkilenen pazar tanimlamasi yapilmamakla birlikte, islemin
oncelikle PiIH ve MAH pazarlarindaki, daha sonra ise PIHin alt pazar olarak
tanimlanabilecek reklamcilik, musteri iligkileri ydnetimi ve dogrudan pazarlama hizmetlerini
kapsayan reklamcilik ajansi hizmetleri (RAH) pazari ile halkla iligkiler ve kavrama-
danismalik hizmetlerini kapsayan halkla iliskiler ve iletisim (Hil) pazarindaki etkileri
incelenmistir. PIH kapsaminda degerlendirilen film prodiiksiyonu ve miizik kayit hizmetleri
alaninda yalnizca OMNICOM’un faaliyeti bulunmaktadir. Taraflarin islem sonrasinda
Turkiye'deki 2012 yili toplam pazar paylari, MAH pazarinda %(.....) PiH pazarinda %(.....);
RAH ve Hii pazarlarinda ise sirasiyla %(.....)ve %(.....) ulasacaktir. S6z konusu disik
pazar paylari dikkate alindiginda islemin anilan pazarlarda rekabetci bir endise
dogurmayacagi kanaatine ulasiimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve boylece rekabetin
onemli Olcude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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