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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI )

Uyeler : Kenan TURK, Dr. Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR,

Fevzi OZKAN, Dr. Metin ARSLAN, Dog. Dr. Tahir SARAC
B. RAPORTORLER : Erdem AYGUN, Ali SENGUL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Dream Investments Sarl.
Temsilcisi: Derya GENC
Levent Cad. Yeni Siliin Sok. No:1 1.Levent-Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: NBK Capital Equity Partners Fund Il LP tarafindan kontrol
edilen Dream Investments Sarl’in, inci Mobilya Malzemeleri San. ve Tic. A.S. ve
dolayli olarak Yatsan Siinger ve Yatak San. ve Tic. A.$.’nin kontroliinii devralmasi
islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERIi: Kurum kayitlarina 30.05.2014 tarihinde giren bildirim Gzerine
dizenlenen 05.06.2014 tarih ve 2014-2-30/Oi sayili Devralma On inceleme Raporu
goOrusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu islem, Dream Investments Sarl'in (Dream Investments), inci Mobilya
Malzemeleri San. ve Tic. A.S.’nin (inci Mobilya) dogrudan %(.....) oraninda hissesine,
Yatsan Sunger ve Yatak San. ve Tic. A.S.’nin (Yatsan) ise dolayli olarak %(.....) oraninda
hissesine sahip olmasina iligkindir. Dosya konusu islem neticesinde s6z konusu
tesebblslerin kontrolii degiseceginden, anilan islem 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda bir devralma
islemi niteligi tasimaktadir. Ayrica, taraflarin cirolarinin ayni Tebli§'in 7. maddesinde
ongorulen esikleri agsmasi sebebiyle, islem Rekabet Kurulu iznine de tabidir.

inci Mobilya, Yatsan markasi altinda yatak, baslik ve baza gibi yatak yan urlinleri ve yatak
olabilen koltuk Uretimi; Serta ve King Koil markalari iginse lisans sdzlesmeleri yoluyla
Uretim yapmaktadir. Yatsan'in temel kurulug amaci ise, inci Mobilya’nin tiretmekte oldugu
aranlerin yurtdisina satigini gergeklestirmektir.

Dosya mevcudu bilgilere gore Dream Investments, islemin gergeklestiriimesi amaciyla
kurulmus ve NBK Capital Equity Partners Fund Il LP (NBKC Equity Partners) tarafindan
kontrol edilen bir girkettir. NBKC Equity Partners ise Ortadogu, Kuzey Afrika ve Turkiye
bdlgelerinde yatirnmlarda bulunmak Gzere olusturulmus, biyuime sermayesi ihtiyaci duyan
firmalarda gogunluk veya ylksek oranda azinlik hissesi almak kaydiyla yatirrmda bulunan
0zel bir fon yonetim sirketidir. NBKC Equity Partners, NBK Capital ve nihai olarak National
Bank of Kuwait'in (NBK) kontroli altinda bulunmaktadir. Dosya mevcudu bilgilere gore,
NBK’'nin Turkiye’de mevcut durumda; hayvan sagligi ve cevre sagligi urunleri/ilaglari
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alaninda istigal eden Bavet ila¢g San. ve Tic. A.S.’de; balik, balik yemi ve su urlnleri
yetigtiriciligi gibi su Urtnleri sektorinde faaliyet gosteren Kili¢ Deniz Urunleri Ur. Ith. lhr. ve
Tic. A.S.de ve Turkish Bank’te ortak kontrolt bulunmaktadir.

Devre konu inci Mobilya ve Yatsan, yatak ve yatak yan Grinleri ile ilgili faaliyet alaninda
calismakla birlikte, devralan Dream Investments’in ve nihai olarak NBK’nin Turkiye'de
anilan pazarlarda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Diger bir ifadeyle, NBK ve NBK
tarafindan kontrol edilen tesebbuslerin Tirkiye'de inci Mobilya veya inci Mobilya
istiraklerinin faaliyet gosterdigi pazarlarda herhangi bir faaliyetinin bulunmamasi, ayrica
NBK’nin Inci Mobilya’nin faaliyetleri ile dikey olarak iligkili herhangi bir faaliyetinin olmamasi
ve basvuru konusu devralma isleminin Turkiye’deki rekabet Gzerinde herhangi bir olumsuz
etkiye yol agmayacagindan hareketle mevcut islem kapsaminda kesin bir etkilenen pazar
tanimi yapilmamig, ancak igleme iliskin olarak genis anlamda “yatak ve yatak yan urUnleri
pazarlari” bakimindan degerlendirmede bulunulmustur. Dosya mevcudunda; Turkiye'de
yatak pazarinin oldukga buyuk bir pazar olarak nitelendirildigi, guvenilir pazar bilgisinin
sinirli ve pazar yapisinin daginik oldugu belirtiimektedir. Ayrica, pazarda duzenli ve
merdiven alti Gretim yapan ylizlerce tesebbiis bulunmakla beraber; istikbal, Bellona, Mondi
ve Yatas gibi markalarin baslica rakip tesebbusler olarak sayildidi ifade edilmektedir. inci
Mobilya’nin Tarkiye’de 2011, 2012 ve 2013 yillarina ait tahmini pazar paylar ise %f(.....),
%(.....)ve %(.....)dir. Bu bilgiler cercevesinde anilan devralmayla birlikte, inci Mobilya
vel/veya igtiraklerinin pazar paylarinda herhangi bir dedisimin yasanmayacagdi kanaatine
ulasiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli Olcude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igsleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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