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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Cemile ERSOY YUKSEK, Kiibra Nur YILMAZ, Harun BAYFIDAN,
Seda ACIKGOZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari AS
icmeler Mah. D-100 Karayolu Cad. No:44/A 34947
Tuzla/istanbul

(1) D.DOSYA KONUSU: ICRON Teknoloji Bilisim AS ve ICRON Technologies B.V.nin
olusturdugu ekonomik biutinliigin ortak kontroliiniin Ali Tamer UNAL ve
Sisecam Investment B.V. tarafindan devralinmasi islemi.

) E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 24.10.2023 tarih ve
43861 sayi ile giren ve eksiklikleri 29.11.2023 tarih ve 45452 sayili yazi ile tamamlanan
bildirim Uizerine diizenlenen 08.12.2023 tarih ve 2023-1-048/0Oi sayili Devraima On
inceleme Raporu, 14.12.2023 tarih ve 23-58 sayili Rekabet Kurulu (Kurul)
toplantisinda giundeme alinmig, ancak islemin pazardaki rekabet kogullari Uzerindeki
etkilerine yonelik kurumsal kaynak yazilimlari pazarinda faaliyet gosteren
tesebbuslerden gorus talep edilmesi amaciyla ek galisma yapilmak Uzere incelemeye
alinmistir. EkK ¢alisma sonucunda hazirlanan 21.12.2023 tarih ve 2023-1-048/BN-01
sayil Bilgi Notu, 21.12.2023 tarihli Kurul toplantisinda gorugulerek karara baglanmigtir.

2 F.RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

(3) Yapilan bildirimde, ICRON Teknoloji Bilisim AS ve ICRON Technologies B.V.
Ekonomik BUtinlagi’nin (ICRON) ortak kontroliiniin Ali Tamer UNAL ve Sisecam
Investment B.V. (SISECAM INVESTMENT) tarafindan devralinmasi islemine izin
verilmesi talep edilmistir.

(4) Bildirime konu iglem kapsaminda SISECAM INVESTMENT, hisse alimlari vasitasiyla
(.....) ve veto haklari ile ICRON uUzerindeki ortak kontroli Ali Tamer UNAL ile birlikte
devralmay planlamaktadir.

(5) Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin ug¢uncu fikrasinda,; “Bagimsiz bir iktisadi
varligin tiim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girigsimin olugturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir.” hUkmune yer
verilmistir. Anilan hiUkim uyarinca dosya konusu islemin 2010/4 sayili Teblig
kapsaminda bir devralma iglemi sayilabilmesi i¢in ortak kontrol altinda bir tegebbusun
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bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam iglevsel) olarak ortaya
ctkmasi geklinde iki unsurun birlikte saglanmasi gerekmektedir. Bu nedenle, dncelikle
bildirim konusu iglemin, ortak kontrol sartini yerine getirip getirmedigi, ardindan
bagimsiz bir iktisadi varlik olup olmadigi incelenmistir.

SISECAM INVESTMENT ile Ali Tamer UNAL’In islem sonrasinda ICRON (izerinde
mugstereken belirleyici etkiye sahip olup olmayacadi incelenmistir. islem 6ncesinde
ICRON hisselerinin (.....) Ali Tamer UNAL'In, (.....) Girer UNAL'In, (.....) ise Ahmet
ihsan ERTUGRUL un elinde oldugu ve ICRON’un (.....)'In tek kontroliinde bulundugu
bildirilmistir. (.....), Ali Tamer UNAL, Giirer UNAL ve Ahmet ihsan ERTUGRUL a
(KURUCULAR) ait olan ICRON’un esas sermayesinin (.....) tekabul eden paylar
SISECAM INVESTMENT tarafindan iktisap edilecektir. SISECAM INVESTMENT,
birinci asamanin tamamlanmasindan itibaren Pay Sahipleri Sozlesmesi (PSS)
uyarinca elde ettigi veto haklari vasitasiyla ICRON (izerinde Ali Tamer UNAL ile birlikte
ortak kontrol elde edecektir. (.....).

Bildirilen islem sonrasi olusacak yonetim yapisina iliskin olarak; Yénetim Kurulu’nun
toplam (.....) olusacagi, Yonetim Kurulu kararlarinin (.....), Yonetim Kurulu tyelerinden
(.....) A Grubu Pay?! Sahipleri, (.....) B Grubu Pay Sabhipleri (.....) tarafindan segilecegi
ifade edilmigtir.

Ayrica, PSS uyarinca “Yonetim Kurulu Sakli Tutulan Konular’a iliskin kararlarin
alinmasinda B Grubu hissedarlar tarafindan aday gosterilen Yonetim Kurulu Gyelerinin
toplantida hazir bulunmasi ve olumlu oy kullanmasi zorunlu olacaktir. S6zu edilen
konulardan bazilarina asagida yer verilmistir:

(....TICARI SIR.....)

Yukarida yer verilen bilgiler 1s1ginda, islem sonrasi olusacak hissedarlik ve Yénetim
Kurulu yapisi ile SISECAM INVESTMENT’in belirli Yonetim Kurulu kararlari Gzerinde
elde edecegi veto haklari g6z 6ntne alindiginda, ICRON’un, SISECAM INVESTMENT
ve Ali Tamer UNAL'in ortak kontroliine gegecegi degerlendirilmistir.

Basvuruda, ICRON’un islerini kalici olarak yuritmek amaciyla yazilim pazarinda
bagimsiz bir sekilde faaliyet gostermeyi saglayan yeterli kaynaklara sahip 6zerk bir
isletme oldugu, ticari faaliyetlerini yurutmek igin ayri bir yonetiminin oldugu, pazarda
kalici bir temelde bagimsiz olarak faaliyet géstermek igin yerlesik musteri tabani ile
yeterli insan ve sermaye kaynagina sahip oldugu belirtilmistir. ICRON’un bagimsiz bir
thzel kisilik olarak tum iglevlerini kalici olarak yerine getirdigi ve iglem sonrasinda da
bu durumun korunacagi belirtiimistir. Bu kapsamda ICRON’un faaliyetlerinin SISECAM
INVESTMENT ve Ali Tamer UNAL'In faaliyetlerinden farkli ve ayri olacagi ifade
edilmistir. Ote yandan ICRON’un islem sonrasinda cirosunun buyik kismini ((.....)
olarak beyan edilmistir) yazilim faaliyetleri araciliiyla kendi nihai musgterileri ile ticari
iliskilerinden elde edecegi belirtiimistir. Bu kapsamda ICRON’un pazarda halihazirda
yerlesik ve aktif bir oyuncu oldugu ifade edilerek bildirilen islemin tamamlanmasindan
sonra da isletmesel ve iktisadi agidan bagimsiz olarak faaliyetlerine devam edecedi
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vurgulanmistir. Ayrica, ICRON’un herhangi bir sure sinirlamasi olmaksizin kalici bir
sekilde bagimsiz bir tlzel kigilik olarak ana sirketlerine yapacagi satiglara veya ana
sirketlerinden yapacag! alimlara dnemli Olgide bagh olmaksizin dogrudan oncelikli
olarak Uguncu taraf mugsterilere hizmet vermeye ve faaliyetlerini yirutmeye devam
edecegi ifade edilmistir.

Bu baglamda, ICRON’un faaliyetlerini bagimsiz olarak ydrutecegi, bunu
gerceklestirmek icin yeterli/gerekli kaynaklara sahip oldugu ve ana sirketlerin belli bir
islevinin Otesinde ve ana sirketlere bagimh olmaksizin tam islevsel bir ortak girigsim
olarak kalici bir sekilde faaliyet gosterecegi anlasiimistir.

Yukarida yer verilen agiklamalar isiginda bildirim konusu iglemin, bagimsiz bir iktisadi
varhgin tum islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girigsim kurulmasi niteligini
tasidigi ve 2010/4 sayih Teblig'in 5. maddesinin dglncu fikrasi kapsaminda bir
devralma islemi oldugu sonucuna ulagiimistir.

Bildirim konusu iglem bakimindan taraflarin ciro bilgileri dikkate alindiginda, 2010/4
saylli Tebli§g’in 7. maddesinin birinci fikrasinda yer alan ciro esiklerinin asiimadigi
ancak devre konu tesebblis konumundaki ICRON’un faaliyetlerinin ileri gizelgeleme,
kapasite planlama, tedarik zinciri planlamasi, optimizasyon ¢ozumleri ve is gucu
planlamaya yonelik yazilim ¢oézUmleri alaninda oldugu g6z 6nlne alindiginda,
ICRON’un yazihm sektérinde faaliyet gosterdigi ve bu faaliyeti ¢cercevesinde ilgili
Teblig’in 4. maddesinde yer alan “teknoloji tesebbusu” niteliginde oldugu anlasiimigtir.
Bu kapsamda 2010/4 sayili Tebli§'in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, teknoloji
tesebbuslerinin devralinmasina iliskin islemlerde devre konu tesebbls bakimindan s6z
konusu ciro esikleri aranmayacagi, devralan tesebblstn cirosunun ise Teblig’'de yer
alan esikleri astigi dikkate alindiginda bildirime konu iglemin, 2010/4 sayili Teblig
kapsaminda izne tabi oldugu degerlendirilmigtir.

(.....)ve tedarik zincirinde faaliyet gosteren firmalarin talep-tedarik-envanter yonetimi,
satig ve operasyonel planlama ve optimizasyon gereksinimlerine ugtan uca ¢ozum
sunan yazilimlar gelistirmektedir.

ICRON, Turkiye’de ise istiraki ICRON Turkiye aracih@iyla tretim, hizli tiketim GrGnleri
(FMCG), ilag, otomotiv ve otomotiv yan sanayi, beyaz esya, ugak bakim ve yer
hizmetleri, tekstil, havacillk ve kargo sektériinde faaliyet gosteren sirketlere ileri
gizelgeleme, kapasite planlama, tedarik zinciri planlamasi, optimizasyon ¢ézumleri ve
i$ gucu planlamaya yonelik yazilim ¢ozumleri sunmaktadir. (.....).

ICRON’un faaliyet gosterdigi alanla ilgili Kurulun 28.04.2011 tarih ve 11-26/497-154
saylili menfi tespit kararinda,

- Kurumsal yazilimlarin “altyapi yazihmlar” ve “uygulama yazilimlar’” seklinde
ikiye ayrilabilecegi, uygulama yazilimlarinin da Microsoft Office gibi “kisisel
uretkenlik uygulamalari” ve “kurumsal uygulama yazihmlar” olarak ikiye
ayrilabilecegi,

- Kurumsal uygulama yazilimlarinin yerine getirdikleri islevler bakimindan (i) ERP
(enterprise resource planning, kurumsal kaynak planlamasi) (ii) CRM (customer
relationship management, musteri iligkileri yénetimi) ve (iii) Tedarik Zinciri
Yonetimi (supply chain management) olmak Uzere ¢ ayri kategoriye ayrildigi

ifade edilmistir. Bu dogrultuda, ICRON’un kurumsal kaynak/uygulama yazilimlari
alaninda faaliyet gésterdigi anlagiimaktadir.

ICRON’un halihazirda tek kontroliin(i elinde bulunduran Ali Tamer UNAL ise (.....).
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Diger yandan, devralan ilgili tesebbis konumundaki SISECAM INVESTMENT,
SISECAM'In Hollanda kanunlari uyarinca kurulmus %100 istiraki olup SISECAM
tarafindan kontrol edilmektedir. SISECAM INVESTMENT, SISECAM’in basta diizcam,
cam ev egyasl, cam ambalaj, kimyasallar, otomotiv camlari, maden, cam elyaf, enerji
ve geri donusum sektorler, olmak Uzere gergeklestirecedi yatirnmlarda yatirrm araci ve
holding sirketi olarak faaliyet gostermektedir. (.....).

SISECAM, Tirkiye’'nin temel cam (rinleri gereksinimini karsilamak (zere kurulmus
olup gunumuzde camin tum temel alanlari ile soda ve krom bilesiklerini kapsayan is
kollarinda kuresel Olgekte faaliyetlerine devam etmektedir. Ana faaliyet alanlari
dizcam, cam ev egyasi, cam ambalaj, otomotiv camlari ve cam elyafi gibi camin tim
temel alanlari ile soda ve krom bilesiklerini kapsayan ig kollarinda kuresel bir oyuncu
olan SISECAM; maden, enerji ve geri dontisiim i kollarinda da faaliyet géstermektedir.

SISECAM, Tirkiye’de ana faaliyet alanlarini olusturan (i) Diizcam, (ii) Cam Ev Esyasi,
(iif) Cam Ambalaj, (iv) Kimyasallar, (v) Otomotiv Camlari, (vi) Madencilik, (vii) Cam
Elyaf, (viii) Enerji ve (ix) Geri Donlsum alanlarinin her birinde faaliyet géstermektedir.
SISECAM Tirkiye’de ayrica fiili faaliyet konusu cam Uretimi ve buna yardimci,
tamamlayici sinai ve ticari faaliyetlerde bulunmakta, her tirll sinai ve ticari kurulusun
sermaye ve yonetimine istirak etmektedir. SISECAM'In Tirkiye'de kurulu istirakleri ve
bagli ortakliklarindan olan Sisecam Otomotiv AS, otomotiv camlari Uretim ve satigi
alaninda; Sisecam Elyaf Sanayii AS, cam elyafi Uretim ve satisi alaninda; Pasabahce
Magazalari AS, cam ev esyasi Urunleri ve gesitli ziiccaciye Urlnlerinin perakende satisi
alaninda; Sigsecam Enerji AS, dogalgaz depolama ve satigl ile elektrik ticareti alaninda;
Camis Elektrik Uretim AS, elektrik Uretim ve satigi alaninda; Sisecam Cevre Sistemleri
AS, cam atiklarinin toplanmasi, ayrilmasi, islenmesi, geri donisumud ve kazanimi
alanlarinda; Camis Madencilik AS, madencilik, cam hammaddeleri Uretimi ve satisi
alanlarinda; Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A, sigorta acenteligi alaninda;
Sisecam Dis Ticaret AS, Sisecam Toplulugu urunlerinin ihracati alaninda; Camis
Ambalaj Sanayii AS, kagit ve karton ambalaj Uretimi ile satisi alanlarinda; Oxyvit Kimya
Sanayii ve Tic. A, vitamin K-3 ve tlrevleri Uretimi alaninda faaliyet gostermektedir.

Yapilan degerlendirmede, devre konu ICRON’un faaliyetleri ile SISECAM ve istiraki
SISECAM INVESTMENT'’In faaliyetleri arasinda Turkiye’de ve kulresel Olcekte
herhangi bir yatay 6értisme bulunmadigi anlagiimistir.

Ote yandan cevabi yazida yer verilen bilgilerden, ICRON’un Tirkiye’de farkl alanlarda
faaliyet gdsteren tesebbiislere sunmakta oldugu yazilim ¢dziimlerinden SISECAM
ekonomik butlinliglinde bulunan tesebbuslerin de istifade ettigi, bu dogrultuda
SISECAM ve ICRON arasinda kurumsal kaynak yazilimi alaninda bir ticari iligki
bulundugu anlasilmakta ve bu durumun bir dikey ortusmeye yol acgabilecegi
degerlendiriimigtir. Bu c¢ercevede ele alinan rekabet karsiti risklere asagida yer
verilmigtir.

ik olarak, SISECAM'In rakipleri agisindan tedarik kaynaklarina erisimin engellenmesi
(ICRON’dan hizmet alamama) riski ele alindiginda, iglemin olumsuz bir etkisinin
olmayacag! kanaatine ulasiimigtir. Soyle ki, sunulan bilgilere gére ICRON’un, 2022
yilinda pazar pay! Turkiye'de %(.....) ve kireselde yaklasik %(.....)’dir. Bu bakimdan
rakiplerin alternatif tedarik kaynaklarinin oldugu anlasiimaktadir. Ayrica, ICRON’un
SISECAM’a yapmis oldugu satiglarin Tirkiye’deki satislarina oraninin 2020, 2021 ve
2022 yillarinda sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) olarak gerceklestigi bildirilmistir. Bu
baglamda, SISECAM’a yapilan satislarin ICRON’un cirosunda kayda deger bir yer
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kaplamadigi, ICRON’un ticari faaliyetlerine devam edebilmesi bakimindan Gguncu
taraflara yapacag satiglarin dnemli bir yer tuttugu belirtiimelidir.

ikinci olarak, ICRON'un rakipleri acisindan pazara erisimin engellenmesi riski
(SISECAM’dan gelen talebin durmasi riski) ele alindiginda, kurumsal kaynak yazilimi
hizmetinin hangi alanlarda kullanildigi onem kazanmaktadir. Yukarida da belirtildigi
uzere ICRON’un sundugu kurumsal kaynak yazilimi; dretim, hizli tuketim Urdnleri
(FMCG), ilag, otomotiv ve otomotiv yan sanayi, beyaz esya, ugak bakim ve yer
hizmetleri, tekstil, havacillk ve kargo sektorinde faaliyet goOsteren sirketlerce
kullanilmaktadir. Nitekim ikinci cevabi yazida, 2022 yilinda SISECAM’In kurumsal
kaynak yazilimlari alaninda satin aldigi driin ve hizmetlere iliskin yaklasik (.....) TL
ddeme yaptidi, pazarin toplam blyUkliginin ise yaklasik 5.989.255.200 TL? oldugdu,
bu bakimindan SISECAM’In alimlarinin pazarin %(.....)'ine tekabll ettigi bildirilmistir.
Dolayisiyla, kurumsal kaynak yaziliminin SISECAM’In faaliyet gésterdigi sektér
disinda ¢ok sayida bagkaca sektorlerde de kullaniimasi, ICRON’un rakiplerinin
alternatif arz kaynaklarinin oldugunu gdéstermektedir.

Bu baglamda s6z konusu pazarda hem Turkiye’de hem de kuresel dlgekte ICRON’un
rakibi konumunda bulunan ¢ok sayida tesebbusun bulundugu, dolayisiyla Gguncu
taraflarin ICRON digsindaki tesebbuslerden hizmet almasinin éndnde bir engel
bulunmayacagi kanaatine variimaktadir. Dolayisiyla dikey ortusmeden dogabilecek
risklerin ihmal edilebilir seviyede oldugu degerlendirilmistir.

Bagvuruda, SISECAM paylarinin %(.....)’sinin IS BANKASI'na ve %(.....)’sinin Efes
Holding AS’ye ait oldugu, geriye kalan %(.....) oranindaki paylarinin ise halka agik
oldugu, IS BANKASI’'nin SISECAM oylarinin (.....) elinde bulunduran hissedar olarak
yonetimde kontroli elinde tuttugu ifade edilmistir. Bu nedenle rekabetci analizin iS
BANKASI ve istiraklerini de kapsayacak sekilde yapilabilmesi adina basvuru sahibine
génderilen bilgi ve belge talebi yazisinda, IS BANKASI'nin faaliyetleri ile ICRON’un
faaliyetleri arasinda Turkiye’de ve kuresel dlgekte herhangi bir yatay veya dikey bir
ortusme bulunup bulunmadigi hakkinda bilgi istenmigtir.

Cevabi yazida, iS BANKASI istiraklerinden (i) is Net Elektronik Bilgi Uret. Dag. Tic. ve
llet. Hiz. AS (IS NET), (ii) Softtech Yazihm Teknolojileri Arastirma Gelistirme ve
Pazarlama Ticaret AS (SOFTTECH), (iii) Hamurlabs Elektronik Hizmetler Yazilim ve
Ticaret AS (HAMURLABS) ve (iv) Gullseye Lojistik Teknolojileri AS’nin (GULLSEYE)
ICRON ile “kurumsal kaynak yazilimlar’” pazarinda yatay ortlisme yaratabilecek
faaliyetlerine iligkin bilgiler sunulmustur. S6z konusu istirakler ve faaliyet alanlarina
asagida yer verilmistir:

- IS NET: E-dénisim yazilimlan (Ozel entegratérliik kapsaminda e-belge
yazilimlar): e-Fatura, e-Arsiv Fatura, e-SMM, (e-Serbest Meslek Makbuzu)
Uygulamasi, e-irsaliye, eMM (e-Mustahsil Makbuzu), e-Cirak SM (e-Cirak Serbest
Meslek Makbuzu) hizmetleri sunmaktadir. iS NET’in anilan yatay értiisme yaratan
yazilm faaliyetlerinden elde ettigi toplam cirosu 2022 yilinda (.....) TL'dir. Buna

2 International Data Corporation arastirmasi ile tespit edilen 361.67 milyon ABD Dolari tutarin TL
karsihgi, ilgili dénem igin gegerli Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ortalama alis kuruna gére 1 ABD
Dolari = 16,56 TL déviz kuru lizerinden hesaplanmistir. ilk cevabi yazida pazarin biiyiikligi ve pazar
paylarina iliskin bilgilerin International Data Corporation’in yayinladigi verilere Uguncu taraf
kaynaklardan erigilerek elde edildigi, ICRON’un sinirl mevcudiyeti sebebiyle islem taraflarinin elinde
ilave bir kaynak ve/veya pazar 6ng0Orusu bulunmadigi ifade edilmistir. Sunulan verilere su adresten
ulagilabilmektedir:“https://www.kolayerp.com/haberler/onemli-sitehaber/sap-erp-de-is-var-mi-turkiye-
erp-yazilimlari-pazar-payi-arastirmasi-2022-05-09-123022"

5/9



(28)

(29)

(30)

(31)

(32)

23-60/1161-416

mukabil iS NET’in Turkiye’deki kurumsal kaynak yazilimlari pazarinda 2022
yilindaki pazar pay! %(.....)’in altindadir.

- SOFTTECH: is siirecleri otomasyonu, kurumsal hizmet otomasyonu, robotik siireg
otomasyonu, kurumsal inovasyon, tedarik zinciri yonetimi, cizelgeleme proje
yonetimi ve insan kaynaklari uygulamalari alanlarinda yazilim trin ve hizmetleri
sunmakta olup Plateau Platform (yeni nesil yazilim gelistirme platformu),
Conversational Al Platform (yapay zeka tabanli chatbot), Data Plateau (farkli tirde
kaynaklardan toplu/gercek zamanl olarak veri toplanmasi ve doénusturilmesi),
Tarim Platformu gibi Urtnleri mevcuttur. SOFTTECH’in anilan yatay o6rtisme
yaratan yazilim faaliyetlerinden elde ettigi cirosu 2022 yilinda (.....) TL'dir. Buna
mukabil SOFTTECH’in Turkiye'deki kurumsal kaynak yazilimlari pazarinda 2022
yilindaki pazar pay! %(.....)’in altindadir.

-  HAMURLABS: Siparis Yonetimi, Uriin Katalog Yénetimi, Envanter Yonetimi, Satin
Alma ve Tedarik¢i Yonetimi, Teslimat ve Nakliye Yonetimi, Depo Yoénetimi, Uretim
Yénetimi, Raporlama ve is Zekasi (iriin ve hizmetleri sunmaktadir. HAMURLABS'In
yatay OrtUsme yaratan alanlarindaki yazilim faaliyetlerinden elde ettigi toplam
cirosu 2022 yilinda (.....) TL'dir. Buna mukabil HAMURLABS'In Turkiye'deki
kurumsal kaynak yazilimlari pazarinda 2022 yilindaki pazar payr %(..... in
altindadr.

- GULLSEYE: Terminallerdeki konteyner, genel yik, sivi yuk, ro-ro ve depo hizmet
sureglerini hizlandiran bir terminal isletim sistemi sunmaktadir. Optimizasyon ve is
akisi modulleri ile verimliligi artirirken isletme giderlerini azaltmakta, gelismis izleme
ve raporlama modulleri ile musteri memnuniyeti ve denetlenebilirlik sunmaktadir.
GULLSEYE'In yatay ortusme yaratan alanlarindaki yazilim faaliyetlerinden elde
ettigi toplam cirosu 2022 yilinda (.....) TLdir. Buna mukabil GULLSEYE'In
Tuarkiye'deki kurumsal kaynak yazilimlari pazarinda 2022 yilindaki pazar payi
%(.....)'in altindadr.

Yer verilen aciklamalar ¢ercevesinde taraflarin faaliyet gosterdigi “kurumsal kaynak
yazilimlar1” pazarinda yatay anlamda bir ortugsme oldugu gorulmektedir.

Bildirilen islemin rekabet karsiti etkilerini degerlendirirken pazardaki mevcut rekabet
durumu ve iglem taraflarinin sahip olduklari pazar paylari, taraflarin pazardaki yakin
rakiplik durumu ve islemin 6nemli bir rekabetc¢i glcu ortadan kaldirip kaldirmayacagi
gibi hususlar degerlendirilmigtir.

Verilen bilgilerde, Turkiye'deki kurumsal kaynak yazilimlari pazarinin 2022 yilindaki
toplam buyUkliginin 361,67 milyon ABD Dolari (yaklasik 5.989.255.200 TL) oldugu,
s6z konusu pazarda faaliyet gosteren SAP, Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret AS ve
Microsoft Corporation’in pazar paylarinin sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) oldugu,
pazarin %(.....)’sinin ise diger tesebbuslerden meydana geldigi, ICRON’un Turkiye’den
elde ettigi ciro ile pazardaki payinin %(.....)'in altinda kaldig: bildiriimigtir.

SISECAM’In Gglnci taraflardan yaptigi kurumsal kaynak yazilimi alimlarinin, toplam
kurumsal kaynak yazilimlari pazarindaki buyuakluganan 2020, 2021, 2022 yillari igin
sirayla %(.....), %(.....), %(.....) oldugu belirtilmistir.

Tarkiye’de kurumsal kaynak yazihimlari pazarinda; Oracle, Dassault, Blue Yonder,
e2open, Kinaxis, OMP, 09, Infor Inc, The Sage Group plc, Epicor Software Corporation,
SYSPRO Proprietary Limited, Acumatica, Inc., IFS AB, Odoo SA, QAD Inc. ve
Workday, Inc. gibi pek ¢ok yerlesik kuresel oyuncu bulundugu ifade edilmigstir. Ayrica
kiiresel oyuncularin yani sira; DIA Yazilim AS, IDE Yazilim Donanim Bilisim Hizmetleri
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Danismanlik Ticaret Ltd. $ti., Mikro Yaziimevi AS, Holistik Bilgi Teknolojileri,
Danismanlik Uretim ve Pazarlama Kooperatifi, Uyumsoft Bilgi Sistemleri ve
Teknolojileri Ticaret AS, Nebim Neyir Bilgisayar Sanayii ve Hizmetleri AS ve AKIN
Yazilim Bilgisayar Ithalat Inracat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi gibi pek ¢ok yerel
tesebbusun de yer aldigi belirtilmigtir.

Yukaridaki bilgilerden, Turkiye’de kurumsal kaynak yazilimlari pazarinda %44,5 ve
%22,7 pazar payina sahip gugcli rakiplerin bulundugu ve pazarda ¢ok sayida
oyuncunun faaliyet gosterdigi gorulmektedir. SISECAM INVESTMENT in bagh oldugu
ekonomik butinlik dikkate alindiginda ise, IS BANKASI istiraklerinden iS NET,
SOFTTECH, HAMURLABS ve GULLSEYE’nin, 2022 mali yilinda kurumsal kaynak
yazilimlarina yonelik faaliyetlerinden toplamda elde ettigi (.....) TL ciro ile %(.....) pazar
payina sahip oldugu anlasiimaktadir.® Devre konu ICRON’un %(.....)'in altinda kalan
pazar payi da hesaba katildiginda, bildirime konu iglem sonrasinda birlesik tesebbusun
ilgili pazardaki toplam payinin %(.....)’un altinda kalacagi degerlendiriimektedir. Yatay
Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz’'un (Yatay Kilavuz) 18.
paragrafinda, iglem taraflarinin pazar paylari toplaminin %20’nin altinda olmasi
halinde, s6z konusu islemin rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin, incelemenin
derinlestiriimesini ve islemin yasaklanmasini gerektirecek duzeyde olmadiginin
varsaylilabilecegi ifade edilmigtir.

Ek olarak, islem taraflarinin sunduklari Grtin ve hizmetlerin temel olarak yazilimsal tran
ve hizmetler olmasi nedeniyle fiziksel bir varhdinin bulunmamasi, tasima ve stok
maliyetlerinin hi¢ olmamasi veya ¢ok diusuk duzeyde olmasi nedenleriyle, kiresel
Olcekte de taraflarin pazar paylarinin incelenmesinde fayda goriimausttr. Taraflarin
faaliyetleri, Turkiye pazarinda oldugu gibi kiresel oOlgekte de “kurumsal kaynak
yazilimlar1” pazarinda yatay olarak ortismektedir. Verilen bilgilerde, kiresel pazar
bakimindan 2022 yili icin kurumsal kaynak yazilimlari pazarinin 54,76 milyar ABD
Dolari* (yaklasik 906.825.600.000 TL) buyikliginde oldugu bildiriimistir. Bu
dogrultuda ICRON’un kuresel cirosu olan (.....) TL ile kuresel pazardan aldigi pay
yaklasik %(.....) olmaktadir. IS BANKASI istiraklerinin iligkili faaliyetlerine 6zgiilenebilen
cirolari olan toplam (.....) TL ise yaklasik %(.....) pazar payina tekabul etmektedir.
Dolayisiyla taraflarin kiresel dlgekteki pazar paylarinin da Turkiye pazarina benzer
sekilde dusuk duzeyde seyrettigi gorulmektedir.

Taraflar arasindaki dikey yonlu iligskilere yonelik olarak SOFTTECH’in sunmakta oldugu
Plateau Platform UrGnUnun (Ust pazar) ICRON’un drunlerine (alt pazar) muadil
artnlerin Uretiminde kullanilabilecegi ifade edilmistir. Bu bakimdan taraflarin faaliyet
gosterdigi yazilim gelistirme platformlari ve kurumsal kaynak yazilimlari pazarlari
arasinda dikey bir iliski bulundugu degerlendirmektedir. Buna karsin ICRON ile
SOFTECH arasinda halihazirda bir tedarik iliskisi bulunmadigi, SOFTTECH’in (.....) TL
cirosu ile bu alanda 6nemli bir saglayici olmadigi, ICRON’un ise yazilim gelistirme araci

3 Cevabi yazida IS BANKASI tarafindan saglanan bilgilerde bu istiraklerin értiisme ortaya gikaran
faaliyetlerine iliskin cirolarinin ayristirildigi, ayrica bir Turkiye ve kiresel ciro kirilimina yer verilmedigi,
IS BANKASI istiraklerinin satislarinin biiyiik oranda Tiirkiye’ye gerceklestigi, bu bakimdan muhafazakar
bir yaklasim ile saglanan cirolarin tamaminin Turkiye cirosu olarak ele alindigi ve Tirkiye 6zelinde
sunulan pazar payl dngoérusunun eldeki mevcut toplam ciro bilgileri dikkate alinarak saglandigi, bu
bakimdan sunulan pazar payl 6ngoérisinin gérece yiksek bir tahmin oldugu ve fiili pazar payinin
sunulanin altinda olacaginin degerlendirildigi bildirilmigtir.

4 Grand View Research https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/erp-software-market
Erisim Tarihi: 20.11.2023
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alaninda énemli bir musteri konumunda bulunmadigi bildirilmistir. Dolayisiyla taraflar
arasindaki dikey iliskinin ihmal edilebilir duzeyde oldugu degerlendirilmistir.

Dosya kapsaminda yurutulen ek calisma surecinde, kurumsal kaynak yazilimlari
pazarinda faaliyet gosteren SAP SE, Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret AS (LOGO
YAZILIM), Oracle Bilgisayar Sistemleri Limited Sirketi, Dia Yaziim AS, ide Yazihm
Donanim Bilisim Hizmetleri Danismanhk Ltd. $ti., Uyumsoft Bilgi Sistemleri ve
Teknolojileri Ticaret AS, Mikro Yazilimevi Yazilim Hizmetleri Bilgisayar San. ve Tic. AS,
Nebim Neyir Bilgisayar Sanayi ve Hizmetleri AS (NEBIM NEYIR BILGISAYAR) ve Akin
Yazilim Bilgisayar ith. ihr. San ve Tic. Ltd. Sti.den bildirim konusu islemin
gerceklesmesinin pazardaki rekabet kosullari Uzerindeki etkilerine yonelik gorus
istenmisgtir.

LOGO YAZILIM'In cevabi yazisinda “ICRON, dretim ve lojistik planlama konularinda
optimizasyon yazilimlari gelistiren bir firmadir. ICRON’un ana faaliyeti, kurumsal
kaynak planlama yazilimlarinin bir alt dali olarak degerlendirilebilecek uygulamalar
gelistirmektir. ICRON’un ana faaliyeti kapsaminda gelistirdigi uygulamalar, agirlikli
olarak ve malzeme, Uretim ve lojistik yonetimi konularinda optimize karar alinmasina
ybnelik algoritmalar iceren kurumsal kaynak planlama uygulamalaridir. Bu dogrultuda,
ilgili isleme izin verilmesinin Logo Yazilim’in ticari faaliyetleri 6zelinde veya genel olarak
kurumsal kaynak planlama yazilimlari pazarindaki rekabet kogullari (izerinde herhangi
bir olumsuz etki meydana getirmeyecegdi kanaatindeyiz” ifadesine yer verilmis olup
NEBIM NEYIR BILGISAYAR tarafindan ise herhangi bir degderlendirmelerinin
bulunmadigi belirtilmigtir.

Dosya mevcudu bilgi ve degerlendirmeler cercevesinde, islem taraflarinin ilgili
pazarlardaki pazar paylarinin oldukga dusuk olmasi ve bu pazarlarda faaliyet gosteren
¢cok sayida rakip tesebbusun bulunmasi dikkate alindiginda rekabeti olumsuz
etkileyebilecek bir yogunlagsmanin meydana gelmeyecegi, islemin etkin rekabetin
onemli 6l¢gude azaltiimasi sonucunu dogurmayacagi sonucuna ulagiimigtir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; igslem sonucunda etkin rekabetin onemli Olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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