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D. DOSYA KONUSU: Sikorsky Aircraft Corporation’in tek kontrolinin Lockheed
Martin Corporation tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 09.09.2015 tarihinde giren bildirim
Uzerine duzenlenen 17.09.2015 tarih ve 2015-2-39/0I sayili rapor goérusulerek karara
baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirime konu igleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu islem kapsaminda; United Technologies Corporation’in (UTC) tek
kontroline sahip oldugu bir is birimi olan Sikorsky Aircraft Corporation’in (SIKORSKY) tek
kontrolunin Lockheed Martin  Corporation (LOCKHEED MARTIN) tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talep edilmektedir.

Dosya konusu iglem neticesinde halihazirda UTC tarafindan kontrol edilen SIKORSKY
uzerinde tek kontrol sahibi LOCKHEED MARTIN olacaktir. Devre konu tesebbusln
kontrolundn el degistirecek olmasi nedeniyle, dosya konusu islem 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in (2010/4
saylli Teblig) 5. maddesi kapsaminda bir devralmadir. Ote yandan, ilgili taraflarin
cirolarinin 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bendinde
ongorulen ciro esiklerini astigi, dolayisiyla islemin izne tabi oldugu anlasiimaktadir.

Bildirim konusu islem ile tek kontroll devredilecek SIKORSKY Amerika Birlesik Devletleri
(ABD) menseli bir girket olup, UTC tarafindan kontrol edilmektedir. (.....TICARI SIR.....)

SIKORSKY'nin ana faaliyet alanini askeri ve sivillticari olarak kullanilan helikopterlerin
uretimi ve satisi olusturmaktadir. (..... TICARI SIR.....)

SIKORSKY’nin faaliyet gosterdigi sivil helikopterler alaninda Turkiye’deki pazar payi
(.....)tir. Buna karsilik SIKORSKY’nin rakiplerinden Agusta Westland’in (.....), Bell'in
(.....), Airbus’in (.....), Rus ureticiler tarafindan uretilen helikopterlerin (.....) pazar payina
sahip oldugu gérulmektedir. (.....TICARI SIR.....) Dolayislyla tlkemizde sivil helikopterler
alaninin ¢ok sayida tesebbusin faaliyet gosterdigi ve rekabetci bir yapi sergiledigi
gorulmekle birlikte askeri helikopterler alaninda gerek devletlerle yapilan anlagsmalarin,
gerek bahse konu helikopterlerin Ulkelerin savunma sistemlerine gore degiskenlik
gOsterebilecegdi gibi hususlarin pazarin yapisini degistirdigi gorulmektedir.
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Bildirim konusu iglemin devralan tarafi LOCKHEED MARTIN ise, ABD menseli bir sirket
olup dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir kisi veya ekonomik birim tarafindan tek
basina kontrol ediimemektedir. Faaliyet alanlari; havacilik (taktik ugak, havadan nakil ve
ikmal, havacilik arastirma ve gelistirme), gorev sistemleri ve egitimi (gemi ve denizalti
gorev ve savas sistemleri, doner kanatli ve sabit kanatli ugaklar igin gorev sistemleri ve
alicilar, suda ve karada yerlesik flize savunma sistemleri, radar sistemleri, kiy1 bolgelerine
yonelik savas gemileri, simulasyon ve egitim hizmetleri, insansiz sistemler ve teknolojiler),
fUzeler ve atis kontroll (hava ve fuze savunma sistemleri, taktik fizeler ve havadan yere
hassas isabet saglayan silah sistemleri ile lojistik, isletim ve muihendislik hizmetleri,
insanli ve insansiz kara araglari), bilisim sistemleri ve kiresel ¢ozimler (C4l (komut,
kontrol, iletisim, bilgisayar ve istihbarat), federal hizmetler, devletlere yoénelik ve ticari
bilisim teknolojileri ¢dzUmleri), uzay sistemleri (ticari uydular, devlet uydulari, stratejik
fuzeler ve uzaya ulasim sistemleri) olan tesebbusin Turkiye'deki faaliyetlerini havacilik
(....TICARI SIR.....); fuzeler ve atig kontroli (....TICARI SIR.....) faaliyetleri
olusturmaktadir.

Ayrica LOCKHEED MARTIN, (....TICARI SIR.....). Bununla birlikte LOCKHEED
MARTIN’in Turkiye’'de bu tur bir faaliyetinin veya sivil/askeri helikopterler Gretimi ve satigi
alanina iliskin herhangi bir faaliyetinin bulunmadigi bildirilmigtir. Bu dogrultuda
LOCKHEED MARTIN’in sivil ve askeri helikopterler alaninda Turkiye’de pazar payinin
bulunmadigi gérulmektedir.

Yukarida yapilan agiklamalar dogrultusunda, SIKORSKY’nin tasarimini, gelistiriimesini,
uretimini ve satisini yaptigi her bir helikopter sinifinin 6zellikleri, tUretim sireci, kullanim
alanlari vb. kapsaminda daha detayli bir analiz yapilarak farkli Grin pazarlarinin
belirlenebilmesi mimkinse de, gerek pazarin rekabet¢i yapisi gerek SIKORSKY’nin
dusuk pazar payi ve bildirim konusu igslemin devralan tarafinin Turkiye'de sivil ve askeri
helikopterler alaninda bir faaliyetinin olmamasi dolayisiyla dosya kapsaminda ilgili Grin
pazari, sivil ve askeri helikopterler olarak belilenmigtir. LOCKHEED MARTIN’in
Turkiye’de anilan pazarlarda faaliyeti bulunmadigindan taraflarin faaliyetlerinin yatay ve
dikey acgidan ortiusmedigi, bu dogrultuda dosya konusu islem bakimindan etkilenen
pazarin bulunmadigi goérulmektedir.

Dosya igeriginde yer alan bilgilere gére, LOCKHEED MARTIN’in, Turkiye’de SIKORSKY
ve kontroline sahip oldugu tesebbuslerin faaliyet gosterdigi pazarlarda ve anilan
pazarlarin alt veya Ust pazarlarinda herhangi bir faaliyetinin olmamasi nedeniyle islem
sonrasinda SIKORSKY’nin pazar payinda herhangi bir degisim yasanmayacagi, bildirim
konusu iglem sonucunda piyasada herhangi bir yogunlagma artiginin ortaya ¢ikmayacagi
ve dolayisiyla islemin rekabet Uzerinde olumsuz bir etkisinin olmayacagl kanaatine
variimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum vyaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece
rekabetin 6nemli Olcude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin
verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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