REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2002-1-49 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 02-43/504-209
Karar Tarihi :11.7.2002

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU
Uyeler :Dr. Kemal EROL, ismet CANTURK, A. Ersan GOKMEN,
R. Mufit SONBAY, Murat GENCER, Mustafa PARLAK, Prof Dr. Zuhti AYTAC

B- RAPORTORLER: Hasan Hiiseyin UNLU, Abdulgani GUNGORDU,
M. Oguzcan BULBUL

C- BILDIRIMDE BULUNAN: - Emsan Emaye Tel Sanayi A.S.
- Kavi Kablo ve Emaye Bobin Teli Sanayi A.S.
- Botel Bobin Teli Kablo Sanayi ve Ticaret A.S.
- Bektas Bakir Emaye Kablo Sanayi ve Ticaret A.S.
Temsilcisi: Hisamettin KAV
Sanayi Mah. Sanayi Yolu Cad. No:20
Kurtkdy Pendik - istanbul

D- TARAFLAR: - Emsan Emaye Tel Sanayi A.S.

Fevzi Cakmak Cad. No:18 Sefakdy - istanbul

- Kavi Kablo ve Emaye Bobin Teli Sanayi A.S.
Sanayi Mah. Sanayi Yolu Cad. No:20
Kurtkdy Pendik - istanbul

- Botel Bobin Teli Kablo Sanayi ve Ticaret A.S.
Mahmut Bey Merkez Mah. Tasocagi Cad. No:25
Bagcilar - istanbul

- Bektas Bakir Emaye Kablo Sanayi ve Ticaret A.S.
Sarkuysan is Merkezi Okgu Musa Cad. No:1
Sishane - istanbul

E- DOSYA KONUSU: Emsan Emaye Tel Sanayi A.S., Kavi Kablo ve Emaye
Bobin Teli Sanayi A.S., Botel Bobin Teli Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bektas
Bakir Emaye Kablo Sanayi ve Ticaret A.S.’nin faaliyetlerini Bemka Emaye Bobin
Teli ve Kablo Sanayi A.§. adinda bir ortak girisimin blinyesinde
birlestirmelerine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 3.5.2002 tarih ve 2054 sayi, 13.5.2002
tarih ve 2176 sayi, 31.5.2002 tarih ve 2468 sayi, 17.6.2002 tarih ve 2681 sayi,
20.6.2002 tarih ve 2731 sayi ile intikal bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili "Rekabet Kurulu’'ndan

izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig"in ilgili huakamleri
uyarinca yapilan inceleme sonucunda dizenlenen 5.7.2002 tarih ve 2002-1-49/0I-
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02-HHU sayili Ortak Girisim On Inceleme Raporu 5.7.2002 tarih ve
REK.0.05.00.00/81 sayili Bagkanlik 6nergesi ile 02-43 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G- RAPORTORUN GORUSU: ilgili raporda; Emsan Emaye Tel Sanayi A.S., Kavi
Kablo ve Emaye Bobin Teli Sanayi A.S., Botel Bobin Teli Kablo Sanayi ve Ticaret
A.S ve Bektas Bakir Emaye Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan Bemka Emaye
Bobin Teli ve Kablo Sanayi A.$. (Bemka) unvaniyla bir ortak girisim kurulmasi
isleminin;

- 1997/1 sayilli “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve

Devralmalar Hakkinda Teblig’in kapsaminda izne tabi bir islem oldugu,

- lgili Grin pazarinda hakim durum yaratacak ya da hakim durumu
guUglendirecek nitelikte olmadigr ve Ulkenin butind yahut bir kisminda rekabetin
onemli 6lgude azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi,

bu nedenle, s6z konusu isleme izin verilmesi gerektigi ifade edilmektedir.
H- INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

H.1.1. Emsan Emaye Tel Sanayi A.S$. (Emsan)

Yénetim Kurulu, Mehmet Emin CANKURTARAN, Ugur EKSIOGLU, Celik
ARSEL, Ali Cineyt CANKURTARAN'dan olusmaktadir. Sirketin ortaklik yapisina
asagida yer verilmistir.

Tablo1-Emsan'in ortaklik yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)
Cankurtaran Holding A.S. 53.85
ibrahim Ethem Aydin 10.55
Timsan Turizm ins. Mad. 9.00
Diger 26.60
Toplam 100.00

H.1.2. Kavi Kablo ve Emaye Bobin Teli Sanayi A.S. (Kavi)

Yoénetim Kurulu Zeki KAV, Hiisamettin KAVi, Nizamettin Nafiz KAVi, Mehmet
Alp AGAOGLU, Ali QETiNER, Unal TOPCUOGLU, Turgut PAMUK'dan olugsmakta
olup, ortaklik yapisina asagida yer verilmistir.

Tablo 2- Kavi'nin ortaklik yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)
Kavi Holding A.S. 94.97
Zeki Kavi 1.25
HUsamettin Kavi 1.01
Diger 2.77
Toplam 100.00
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H.1.3. Botel Bobin Teli Kablo Sanayi ve Ticaret A.$. (Botel)

Yénetim Kurulu, Samuel KAMHI, Levent GABAY, Hayati KAMHI, Vili KAMHI,
Sahan L. KUCUK, Pal RAKOS, Sabri DELiIC'den olusmakta olup, ortaklik yapisi
asagida sunulmustur.

Tablo 3- Botel'in ortaklik yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)
Profilo Holding A.S. 26.00
Jak V. Kamhi 17.50
Levent Gabay 7.25
Pearly Gabay 7.00
Sarlot Gabay 7.00
Ceyda Gabay 7.00
Artun Cem Kuguk 6.20
Noy Can Kuguk 6.20
Diger 15.85
Toplam 100.00

H.1.4. Bektas Bakir Emaye Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. (Bektas)

Yénetim Kurulu, Cihan BEKTAS, Sami SUCU, ibrahim GUNGOR Maksut
URUN, Hayrettin CAYCIl'dan olugmakta olup, ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

Tablo 5- Bektas'in ortaklik yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)
Sarkuysan Elektronik Bakir 91 51
San.ve Tic. A.S. '
Sarda Dagitim ve Tic. A.S. 8.33
Diger 0.16
Toplam 100.00

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. Uriin Pazan

Bildirim konusu ortak girisimin taraflari Emsan, Kavi, Botel ve Bektas bakirdan
elde edilen ve Uzeri emaye kaplanan emaye bobin teli Gretimini ve pazarlamasini
yapmaktadir. Kurulacak olan ortak girisim sirketi Bemka da ayni Urin pazarinda
faaliyet gostereceginden ilgili Grin pazari bakirdan elde edilen "emaye bobin teli"
olarak belirlenmistir.

H.2.2. Cografi Pazar
ilgili cografi pazar “Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlar” olarak kabul edilmigtir.
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H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Ortak Girisimin Niteligi

Dosya mevcudu belgelerde, Emsan, Kavi, Botel ve Bektas arasinda emaye
bobin teli Uretimi ve pazarlanmasi konusunda kurulmasi duastnulen ortak girisim
“..birbirinden bagimsiz 4 tesebblisiin, amacglarini gergeklestirmek (zere kendi is
glcl ve malvarligina sahip olacak gekilde tiim 4 tesebbdiistin bilgi, kabiliyet, kapasite
ve teknolojisini bir ¢ati altinda toplayarak bagimsiz bir iktisadi varlik...” olarak
tanimlanmis ve ortak girisimin asagida yer alan usul ve esaslar gergevesinde
kurulmasi hususunda taraflar arasinda mutabakata varildigi ifade edilmistir:

- Ortak girisimin, katilimci tesebbusler olan Emsan, Kavi, Botel ve Bektas’in
bilango aktif ve pasiflerinin devri suretiyle degil, esas olarak katilimci
tesebbuslerin aktiflerinde olup, bildirim formuna ekli listede sayilan makine
parkuru ve kapasiteleri, belirlenecek degerleri karsiligi ayni ve nakdi
sermayeyi olusturmak Uzere kurulacak ortak girisim sirketine devretmeleri
suretiyle yapiimasi uygun goralmustar.

- Kurulacak ortak girisim sirketinin ilk yillarda arsa, bina ve alt yapi
maliyetlerinin olusmamasi igin katilimci ortaklarin mevcut gayrimenkulleri
ile kurulus tesislerinin kiralanmasi yoluna gidilmesi benimsenmistir.

- Ortak girisimin fiilen gerceklestigi tarihten itibaren, katilimci sirketler ve bu
sirket ortaklari emaye bobin teli is kolunda higbir suretle faaliyet
gOstermeyeceklerini taahhut etmiglerdir.

- Ortak girisime katilan firmalar onceki alacak ve borg¢larindan kendileri
sorumlu olacaktir.

- Makineler diginda ortak girisimde esas alinacak isim hakki, marka gibi
gayri maddi haklarin tespiti ve degerlemesi sirket temsilcileri tarafindan
hisse oranlarina yansitiimistir. Buna goére taraflarin ortak girisim girketi
Bemka'daki ortaklik paylarinin asagidaki gibi olmasi éngoralmustar:

Tablo 6- Taraflarin Bemka'daki Hisse Oranlari

Taraflar Hisse Orani (%)
Emsan 36.50
Kavi 24.00
Botel 22.50
Bektas 17.00
Toplam 100.00

H.3.2. Ortak Girigsimin Degerlendirilmesi

1997/1 sayili Teblid'in "Birlesme ve Devralma Sayilan Haller" baslikli 2.
maddesinde, "Amaclarini gerceklestirmek (izere igsglici ve malvarligina sahip olacak
sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikan ve taraflar arasindaki veya
taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti sinirlayici amaci veya etkisi olmayan ortak
girisimler (joint-venture).” tanimlamasi yer almaktadir.
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Bu tanimdan hareketle, bir ortak girisimin yogunlasma dogurucu nitelikte
kabul edilmesi, dolayisiyla 1997/1 sayili Teblig kapsaminda bir degerlendirme
yapilabilmesi i¢in aranan sartlar su sekilde siralanabilir:

- Ortak kontrol altinda bir tesebblsun bulunmasi (ortak girisim),

- Bu ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasi,

- Ortak girisimin, taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki
rekabeti sinirlayicl amag veya etkisinin olmamasi.

H.3.2.1. Ortak Girisimde Ortak Kontroliin Saglanmasi

Ortak kontrol, iki veya daha fazla ana sirketin ortak girisimin karar verme
mekanizmasi Uzerinde tek basina etkili olmamasi olarak tanimlanabilir. Bu
cercevede, herhangi bir sirkette ortak kontrolin olup olmadigi tespitinde, bazi
unsurlarin varhgr aranmalidir. Bu hususlar; ortak girisimdeki hisselerin ana
tesebbusler arasindaki oransal dagilimi, hisseler arasindaki farkliliklar (altin hisse,
veto hakki, vb.), imzalanan anlagsma gergevesinde verilen bazi 6zel haklar, yonetim
kurulunun bazi konularda karar alma nisabi, bilangonun onaylanmasinda, dnemli
yatirm kararlarinin alinmasinda, yuksek dlzeyde bor¢lanmalarin
gergeklestiriimesinde, sirketin Ust duzey yodneticilerinin atanmasinda ortak girigimin
taraflarinin oybirliginin gerekmesi olarak sayilabilir. Bu kriterlerden bir veya
birkaginin saglanmasi halinde ortak kontroltn varligi kabul edilmektedir.

Emaye Bobin Teli Ureticileri Ortak Girisim On Protokolii (On Protokol)'niin
2.6. maddesinde “...yeni kurulacak sirketin ybnetim kurulu lye sayisinin her bir
katilimci firmayi temsil edecek 2’ser (yeden olmak lizere toplam 8 liyeden olusmasi
... ortak girisim kurulu tarafindan benimsenmistir.” ifadesi bulunmaktadir. Bemka'nin
Ana Sozlesmesi'nin “Yonetim Kurulu Toplantilari” baslkli 10. maddesinde *
Yénetim Kurulunun herhangi bir konuda karar verebilmesi icin, kurul Cyelerinin
yaridan bir fazlasinin hazir olmasi garttir. Gérdsgilen bir konunun karara baglanmasi
icin her hal ve sartta en az beg lyenin ayni dogrultudaki oyu gereklidir. Ancak, nama
yazill hisse senetlerinin ortaklik digindan sahislara devri, sirkete yeni ortak alinmasi
ve sermaye artirrmi gibi ana s6zlesme degigikligi gerektiren konularda ve Yénetim
Kurulunun olusumu, bltgenin onayi, 5 yillik planlar, biylk boyutlu borglanma ve
yatirimlarla ilgili stratejik kararlarda toplanti ve karar nisabi 7/8dir.” ifadesi yer
almaktadir.

Buna goére ana sozlesme degisikligi gerektiren konularda, yonetim kurulunun
olusumunda, bltgenin onaylanmasinda, 5 yillik planlarda, bayuk boyutlu borglanma
ve vyatirmlarla ilgili stratejik kararlarda ortak girisimi meydana getiren dort
tesebblsun oybirligi gerektiginden, ortak girisim Uzerinde taraflarin ortak
kontrolinin bulundugu kanaatine variimistir.

H.3.2.2. Ortak Girigimin Bagimsiz Bir iktisadi Varliginin Olmasi

Tam fonksiyonlu bir ortak girisim, ilgili pazarda faaliyette bulunan diger
isletmelerin yapabildigi tim fonksiyonlari yerine getirebilir ve ilgili pazarda faaliyette
bulunan diger sirketlerle tam olarak rekabet edebilir. Ortak girisim sirketinin bagimsiz
bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasina iligkin protokolde ve ana sézlesmede yer
alan duzenlemeler asagidaki gibidir:
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Bemka'nin Ana Sdzlesmesi'nin “Sermaye” baslikli 6. maddesinde ortak
girisimin ayni ve nakdi sermayesi su sekilde tespit edilmistir: “Sirketin sermayesi
20,000,000,000,000.-TL  (Yirmitrilyon — Tirk Lirasi)dir. Bu sermaye beheri
500,000,000.-TL (Besytizmilyonlira) itibari kiymette (40,000) adet paya ayriimig olup,
bunun ... tarafindan muvazaadan ari bir sekilde tamamen, aynen ve nakden taahhlit
edilmistir.  Nakdi Sermayenin  Yi’line tekabil eden 125,000,000,000.-TL
(Yizyirmibegsmilyarlira) kurulusun tescilini miiteakip en geg¢ bir ay iginde ve bakiye
%’line tekabil eden 375,000,000,000.-TL (Ugyiizyetmisbesmilyarlira) da ¥4'liik
kismin 6denmesini takip eden iki ay igcinde 6denecektir.” Nakdi sermaye olarak ortak
girisimin taraflari olan Emsan, Kavi, Botel ve Bektas ellerindeki makine parkurlarini
ortak girisime devredeceklerdir.

On Protokoliin 2.2. maddesinde “Yeni kurulacak olan sirketin ilk yillarda arsa,
bina ve alt yapi maliyetlerinin olusmamasi igin katilimci ortaklarin mevcut gayri
menkulleri ile kurulug tesislerinin kiralanmasi yoluna gidilmesi benimsenmistir.”
ifadesi yer almaktadir.

Bunun disinda ana sézlesmenin, yonetim kurulunun kurulusu, toplanti ve
karar alma safhasini dizenleyen 9. ve 10. maddelerinde ve sirket yoneticilerinin
atanmasina iliskin 12. maddesinde yer alan hukumler, ortak girigsimin bagimsiz
olarak karar alabilecek nitelikte oldugunu ve kararlarini uygulayacak organlarinin
bulundugunu gdstermektedir.

Bu cercevede ortak girisimin, amaclarini gergeklestirmek tUzere bagimsiz bir
iktisadi varliga sahip oldugu anlasiimistir.

H.3.2.3. Ortak Girisimin Taraflar Arasindaki Rekabeti Sinirlayici Amag¢ veya
Etkisinin Olmamasi

Bu kosulun saglanabilmesi igin dncelikle ana sirketlerin birbirleriyle veya ortak
girisimle ayni pazarda rakip olmamalari gerekmektedir. Buna gore; ortak girigimin,
kendisini olugturan tesebbuslerin daha 6nceki faaliyetlerini devralip devralmadiginin,
onlarin adina yeni faaliyetlere girisip girismediginin, ortak girisim taraflarinin ilgili
pazarlarda veya ilgili Urin pazarinin Ust veya alt pazarlarinda ya da komsu
pazarlarda faaliyet gosterip gostermediginin tesbit edilmesi gerekmektedir.

On Protokoliin 2.3. maddesinde “Girisimin fillen gerceklestigi tarihten itibaren,
katilimci girketler ve bu sirket ortaklari emaye bobin teli is kolunda higbir suretle
faaliyet gbéstermeyeceklerini taahhiit edeceklerdir. Bu nedenle taraflar arasinda ve
taraflarla ortak girisim arasinda herhangi bir rekabet ve/veya rekabeti bozucu bir
uygulama s6z konusu degildir.” ifadesi yer almaktadir.

Bildirim formunda da ortak girisimi meydana getiren taraflar olan Emsan, Kauvi,
Botel ve Bektas'in ortak girisim sirketinin kurulmasi ile emaye bobin teli Uretim ve
pazarlama faaliyetinden cekilecekleri ve ortak girisim sirketi disinda s6z konusu
ortaklik suresi boyunca ilgili Grin pazarinda faaliyet gdstermeyecekleri ifade
edilmektedir. Dolayisiyla ortak girigsimin, taraflar arasindaki rekabeti sinirlayici amag
veya etkisinin s6z konusu olmayacagi kanaatine varilmistir.

Yukarida yer verilen bilgi ve degerlendirmeler 1s1ginda, basvuru konusu
islemin yogunlagsma dogurucu oldugu kabul edilmistir.
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H.3.3. Esikler Yonunden Degerlendirme

Ortak girisim taraflarinin 2001 yili toplam cirosunun ..... trilyon ..... milyar TL.,
ilgili Grin pazarindaki paylarinin ise %...... oldugu, 1997/1 sayili Teblig’in 1998/2
sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde belirtilen %25’lik pazar payi ve 25 trilyonluk
ciro esiklerinin asildigi, bu gercevede bildirime konu ortak girisimin, 1997/1 sayili
Teblig kapsaminda izne tabi bir islem oldugu anlasiimaktadir.

H.3.4. Hakim Durum Degerlendirmesi

Yurt icinde emaye bobin teli Uretimi yapan 23 tesebbis bulunmaktadir.
Bunlarin 6nemli bir bolumid kucluk kapasiteli tesebbuslerdir. Kapasitesi belli bir
bayuklugin Uzerinde olan 11 emaye bobin teli Ureticisi bulunmaktadir. Bu
tesebbuslerin kapasite ve Uretim bilgilerine asagdidaki tabloda yer verilmigtir.

Tablo 7- Turkiye'deki Emaye Bobin Teli Ureticilerinin 2001 Yili

Kapasite ve Uretim Miktarlari (ton/yil)

) Toplam Ioplam Kapasite

T .. . Uretim Kapasite Uretim
esebbis Kapasite Mi P - Q. . Kullanim
iktan Igindeki Igindeki Orani (%)

Pay (%) Pay (%)
Emsan | . L e 50.00
Kavi | L 62.50
Botel | | L e 62.86
Bektas | ... | e 28.57
AraToplam |  ....... | ... | ... | ... 51.11
Hes | . 1 L e 80.00
Erikoglu | ... | L e 63.89
Elsan | . L e 41.67
Santel | . L 70.00
Emtel | | L e 83.33
Gamak | L s 80.00
TOPLAM | ... | cveveeeee | e | e, 58.89

Ortak girisim sonrasinda Emsan, Kavi, Botel ve Bektas Uretimlerini

birlestireceginden toplam yurt ici Uretimindeki paylari %..... olacaktir. En yakin
rakiplerinden HES Hacilar Elektrik Sanayi ve Ticaret A.$. (Hes) %....., Erikoglu ise
%..... UK pazar payi ile ortak girisim sirketini takip edecektir.

Birlesme/devralma islemlerinde tesebbuslerin erisecekleri pazar payi, hakim
durumu godsteren unsurlardan birisi olmakla birlikte, her zaman tek basina yeterli bir
veri olmamaktadir. Taraflarin igslem sonrasinda ulasacaklari pazar payinin yaninda;
sektordeki yurt ici ve yurt digi rekabet kosullari, ithalat imkanlari, pazara giris
imkanlari, alicilarin glcu, pazardaki rakip tesebbulslerin mevcut ve potansiyel
rekabet gucleri de hakim durum degerlendirmelerinde géz éninde bulundurulmasi
gereken hususlardandir.

H.3.4.1. Uluslararasi Rekabet Bakimindan Olgek Biiyiikliigiiniin Onemi

Emaye bobin telinin o6zellikleri g6zéninde bulunduruldugunda, fiyat
seviyesinin en onemli rekabet glcu oldugu anlasiimaktadir. Bu nedenle maliyetlerin
asgari duzeyde tutulmasi bakimindan belli bir dlgek blUyukligine sahip olunmasi
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onemlidir. Bu agidan bakildiginda, yerli emaye bobin teli Greticilerinin dlgeklerinin
yurt disindaki Ureticilere gore kuguk olgekli oldugu gorulmektedir. ABD’de 120,000
ton/yll, ingiltere’de 110,000 ton/yil kapasiteye sahip olan tesisler bulunmakta,
Avrupa Birligi (AB)'ndeki emaye bobin teli Ureticilerinin asgari olcek buyuklugu
15,000 ton/yil olarak gerceklesmektedir. Yurt igindeki Ureticilerden en buyuk dlgcege
sahip olan dreticinin kapasitesi 7,000 ton/yil olup, ¢odunun kapasitesi 4,000
ton/yil'dir. Ortak girisimi olusturacak olan tesebbuUslerin toplam kapasiteleri ise
18,000 ton/yil olacaktir. Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, dlgek buyukliguinin
sektordeki dnemine iliskin olarak ortak girisimin taraflari digsinda sektorde faaliyet
gOsteren emaye bobin teli Ureticisi rakip tesebbuslerin goéruslerinin alindigi
anlasilmigtir.

Konu ile ilgili olarak, Hes, Elsan Elektrik Gerecleri Sanayi ve Ticaret A.S.
(Elsan), Emtel Emaye Tel & Kablo Sanayi A.S., Er-bakir Elektrolit Bakir Mamulleri
A.S. (Erbakir) yetkilileri ile gérismede bulunuldugu ve Ozetle, emaye bobin teli
ihracati bakimindan blyuk kapasiteye sahip olmanin, 6zellikle Avrupa’da buyuk
musteriler bulunmasi ve bu musgterilere teklif verilebilmesi agisindan buylik dnem
tasidigl, bu nedenle birlesmek isteyen emaye bobin teli Ureticilerinin amaglarinin,
yurt dis1 pazarlarda rekabet gucunu artirmak, kapasiteyi artigi ile kaynaklarin verimli
kullaniimasini saglamak, ham madde aliminda ve Uretimde avantajli hale gelinerek
maliyetleri digtrmek oldugu hususlari ifade edilmistir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, Emaye bobin teli mugsterilerinden Valeo
Otomotiv Sistemleri A.S., Alstom Elektrik Endustrisi A.S., Turk Philips A.S., Argelik
A.S.'nin de goruslerinin alindidi ve anilan tesebbuslerin yukarida yer verilen
aciklamalara benzer gorugler ifade ettikleri anlasiimistir.

Emaye bobin teli sektérinde yuzden fazla farkli ¢ap kalinhiginda Urdn
bulundugundan, Urinin c¢apinda yapilan her degisiklik tesisteki hattin durdurulup
tekrar caligtirilmasi maliyetini beraberinde getirmektedir. Ayrica boyle bir degisiklik,
hem uretimi durdurulan hem de yeni Uretilecek Urunlerde fireye yol agcmaktadir. Bu
nedenle, bir hatta belli bir ¢aptaki telin surekli Uretilmesi buyuk maliyet avantaji
saglamaktadir. Bu agidan 6zellikle AB ulkelerindeki buylk miktarlarda emaye bobin
teli telebinde bulunan sanayi Ureticilerine mal satisi oldukga 6nem kazanmaktadir.
Bu masgterilere satis yapilabilmesi ise, Uretimde esnekligin saglanmasina bagli olup,
belirli captaki urunlerin surekli Uretilebilmesini, dolayisiyla Uretim tesisinin yuksek
kapasiteye sahip olmasini gerektirmektedir. Buna karsilik daha dncede belirtildigi
Uzere yurt ici Ureticilerin tesislerinin kurulu kapasitesi ¢ok dusuktir. Nitekim bu
ureticiler tarafindan olgeklerinin kiigik olmasi nedeniyle bu tir musterilerin mal alim
ihalelerine girilemedigi ifade edilmistir.

Ortak girisimin taraflariyla yapilan goérusmede, oncelikle 6lcek ekonomisine
ulasilmasi ve girdi maliyetlerinin dusurulmesi, mevcut kapasiteleri ile talebi
karsilanamayan Avrupa Ulkelerindeki musterilere teklif sunma imkaninin saglanmasi,
daha uygun fiyatlarla hammadde temin edilebilmesi, iscilik maliyetlerinin, genel
giderlerin ve fire oranlarinin azaltilmasi hususlarinin ortak girisimin taraflara
getirecegi yararlar olarak sayildigi anlagiimistir.
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H.3.4.2. ithalat imkanlari

Emaye bobin telinin ithalatini engelleyen veya zorlastiran hukuki veya fiili
herhangi bir husus bulunmamaktadir. Uriin tercihini etkileyen en énemli faktor fiyat
oldugundan, sektordeki bircok emaye bobin teli kullanicisi, gerektiginde ithalat
yapabileceklerini ifade etmektedirler. Yurt icindeki emaye bobin teli Ureticilerinin
fiyatlar ithal Gran fiyatlar ile rekabet edebilir dizeyde oldugundan bugine kadar
ithalat yolu fazla tercih edilmemigtir.

ithalatin 6nlinde fiili veya hukuki bir engel bulunmamakla birlikte, yerli
arunlerin ithal Urtnlere tercih edilmesini etkileyen bazi hususlar bulunmaktadir.
Esasen, tum ithal Grlnleri igin gegerli olabilen bu hususlar; nakliye, finansman
giderleri, gimrik ve diger burokrasi giderleri ile belli miktarlarda mal getirme
zorunlulugundan kaynaklanan stok maliyeti gibi gider kalemleridir. Sektorde
gorisme yapilan Ureticiler ve musteriler, sayilan tim ithalat giderlerinin Grlin fiyatini
yaklasik %3-7 oraninda artirdigini, bu nedenle yurt i¢ci emaye bobin teli fiyati %10
veya daha fazla arttigi takdirde ithalatin cazip hale gelecegini ve tesebbuslerin
ithalata yoneleceklerini ifade etmislerdir. Bu durumun yurt ici emaye bobin teli
fiyatlari Gzerinde belli bir baski olusturdugu ve olusturmaya da devam edecedgi
aciktir. Emaye bobin teli kullanicilarindan énemli bir kisminin uluslararasi ticari
baglantilarinin  bulundugu, vyurt i¢i fiyatlarin artmasi durumunda, ithalata
yonelinmesinin daha da kolay olacadl anlasiimaktadir. ithalatin cazip olmasi
durumunda, ithalatgl firmalarin emaye bobin telini topluca ithal ederek perakende
satmasinin 6nunde de herhangi bir engel bulunmamaktadir.

H.3.4.3. Pazara Giris Engelleri ve Pazardaki Rakip Tesebbilslerin Mevcut ve
Potansiyel Rekabet Gugleri

Emaye bobin teli Gretimi ileri duzeyde teknik bilgi ve uzmanlasma
gerektirmemektedir. Yatirnm maliyetleri ise ylksek degildir. Her bin ton'luk emaye
bobin teli kapasitesi igin ortalama bir milyon ABD Dolari yatirrm maliyetinin oldugu
ifade edilmektedir. Yatirim suresi de uzun olmayip, ortalama buyuklukteki bir tesisi,
bir yildan daha kisa bir sturede kurmak mumkundur. Pazarda faaliyet gosteren
tesebbuUslerin kapasite artisi yapmalari ise daha da kolaydir. Mevcut durumda bile
Ozellikle Erikogdlu ve Hes, sahip olduklari kapasite ve pazardaki faaliyetleri ile ortak
girisimin karsisinda énemli birer rakip durumundadirlar. Kaldi ki; her iki tesebbls de
gerektiginde kapasitelerini kisa surede kolaylikla artirabileceklerini ifade etmiglerdir.

H.3.4.4. Alicilarin Giicii

Emaye bobin teli kullanicilarinin dnemli bir kismi; yabanci sermayeli, yabanci
ortakl uluslar arasi tesebbusler veya yerli sermayeli olmakla birlikte uluslar arasi
pazarlarda faaliyet gosteren tesebbuslerdir. Emaye bobin telinin yurt igi talebinin
onemli bir kismi da bu nitelikteki tesebbusler tarafindan gergeklestirilmektedir.
inceleme cercevesinde goriisme yapilan dokuz emaye bobin teli musterisi toplam
yurt ici Uretiminin yaklasik olarak 1/3’Unu tuketmektedir. Diger buyuk alicilarla birlikte
bu miktarin, toplam yurt ici tretiminin yarisi oldugu ifade edilmektedir. Ozellikle yurt
digi baglantilari nedeniyle ithalat imkani da g6z 6nunde bulunduruldugunda bu
nitelikteki emaye bobin teli kullanicilarinin, Ureticilerin fiyatlari ve satis politikalar
Uzerinde belli dlgude baski olusturdugu anlasiimistir.

REKABET KURUMU 9




H.3.4.5. Ortak Girigsimin Bakir Piyasasina Etkisi

Emaye bobin telinin temel hammaddesi bakirdir. Ortak girisimin taraflarindan
Bektas, bir bakir Ureticisi olan Sarkuysan Elektronik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S.
(Sarkuysan)'yle ayni ekonomik butunlik icinde bulunmaktadir. Bu nedenle s6z
konusu ortak girisimin bakir piyasasina etkisi incelenmistir.

Bakir piyasasinda faaliyet gosteren tesebbuslerin kapasite ve 2001 yili Gretim
miktarlarina iligkin bilgiler agagidaki gibidir:

Tablo 8- Bakir piyasasindaki tesebbuslerin kapasite ve Uretim miktarlar

Tesebbiis Kapasite (ton/yil) Uretim Miktari (ton/yil)
Sarkuysan | L
Er-bakr | .
Telka |
Hes 1 .
AnadoluBakir | ... L
Elba
TrakyaBakrr | ..
OzginBakr | ... |
TOPLAM | oL |

Diger emaye bobin teli Ureticilerinden Erikoglu ve Hes'in de ekonomik
batunluk icerisinde olduklari bakir ureticileri bulunmaktadir. Ortak girisim taraflarinin
yillara gore hangi tesebbuslerden ne kadar bakir alimi yaptiklarina iligskin bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 9- Ortak Girisim Taraflarinin 1999 Y1l Bakir Alimlari

Bakir Saglayicilari Emsan Kavi Botel Bektas TOPLAM

Sarkuysan 3,047 1,153 849 5,049
Erbakir 161 1,214 2,560 3,935
Oz Un Bakir 307 307
Sumer Bakir 95 95
Bata A,$,+Akseki A, S, 80 80
Nordeutsche Affinerie 63 63
Diger 69 69
TOPLAM 3,271 2,838 2,640 849 9,598

Tablo 10- Ortak Girisim Taraflarinin 2000 Y1l Bakir Alimlari

Bakir Saglayicilar Emsan | Kavi | Botel | Bektags | TOPLAM

Sarkuysan 4,708 812 | 2,595 1,153 9,268
Erbakir 1,685 1,685
Oz Un Bakir 66 66
Bata A,S,+Akseki A,S, 65 65
Nordeutsche Affinerie 21 21
Diger 516 516
TOPLAM 4,729 | 3,079 | 2,660 1,153 11,621

REKABET KURUMU 10




Tablo 11- Ortak Girisim Taraflarinin 2001 Yili Bakir Alimlari

Bakir Saglayicilan Emsan Kavi Botel Bektas TOPLAM

Sarkuysan | | | | 5,720
Erbakr | L] 2,256
bDiger | ] Ll 325
TOPLAM 3,762 2181 | ........| ... 8,301

Emsan, Kavi, Botel ve Bektas’'in son ¢ yildaki bakir alimlari incelendiginde,
yaklasik olarak bakir alimlarinin %95’inin Sarkuysan ve Erbakirdan yapildigi
gorulmektedir. Buna go6re, ortak girisim sonrasinda tum bakir alimlarinin
Sakuysan’dan yapilacagi varsayildiginda, bu durumdan etkilenen Erbakir olacaktir.
Erbakir'in yilda 60,000 ton bakir drettigi dustinuldigunde, yillara gore ortak girisim
taraflarina yaptigi satisin toplam bakir satiglari icerisindeki oraninin oldukg¢a dusuk
oldugu gorulmektedir. Erbakir'in satiglarinin 1999 yilinda %6.5’i, 2000 yilinda %2.8',
2001 yihnda %.....’s1 ortak girisim taraflarina yapiimistir.

Bununla birlikte ortak girisim taraflari bakir alimlarinin  tamaminin
Sarkuysan’dan yapilmasinin s6z konusu olmadigini ifade etmislerdir. Ortak girigimin
taraflariyla yapilan gérismede; uygun fiyat veren tesebbusten mal alimi yapilacagi,
tek saglayicidan mal alimi yapilmasinin riskli oldugu, bu nedenle her zaman igin
alternatif bir saglayicinin  bulunmasinin gerektigi, bakir alimlarin ¢odunun
Sarkuysan’dan yapilmasinin, bu girketin uygun fiyat ve kosul vermesine bagl
oldugu, Sarkuysan'in ortak girisim sirketinde Bektag’'in sahip bulundugu hisse miktari
kadar ortakhdinin olabilecedi, dolayisiyla dncelikli olarak ortak girisim sirketinin
menfaatlerinin korunmasinin s6z konusu oldugu ifade edilmistir.

Buna goére, Sarkuysan’in Bektas dolayisiyla ortak girisim sirketiyle ekonomik
baginin bulunmasinin bakir piyasasinda herhangi bir sorun olusturmayacagi
anlasiimaktadir.

Bu bilgiler gergcevesinde; %..... civarindaki pazar payina karsin, emaye bobin
teli ithalatinin mUmkin ve Kkolay olmasi, pazara girisleri engelleyecek veya
zorlastiracak herhangi hukuki veya fiili durumun bulunmamasi, pazarda yer alan
rakip tesebbuslerin dnemli bir fiili ve potansiyel rekabet glicline sahip olmalari, belli
Olcude alici gucunun bulunmasi ve sektdrde arz fazlasi bulunmasi nedenleriyle,
ortak girisimin rakipleri ve musterilerinden bagimsiz hareket ederek fiyat, arz, tretim
ve dagitim miktari gibi ekonomik parametreleri belirleme guclune sahip olamayacagi,
dolayisiyla herhangi bir hakim durumun olugsmayacagi anlasiimistir.

i- SONUG

Yukarida yer verilen bilgiler ve degerlendirmeler 1siginda, Emsan Emaye Tel
Sanayi A.S., Kavi Kablo ve Emaye Bobin Teli Sanayi A.S., Botel Bobin Teli Kablo
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bektas Bakir Emaye Kablo Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan Bemka Emaye Bobin Teli ve Kablo Sanayi A.S. unvaniyla bir ortak girisim
kurulmasi igleminin;

-1997/1 sayilli “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve

Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi bir islem olduguna,
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- ilgili Orin pazarinda hakim durum vyaratacak ya da hakim durumu
gUglendirecek nitelikte olmadigina ve ulkenin batini yahut bir kisminda rekabetin
onemli dlgude azaltilmasi sonucunu dogurmayacagina,

dolayisiyla, basvuru konusu ortak girisime izin veriimesine OY BIRLIGI ile karar
verilmigtir.
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