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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-5-14 (Devralma)
Karar Sayisi : 19-12/151-69

Karar Tarihi : 13.03.2019

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK _

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Adem BIRCAN, Mehmet AYAN

Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU, Sukran KODALAK
B. RAPORTORLER : Ayse Ozlem UZUN, Ayse Nur GUVEN, Tiilay SIMSEK SARI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Arena Otel Lokanta ve Eglence Yerleri isletmeciligi ve
Turizm Yatirnmlari A.S.
Temsilcisi: Cemal Levent INALLI
Baglica Blv. 1095 Sok. Hilal Park Sitesi E-5 Blok No:40
Baglica Etimesgut/Ankara

D. DOSYA KONUSU: Dogus Holding A.S.’nin kontroliinde bulunan Arena Otel
Lokanta ve Eglence Yerleri isl. ve Tur. Yatinmlan A.S. aktifinde yer alan ve
“Park Hyatt” adi altinda Hyatt International LLC tarafindan isletilmekte olan
gayrimenkul ve sair kisim ilavelerin ve Arena Otel Lokanta ve Eglence Yerleri
isl. ve Tur. Yatinmlann A.S.nin tiim paylarinin Nusret Turizm Yatinm A.S.
tarafindan devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 08.03.2019 tarih ve 1701 say
ile giren ve eksiklikleri 12.03.2019 tarih ve 1795 sayi ile tamamlanan bildirim Gzerine
dizenlenen 12.03.2019 tarih ve 2019-5-14/Ol sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu islem; Dogus Holding A.S.’nin (DOGUS HOLDING) kontroliinde
bulunan Arena Otel Lokanta ve Eglence Yerleri Isletmeciligi ve Turizm Yatirimlari
A.S. (ARENA OTEL) aktifinde yer alan, Macka Palas nami ile bilinen ve “Park Hyatt”
adi altinda Hyatt International LLC tarafindan isletiimekte olan gayrimenkul ve sair
kisim ilaveler ile ARENA OTEL'in tim paylarinin Nusret Turizm Yatirm A.S.
(NUSRET) tarafindan devralinmasina iligkindir. Devir iglemi, taraflar arasinda
27.02.2019 tarihinde vyapilan Pay Alm ve Satim Soézlesmesi kapsaminda
gerceklesmektedir.

" Nusret Turizm Yatinm A.S., Nusret GOKCE tarafindan yeni kurulmus ve yalnizca kendisinin pay
sahibi oldugu bir sirkettir. Henlz bir faaliyeti bulunmamaktadir.
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Tesebblslere ait malvariginin devrinin 2010/4 sayili Rekabet Kurulu’'ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§g (2010/4 sayili Teblig)
kapsaminda olabilmesi i¢in, malvarliginin ilgili kismina tesebblsun cirosunun
tamaminin ya da bir kisminin atfedilebilir olmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda
ARENA OTEL’in aktifinde yer alan “Park Hyatt” adi altinda igletilen otele ait
gayrimenkul ve sair kisim ilavelerin ve ARENA OTEL'in tim paylarinin devrine
iliskin bildirim konusu iglem, ciro atfedilebilir bir malvarligi devri olmasi sebebiyle
2010/4 sayil Teblig’in 5. maddesi c¢ergcevesinde bir devralma islemi niteligi
tasimaktadir. Ayrica taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci
fikrasinda belirtilen esikleri astigi ve dolayisiyla bildirim konusu islemin izne tabi
oldugu tespit edilmistir.

Bildirim konusu islemde, devre konu varligin istanbul'da faaliyet gésteren bir otel
olmasi, 6te yandan devralan taraf olan NUSRET'in ise sadece restoran igletmeciligi,
tekstil ve hediyelik esya alanlarinda faal olmasi sebebiyle devir iglemi ile yatay
olarak kesisen bir pazarin bulunmadigi anlasiimistir. Ancak, restoran igletmeciligi
acisindan dikey anlamda Ortisen bir pazardan bahsedilebilse bile NUSRET'in
kontrolinde olan restoranlarin dzellikle et Gzerinde uzmanlasmis olmasi sebebiyle
ARENA OTEL'e ait restorandan nitelik olarak farklilagsabilecegi, ayrica otel
restoraninin oncelikle otel musterilerine hitap etmesi sebebiyle tuketici kitlesi
bakimindan da ayrisabilecedi anlasiimaktadir. Bununla birlikte, taraflarin dikey
olarak ortusen pazarlarda faaliyet gosterdikleri kabul edilerek degerlendirme
yapimigtir.

Turizm Restoran Yatirimcilari ve Isletmecileri Dernegi verilerine gére, Turkiye'de
yeme-igme sektorunun buyukligu 6.5 milyar dolar olup; bunun 3.5 milyar dolarlk
bélumi Istanbul'da bulunmaktadir. Bunun gibi, Frost & Sullivan'in yaptigi "Turkiye
Cash & Carry Pazar" calismasina gore, 2015 yilina kadar Turkiye'deki restoran
sayisinda yillik ortalama %5,1'lik artis dngorulmustar. Taraflarin gonderdigi yazida,
istanbul ili restoran isletmeciligi sektériindeki toplam pazar paylarinin %(.....) oldugu
belirtiimektedir. Bu veriler gercevesinde, istanbul ilinin liks kategorisinde yer alan
restoranlar bakimindan da Turkiye'de onclu konumunda oldugu dikkate alinarak
devre konu iglemin restoran igletmeciligi pazarinda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi
kapsaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu guglendiren nitelik
tasimadigi kanaatine variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin
4054 sayilh Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Tebli§ kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guclendirilmesinin ve boylece rekabetin onemli dlgide azaltilmasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
gln icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak (izere, OYBIRLIGi
ile karar verilmistir.
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