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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-6-052 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-08/187-93

Karar Tarihi : 27.02.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Ahmet ALGAN, Sukran KODALAK, Ayse ERGEZEN,

Cengiz COLAK, Ridvan DURAN
B. RAPORTORLER : Muhammet Murat KARAKAYA, Taner CAKIR, Meliha CEYLAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :  PAM ic ve Dis Ticaret AS
Temsilcileri: Metin PEKTAS, Av. Dervis Boran BEYSULEN,
Av. Beyza SARIPINAR, Av. Buse GULER, Av. Ahmet ONDER
Mustafa Kemal Mah. 2118. Cad. No:4 Maidan is ve Yasam
Merkezi B Blok K:3 D:14 Cankaya/Ankara

D. DOSYA KONUSU: Rapoli Trend Atolyesi Tekstil Sanayi ve Dig Ticaret A§’nin
belli oranindaki hisselerinin PAM I¢ ve Dis Ticaret AS tarafindan devralinmasi
suretiyle ortak girisim kurulmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 16.12.2024 tarih ve
60254 sayi ile intikal eden, eksiklikleri 24.01.2025 tarih/61835 sayi, 10.02.2025
tarin/62852 sayi ve 20.02.2025 tarih/63597 sayili yazilar ile tamamlanan bildirim
Uzerine dlzenlenen 24.02.2025 tarih ve 2024-6-052/0OI sayili On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Iigili raporda, 6zetle, dosya konusu isleme izin
verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Kurum kayitlarina 16.12.2024 tarih ve 60254 sayi ile intikal eden, PAM i¢ ve Dis
Ticaret AS (PAM) adina vekilleri tarafindan yapilan basvuruda; Nigmet Selcen
ARMAGAN'In tek kontroliinde olan Rapoli Trend Atélyesi Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret
AS (RAPOLI) tizerinde PAM aracihgiyla Ozgir OZAKTAC tarafindan ortak kontrol
kurulmasi islemine izin veriimesi talep edilmektedir. Bildirilen islem ile PAM,
RAPOLI'nin hisselerinin %(.....) sahip olacak ve Ottonya inovasyon Stldyolari ve Dig
Ticaret AS (OTTONYA) ile PAM, RAPOLI iizerinde tam islevsel bir ortak girisim
kuracaktir. Bu c¢ergcevede s6z konusu igleme 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayilli Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmigtir.

Dosya kapsaminda eksikliklerin giderilmesi adina 27.12.2024 tarih ve 103635 say!,
27.01.2025 tarih ve 106161 sayi ile bilgi ve belge talebinde bulunulmus olup cevabi
yazilar 24.01.2025 tarih ve 61835 sayi, 10.02.2025 tarih ve 62852 sayi ve 20.02.2025
tarih ve 63597 say!i ile Kurum kayitlarina intikal etmistir.
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2010/4 sayil Teblig’in 5. maddesinin Gguncu fikrasinda; “Bagimsiz bir iktisadi varligin
tum iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir. Bu tiir
islemlerde, igslem taraflarinin her biri devralan olarak kabul edilir.” hukmune yer
verilmigtir. Anilan hukim uyarinca dosya konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig
kapsaminda bir devralma iglemi sayilabilmesi igin aranan kosullar; Ortak Girisim’in
islem taraflarinin ortak kontrolU altinda bulunmasi ve bagimsiz bir iktisadi varlik (tam
islevsellik) niteligi tasimasidir. Bu dogrultuda éncelikle bildirim konusu islemin ortak
kontrol sartini saglayip saglamadigi; ardindan da Ortak Girisim’in bagimsiz bir iktisadi
varlik niteligi tasiyip tasimadigi asagida incelenecektir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un
(Kilavuz) 48. paragrafinda ortak kontrol; “lki ya da daha fazla tesebbiis ya da kisi
bagska bir tesebbliis Ulzerinde belirleyici etki uygulama imkénina sahipse ortak
kontrolden s6z edilecektir. Bu anlamda belirleyici etki bir tesebblisiin stratejik ticari
davraniglarini belirleyen eylemleri engelleme yetkisi anlamina gelir. Belirli bir
hissedara bir tegsebbliste stratejik kararlari belirleme yetkisi veren tek kontroliin aksine,
ortak kontroliin 6zelligi iki ya da daha fazla ana sirketin énerilen stratejik kararlari
reddetme yetkisinden kaynaklanan kilitteme olasiligidir. Ortak kontrole sahip
hissedarlar ortak girisimin ticari politikasina karar verirken ortak bir anlayisa sahip
olmak ve igbirligi yapmak zorundadir. Hissedarlar (ana sirketler) kontrol edilen
tesebblisle (ortak girisim) ilgili 6nemli kararlarda mutabakata varmak zorundaysa ortak
kontrol s6z konusudur.” seklinde ifade edilmigtir.

Bildirime konu iglem 6ncesinde Nigmet Selcen ARMAGAN’In RAPOLI iizerinde
%(.....) oraninda pay! bulunmakta olup (%(.....) oraninda dogrudan, %(.....) oraninda
OTTONYA araciligiyla) RAPOLI'nin tek kontroliine sahiptir. Cevabi yazida, islem
sonrasinda RAPOLI’nin paylarinin A Grubu Paylar ve B Grubu Paylar olmak tizere iki
gruba ayrilacagi, (.....) adet A grubu paylarin OTTONYA'ya, (.....) adet B grubu
paylarin ise PAM’a ait olacagi ve pay sahiplerine her bir pay igin bir oy hakki
taninacag, islem sonrasi RAPOLI'nin idaresinin, (.....) adet A grubu pay sahibi
(OTTONYA) ve (.....) adet B grubu pay sahibi (PAM) tarafindan secilen toplamda (.....)
kisilik yonetim kurulu (YK) tarafindan yurutulecegi, yonetim kurulu kararlarinin gegerli
olabilmesi icin en az (.....) yénetim kurulu Gyesinin olumlu oyunun aranacagi, yénetim
kurulunun ilgili toplantida hazir bulunan Gyelerinin oylarinin farkli yonde ancak oy
sayisi bakimindan esit ¢cikmasi halinde ilgili kararin reddedilmig sayilacagi, stratejik
kararlar bakimindan 6zel bir ¢godunluk aranmayacagi ifade edilmektedir. Ayrica,
OTTONYA’nin RAPOLI'yi her konuda, bir sinirlama olmaksizin temsil etmeye yetkili
oldugu ancak herhangi bir dnemli karara yonelik is veya iglem oncesinde, ilgili imza
yetkilisinin konuyu detayl sekilde neden ve sonuglariyla tum yonetim kurulu Gyelerine
bildirerek isleme muvafakatlerini talep edecedi, yonetim kurulu Uyelerinin salt
cogunlugu tarafindan onay alinmadikga 6nemli herhangi bir islem tesis edilemeyecedi
belirtimektedir. Cevabi yazida, devralma islemi sonrasinda PAM’'In tek kontrollune
sahip olan Ozgur OZAKTAC ve OTTONYA'nin tek kontrolline sahip olan Nigmet
Selcen ARMAGAN’In RAPOLI iizerinde belirleyici etkiye sahip olacagi, PAM ve
OTTONYA’nin RAPOLI’nin stratejik ticari davraniglarini  belirleyen eylemleri
engelleme yetkisinin bulunacagi ifade edilmektedir. Bu kapsamda RAPOLI'nin Ozgur
OZAKTAC ve Nigmet Selcen ARMAGAN’In ortak kontrolii altinda faaliyet gésterecegi,
bdylece ortak kontrol sartinin saglandigi degerlendiriimektedir.

Bir ortak girisimin 2010/4 sayili Tebli§ kapsaminda devralma olarak kabul edilmesi igin
aranan kriterlerden bir digeri de, kurulacak tesebbusin bagimsiz bir iktisadi varlik
niteligi tagsimasidir. lktisadi bagimsizlik, ortak girisimin, stratejik kararlarin alinmasi
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bakimindan taraflarindan tamamen ayri hareket etmesini degil, operasyonel anlamda
badimsiz faaliyette bulunabilmesini ifade etmektedir. Bu kapsamda, bir ortak girisimin
bagimsiz iktisadi varlik olarak degerlendirilebilmesi icin; bagimsiz olarak faaliyet
goOstermek icin yeterli kaynaklara sahip olmasi, ana sirketlerin belirli bir islevi 6tesinde
faaliyet gostermesi, satis ve satin alma islemlerinde ana sirketlere bagimh olmamasi
ve kalici olarak faaliyet gostermesi gerekmektedir.

Cevabi yazida, RAPOLI'nin bildirilen islem dncesinde yeterli finansal kaynaklara,
malvarligina, personele ve gunluk operasyonlarini yuruten bir yonetime sahip olarak
pazarda faaliyet gostermekte oldugu ve bildirim konusu islem sonrasinda da sayilan
yeterliliklere sahip sekilde, ticari faaliyetlerini ylrtutmek icin ayri bir yonetim ile yeterli
kaynaklara ve bagimsiz bir piyasa mevcudiyetine sahip olacagi, satis ve satin alma
iliskilerinde ana sirketlere tabi olmayacagi, herhangi bir sire siniri olmaksizin pazarda
kalici bir sekilde ve bagimsiz bir igletme olarak tGgluncu taraflara hizmet vermeye ve
faaliyetlerini yiritmeye devam edecegi ifade edilmektedir.

Bununla birlikte, cevabi yazilarda, OTTONYA’nin valiz Gretimi gergeklestirmedigi fakat
RAPOLI'nin Grettigi lisansh cocuk valizlerinin satis ve pazarlamasini yaptidi, bu
kapsamda RAPOLI'nin OTTONYA'ya gergeklestirdigi satislarin, cirosunun yaklasik
%(.....)'Une tekabul ettigi belirtiimektedir. Kilavuz'un 86. paragrafinda “... Ortak girisim
cirosunun %50°den fazlasini tiglinci kisilere yaptigi satiglardan elde ediyorsa, bu tipik
olarak bir tam islevsellik géstergesi olacaktir. Bu oran %50°nin altinda ise, olaya 6zgli
bir analiz gerekli olup operasyonel bagimsizligin tespiti i¢in ortak girisim ile ana
sirketler arasindaki iliskinin gergcek anlamda ticari nitelikte olmasi beklenmektedir.
Béyle bir durumda ortak girisimin mal veya hizmetlerini pazarda en fazla deger veren
ve en fazla 6demeyi yapacak olan aliciya saglayacagi ve ortak girisimin ana
tesebblislerinin  girketleriyle normal ticari kosullar altinda c¢alisacagi ortaya
konulmalidir. Bu sartlar altinda, yani sayet ortak girisim ana sirketlerine tglinci Kigilere
davrandidi sekilde davranacaksa, ortak girisimin tahmini satislarinin en azindan
%20’sinin Uglncl kigilere yapilacak olmasi yeterli olabilir.” denilmektedir. Ayrica,
Kurulun ge¢mis tarihli kararlarinda ortak girisimin Gguncu taraflara ve ana sirketlerine
esit davranmasi halinde, planlanan satiglarin  %20'sinin  Gglncu taraflarla
gerceklesmesinin yeterli sayilabilecegi tespitlerinde bulunulmustur. Bu dogrultuda,
OTTONYA'ya gerceklestirilen satislarin, RAPOLI'nin cirosunun oldukca kiiciik bir
bolimine denk gelmesinin ve RAPOLI'nin satislarinin blyik bélimindn glinci
taraflara yapiimasinin, RAPOLI’'nin tam islevsel bir ortak girisim niteligi tasimasina
halel getirmeyecegi kanaatine variimistir.

S6z konusu aciklamalar sonucunda RAPOLI'nin bildirime konu islem sonrasinda
OTTONYA ve PAM’dan bagimsiz bir iktisadi varlik olarak faaliyetlerine devam
edecegi, bu kapsamda tam islevsel bir ortak girisim niteligini haiz oldugu sonucuna
ulasiimistir. Dolayisiyla bildirim konusu islem 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesi
anlaminda bir devralma iglemi niteligindedir.

2010/4 sayih Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerine gore bir
birlesme veya devralmanin Rekabet Kurulu'nun (Kurul) iznine tabi olabilmesi igin
“‘islemin taraflarinin Tirkiye cirolari toplaminin yedi yiz elli milyon TL'yi ve islem
taraflarindan en az ikisinin TUrkiye cirolarinin ayri ayri iki yiz elli milyon TL'yi” veya
“devralma iglemlerinde devre konu varlik ya da faaliyetin, birlesme islemlerinde ise
islem taraflarindan en az birinin Tirkiye cirosunun iki yiz elli milyon TL’yi ve diger

islem taraflarindan en az birinin dlnya cirosunun (¢ milyar TL’yi” asmasi

1 Kurulun 31.03.2022 tarihli ve 22-15/253-111 sayil; 24.03.2022 tarihli ve 22-14/229-100 sayili;
09.07.2020 tarihli ve 20-33/413-189 sayili; 10.03.2022 tarihli ve 22-12/177-72 sayili kararlari.
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gerekmektedir. Taraflarin dosya kapsamindaki ciro bilgileri dikkate alindiginda,
2010/4 sayih Teblig’'in 7. maddesinin (a) bendi uyarinca belirlenen egiklerin asiimis
oldugu ve bu sebeple bahse konu islemin bildirime ve Kurul'un iznine tabi bir iglem
oldugu kanaatine ulagiimigtir.

Diger yandan, 2010/4 sayili Teblig uyarinca, Turkiye'de, taraflardan ikisinin veya daha
fazlasinin ayni Urln pazarinda (yatay iligki) ve/veya taraflardan en az bir tanesinin bir
digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir ilgili pazarin alt veya Ust pazarinda ticari
faaliyette bulundugu (dikey iligki) tim ilgili Grin pazarlari ve ilgili cografi pazarlar
etkilenen pazarlari olugsturmaktadir.

RAPOLI Tiirkiye'de valiz imalati ve satigi alaninda faaliyet gdstermektedir. islem tarafi
Ozgiir OZAKTAC; cocuklara yénelik oyuncak, bisiklet, oyuncak scooter, kamp (kamp
sandalyesi cesitleri, cadir gibi Urlnler) ve tekstil (hurg gesitleri, koltuk értlist, minder,
plaj cantalari, masa ortusu ve termos ganta gibi UrUnler) sektorlerinde Uretim ve satig
faaliyeti gostermektedir. Ayrica, kecgeli boya, pastel boya, silgi, kalemtiras ve okul
cantasi gibi kirtasiye malzemelerinin  satisini  gergeklestirmektedir.  Ozgiir
OZAKTAC'In, hisselerinin %(.....)’sine sahip oldugu BW ise yalnizca cocuklar igin
kopuk satigi alaninda faaliyet gostermektedir. Diger islem tarafi Nigmet Selcen
ARMAGAN ise OTTONYA aracihigiyla kirtasiye Griinleri (kalemler, boyalar, silgiler,
kalemtiraslar, silgiler, makaslar, dlgim aletleri, kirtasiye setleri, yapistiricilar, Walt
Disney lisansli ¢cantalar vb.), zliccaciye Urunleri, oyuncak, aksesuar (sa¢ aksesuarlari
ve cocuk kol saati), Bestway marka deniz arunleri, kamp urunleri, yilbagi hediyelik
drtnlerinin satis ve pazarlamasi alanlarinda faaliyet gostermektedir. Ayrica tesebbds,
RAPOLI’nin  drettigi Walt Disney lisansh  gocuk valizlerinin  satisini
gercgeklestirmektedir.

Bu kapsamda RAPOLI ile iglem taraflarinin faaliyetleri arasinda, bildirime konu iglem
neticesinde herhangi bir yatay veya dikey O&rtisme bulunmadigi sonucuna
ulasiimistir2. Bununla birlikte islem taraflari olan Ozgir OZAKTAC ile Nigmet Selcen
ARMAGAN'In faaliyetlerinin kamp malzemeleri, oyuncak ve kirtasiye Uriinleri satisi
pazarlarinda yatay olarak 6rtistigi anlagilmaktadir. islem taraflarinin etkilenen
pazarlarda sahip olduklari 2024 yilina ait tahmini pazar paylarina asagida yer
verilmektedir.

Tablo-1: Etkilenen Pazarlarda Sahip Olunan Pazar Paylari

Etkilenen Pazar Tesebbis Pazar Payi (%)
Nigmet Selcen ARMAGAN | (L.
Kirtasiye Uriinleri Satigi Pazari Ozgur OZAKTAC | (...
TopLAM (L
Nigmet Selcen ARMAGAN | (L.
Kamp Malzemeleri Satisi pazari Ozgir OZAKTAC | (..
TopLAM (L
Nigmet Selcen ARMAGAN | (L.
Oyuncak Satigi Pazari Ozgir OZAKTAC | (..
TopLAM (L
Kaynak: Cevabi Yazi.

Tabloda gériilecedi lzere, Nigmet Selcen ARMAGAN’'In 2024 yili igin Tirkiye'de
kirtasiye Urunleri satisi bakimindan tahmini pazar payinin %(.....); kamp malzemeleri
satisiI pazarindaki tahmini payinin %(.....); oyuncak satisi pazarindaki tahmini payinin
ise %(.....) oldugu anlagilmaktadir. Ozgir OZAKTAC'In ise 2024 yili igin ayni
pazarlardaki payinin sirasiyla %(.....), %(.....) ve %f(.....) seviyesinde oldugu

2 Her ne kadar OTTONYA, RAPOLI tarafindan (retilen gocuk valizlerinin satisini gergeklestirse de s6z
konusu dikey ortisme, bildirime konu islem neticesinde ortaya ¢ikan bir 6rtisme degildir.
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goOrulmektedir. Taraflarin kamp malzemeleri ve kirtasiye UrUnleri satisi pazarindaki
toplam paylarinin %(.....)'in, oyuncak satisi pazarinda ise %(.....)’'in altinda oldugu
sOylenebilecektir. Asagidaki tabloda ise etkilenen pazarlarda faaliyet gosteren rakipler
ve tahmini pazar paylar yer almaktadir.

Tablo-2: Etkilenen Pazarlarda Faaliyet Gosteren Rakip Tesebbuslerin Pazar Paylari

Etkilenen Pazar

Tesebbis

Pazar Payi (%)

Kirtasiye Uriinleri

Satigl Pazari

Kamp Malzemeleri

Satigi pazari®

Oyuncak Satigl Pazari

Kaynak: Cevabi Yazi.

Tablo incelendiginde, etkilenen pazarlarda, iglem taraflari disinda sektdrde faaliyet
gOsteren birgcok oyuncunun bulundugu, bu oyuncularin islem taraflarina kiyasla daha
yuksek pazar payina sahip oldugu ve pazarin mevcut yapisinin ciddi anlamda
yogunlagsmig bir gorunum sergilemedigi kanaatine variimigtir.

Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz’'un (Yatay
Kilavuz) 18. paragrafinda “Birlesik tesebbdislerin ilgili pazardaki paylarinin toplaminin
%20’nin altinda olmasi halinde, s6z konusu birlesme isleminin rekabet bakimindan
olumsuz etkilerinin, incelemenin derinlestiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini
gerektirecek diizeyde olmadigi varsayilabilir.” ifadesi yer almaktadir. Bu gergevede,
yukarida da deginildigi Uzere, iglem oncesi ve sonrasinda her bir etkilenen pazar igin
pazar payinin %20 esiginin Uzerinde gerceklesmedigi dolayisiyla islem sonrasinda
sahip olunacak toplam pazar paylarinin rekabet¢i agidan olumsuz etkiye neden
olabilecek seviyelere ulagmadigi sdylenebilecektir.

islem taraflarinin séz konusu pazarlardaki paylarinin ayri ayri ve toplamda oldukca
dusuk oldugu, etkilenen pazarlarda ¢ok fazla sayida ve 6nemli rakip tesebbusin
bulundugu ve islem sonrasinda islem taraflarinin etkilenen pazarlardaki paylarinin
toplaminin Yatay Kilavuz’da ongorilen %20’'lik esigin altinda kaldigi dikkate
alindiginda bahse konu islemin herhangi bir rekabet¢i endise dogurmayacagi
degerlendiriimektedir.

Ote yandan 2010/4 sayih Teblig'in 13. maddesi uyarinca bir ortak girisim isleminin
4054 sayili Kanun'un 4. maddesi agisindan rekabet¢i davraniglarin koordinasyonu
riski taslyip tasimadiginin degerlendiriimesi gerekmektedir. Ortak girisim kurulmasi
islemlerinde, ilgili hUkimde bahsedilen turden bir rekabeti sinirlayici amag¢ veya
etkinin; ana tesebbuslerin, kurulacak ortak girisimle ayni pazarda veya ortak girigsimin
yer aldigi pazarin alt ve Ust pazarlarinda veya bu pazarla yakin baglantisi olan komsu
bir pazarda 6nemli dl¢lide faaliyetlerini sirdlirmekte olduklari (diger bir anlatimla ana
tesebbusler arasindaki isbirligi riski - spillover risk) ve ortak girisim kurulmasinin
dogrudan sonucu olan igbirliginin, ilgili tesebbuUslere isleme konu mal ya da hizmetlerin
onemli bir b6limunde rekabeti ortadan kaldirma olanagi verdigi hallerde ortaya ¢iktigi
kabul edilmektedir. Buna gore ortak girisim sirketi araciligiyla bir koordinasyon riskinin
ortaya c¢ikabilmesi igin ana tesebbuslerin en az ikisinin ortak girisim sirketinin alt veya

3 Cevabi yazida, kamp malzemeleri satigi pazarinda faaliyet gosteren rakiplerin pazar paylarina iligkin
tahminin sunulamadigi belirtiimistir.
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ust pazarinda ya da komsu bir pazarinda faaliyet gostermesi gerektigi
degerlendiriimektedir.

S0z konusu koordinasyon riski bakimindan bildirime konu islem incelendiginde,
Nigmet Selcen ARMAGAN ve Ozgir OZAKTAC'In faaliyetleri ile RAPOLI'nin
faaliyetleri arasinda yatay veya dikey bir 6rtigsme bulunmamasindan dolay1 herhangi
bir koordinasyon riskinin ortaya ¢ikmayacagi degerlendiriimektedir.

Tam bunlara ek olarak, ilgili igsleme iligkin olarak taraflar arasinda imzalanan Pay Devir
Soézlesmesi'nin 6.5. maddesinde saticilarin (.....) yil boyunca bavul/valiz Gretimi,
pazarlamasi ve satigl faaliyetleri ile rekabet halindeki herhangi bir faaliyette
bulunmayacagi, yani saticilar bakimindan rekabet etmeme yukumlulugu getirildigi
gorulmektedir. Ayrica ilgili s6zlesmenin ekinde yer alan “Yonetici Hizmet S6zlesmesi
Taslagi’nin 9.1. maddesinde sirket Genel Mudiri’'nln ((.....)*) s6zlesme siresince ve
is akdinin herhangi bir sebeple sona ermesinden itibaren (.....) yillik stre boyunca
Tirkiye genelinde RAPOLI’nin faaliyet konusu (bavul/valiz iretimi) kapsaminda
rekabet etmeyecegi; 9.2. maddesinde ise musteri ve galisanlarini (.....) yil boyunca
ayartmayacagi duzenlenmigtir.

Birlesme ve Devralmalarda llgili Tesebbiis, Ciro ve Yan Sinirlamalar Hakkinda
Kilavuz’un (Yan Sinirlama Kilavuzu) 53. paragrafinda saticiya getirilen rekabet
etmeme yukumluligundn yan sinirlama olarak kabul edilebilmesi igin; slre, konu,
cografi alan ve kisi ydoninden kapsaminin, islemin uygulanabilmesi i¢in gerekli olan
makul dizeyi asmamasi gerektigi; ayni kilavuzun 58. paragrafinda ise ayartmama
yukimlUlUklerinin  de rekabet etmeme yukimliligu ile benzer sekilde
degerlendirilecegi ifade edilmektedir.

Bu kapsamda saticilara getirilen rekabet etmeme yukumluligu ve hem satici hem de
Genel Middur konumunda olan (.....))a getirilen rekabet etmeme ve ayartmama
yukUmlalUklerinin (.....) yil olarak dizenlendigi, dolayisiyla Yan Sinirlama Kilavuzu’nda
belirtilen G¢ yillik surenin altinda oldugu goérilmektedir. Buna ek olarak s6z konusu
yukUimlaligin konu olarak sadece bavul/valiz Uretimi, pazarlamasi ve satisi ile
sinirlandirildid1 dikkate alindiginda ilgili duzenlemeler yan sinirlama olarak kabul
edilmistir.

Bu cergcevede, yukarida yer verilen pazar paylari ile isbu dosya konusu islem
sonrasinda etkilenen pazarlarda meydana gelebilecek etkinin oldukca sinirli olacagi
g6z 6nune alindiginda, bildirime konu iglem neticesinde herhangi bir pazarda hakim
durum yaratilmasi, mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesi ya da baska bir sekilde
bu pazardaki etkin rekabetin 6nemli dlglide azaltilmasi sonucunu dogurmasinin
mumkun olmadigi kanaatine varilmistir.

4 (.....) bildirime konu islem éncesinde RAPOLI izerinde %(.....) oraninda paya sahip olup ayni zamanda
satici konumundadir.
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(27) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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