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Karar Tarihi :11.07.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE

Uyeler : Ahmet ALGAN (ikinci Bagkan), Siikran KODALAK,

Hasan Huiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK

B. RAPORTORLER: Betiil AYHAN, Can AKA, Alp Tuna MERCIMEK,
Fatih BOZBIYIK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Yokogawa Electric Corporation
Temsilcileri: Av. Ginenc GURKAYNAK, Av. Eda DURU,
Av. Betul BAS, Av. Ayca Dilara AKSONGUR
Citlenbik Sokak No.12 Yildiz Mahallesi Besiktas 34349/istanbul

D. DOSYA KONUSU: BaxEnergy GmbH’nin tek kontroliiniin Yokogawa Electric
Corporation tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 29.04.2024 tarih ve 51314 sayi ile
giren ve eksiklikleri 28.06.2024 tarihli ve 53342 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
lizerine diizenlenen 04.07.2024 tarih ve 2024-1-027/0Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu goérusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, BaxEnergy GmbH (BAXENERGY)'nin tek kontrolliniin Yokogawa Electric
Corporation (YOKOGAWA) tarafindan devralinmasi iglemine izin veriimesi talep
edilmektedir.

Bildirim konusu iglemin temelini 27.04.2024 tarihinde YOKOGAWA, BaxEnergy
Holdings S.a.r.l. (BAX HOLDINGS) ve (.....) arasinda akdedilen Hisse Alim Sézlesmesi
(SOZLESME) olusturmaktadir. islemin ekonomik gerekcesi taraflarin mevcut
musterilerine yeni bulut tabanli varlik performans yonetim sistemi ¢ézlimu ile erismeleri
ve BAXENERGY’nin yeni musterilerine halihazirda var olan YOKOGAWA ¢ozumleri ile
erisebilmesi igin bir firsat sunmak olarak bildirilmistir.

Halihazirda BAXENERGY hisselerinin yaklasik %(.....)i BAX HOLDINGS, %(.....)’si
(.....)'ya aittir. Bildirilen islem 6ncesinde BAXENERGY, BAX HOLDINGS’in tek kontrolU
altindadir. islemin gerceklesmesi halinde ise BAXENERGY, YOKOGAWA'nin tek
kontrolinde olacaktir. Bu dogrultuda s6z konusu islemin gerceklesmesiyle,
BAXENERGY’nin kontroliinde kalici bir degisiklik meydana geleceginden, bildirime
konu islem 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig’'in (2010/4 sayili Tebli§g) 5. maddesi gergevesinde bir
devralma islemi niteligindedir.

Bildirim konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma islemi oldugunun
tespitinin akabinde s6z konusu iglemin ciro esikleri ydoninden Rekabet Kurulu (Kurul)
iznine tabi olup olmadigi degerlendirilmistir. 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci



(8)

9)

(10)

(11)

(12)

24-29/688-289

fikrasinda yer alan "Bu Teblig’in 5. maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma
isleminde; a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yedi yiiz elli milyon TL'yi ve
islem taraflarindan en az ikisinin Tirkiye cirolarinin ayri ayri iki yiiz elli milyon TLyi veya
b) Devralma islemlerinde devre konu varlik ya da faaliyetin, birlesme islemlerinde ise
islem taraflarindan en az birinin Tlirkiye cirosunun iki yiiz elli milyon TL'yi ve diger islem
taraflarindan en az birinin diinya cirosunun (¢ milyar TL’yi, asmasi halinde s6z konusu
islemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi i¢in Kuruldan izin alinmasi zorunludur.” hukmu
ile hangi tur birlesme ya da devralma islemlerinin Kurulun iznine tabi oldugu
belirlenmektedir.

Devre konu tesebbusin cirosu, 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda
belirtilen esikleri asmamaktadir. Ote yandan, 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin ikinci
fikras1 “Tlrkiye cografi pazarinda faaliyet gbésteren veya Ar-Ge faaliyeti olan ya da
Tlrkiye’'deki kullanicilara hizmet sunan teknoloji tesebbdislerinin devralinmasina iligkin
islemlerde; birinci fikranin (a) ve (b) bentlerinde yer alan iki yiz elli milyon TL esikleri
aranmaz.” duzenlemesini haizdir. Teknoloji tesebbusleri ise 2010/4 sayili Teblig'in 4.
maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde, “Dijital platformlar, yazilim ve oyun yazilimi,
finansal teknolojiler, biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri
alanlarinda faaliyet gdésteren tesebblisleri veya bunlara iliskin varliklar’ seklinde
tanimlanmaktadir.

Devre konu tesebbius BAXENERGY, yenilenebilir enerji tesislerinde elde edilen
verilerin goruntilenmesi ve analiz edilmesi igin yazilim ¢ozumlerinin gelistiriimesi
alaninda faaliyet gostermektedir. BAXENERGY’nin yazilim alaninda faaliyet gosteren
bir tesebbls oldugu g6z 6nlinde bulunduruldugunda, 2010/4 sayili Tebli§’in 4.
maddesinde yer alan “teknoloji tesebblsi” tanimina dahil oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla, 2010/4 sayih Tebli§’'in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, teknoloji
tesebbuslerinin devralinmasina iliskin islemlerde devre konu tesebbls bakimindan iki
yuz elli milyon TL ciro esigi aranmayacagindan ve islem taraflarindan en az birinin
dunya cirosu, ilgili maddede ongorulen esigi astigindan, bildirim konusu iglemin 2010/4
saylili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi uyarinca Kurulun iznine tabi
oldugu sonucuna ulagiimigtir.

Diger yandan, bildirim konusu iglem sonucunda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi
anlaminda bagta hakim durum yaratilmasi veya mevcut hakim durumun guglendirilmesi
olmak Uzere etkin rekabetin onemli Olgide sinirlandiriimasinin s6z konusu olup
olmayacagi incelenmisgtir.

2010/4 sayili Teblid'in 13. maddesinin birinci fikrasinda “Birlesme ve devralmalar
degerlendirilirken 6zellikle; ilgili pazarin yapisi, llke iginde veya diginda yerlesmig olan
tesebbdislerin fiili ve potansiyel rekabeti, tesebblislerin pazardaki durumu, ekonomik ve
mali glcleri, saglayici ve miigteri bulabilme alternatifleri, arz kaynaklarina ulasabilme
imkani, pazarlara giris engelleri, arz ve talep egilimleri, tiiketicilerin menfaatleri, tiketici
yararina olan etkinlikler ve diger hususlar géz éniinde tutulur.” hUkmu yer almaktadir.
Ayni Teblig uyarinca, bildirim konusu igslemden etkilenme ihtimali olan ve taraflardan iki
veya daha fazlasinin ayni uriin pazarinda faaliyette bulundugu ya da taraflardan en az
bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Grin pazarinin alt veya Ust
pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Grin pazarlari etkilenen pazarlari
olusturmaktadir.

Devralan konumundaki YOKOGAWA, Japonya kanunlari uyarinca kurulmus bir
tesebbls olup yenilenebilir enerji ve gaz sektorlerinde oOlgim, kontrol ve bilgi
teknolojileri hizmetleri sunan ¢ok uluslu bir elektrik muhendisligi ve yazilim sirketidir.
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YOKOGAWA, 1977 yihindan bu yana Turkiye'ye basta petrokimya alaninda olmak
Uzere yuzln Uzerinde kontrol sisteminin tedarikini saglamistir. Tlrkiye'de faaliyet
gosteren Yokogawa Turkey Endustriyel Otomasyon Cozumleri Anonim  Sirketi
(YOKOGAWA TURKIYE) ise YOKOGAWA'nIn hisselerinin %100’tUne sahip oldugu bir
istiraki olan Yokogawa Europe B.V.nin hisselerinin tamamina sahip oldugu bir
istirakidi. YOKOGAWA TURKIYE 8lciim, kontrol ve bilgi teknolojileri alanlarinda
YOKOGAWA'nin bir igtiraki olarak faaliyetlerini yurutmektedir. Ayrica YOKOGAWA
TURKIYE’nin yénetim operasyon degisiklerine yanit verdigi, tesis operasyonlarinda
verimlilik, kalite, guvenlik ve istikrarlilik icin gerekli altyapiyr kurdugu bilgisi de
edinilmistir. Olgim teknolojileri faaliyetleri arasinda ise elektrik sinyallerini isleyen veri
alma cihazlarinin, tesis faaliyetlerinde temel faktorleri 6lgen saha malzemelerinin, isaret
ceviricinin, parafudarin, malzeme gug o6lgeri ve gli¢ monitorlerinin yani sira maddelerin
fiziksel Ozelliklerini ve kimyasal bilesenlerini belirleyen analizorlerin  bulundugu
bildirilmistir.

Devre konu tesebblis BAXENERGY ise bagimsiz bir yazilim ¢ézumleri tedarikgisi olup
yenilenebilir enerji santrallerinin gortntulenmesi, analizi ve optimizasyonu igin
yazihmlar geligtirmektedir. BAXENERGY’nin faaliyetleri, yenilenebilir eneriji tesislerinde
elde edilen verilerin goruntulenmesi ve analiz edilmesi igin yazilim ¢ozumlerinin
geligtiriimesini icermektedir. BAXENERGY; enerji ticareti, gi¢ tahmini, endustriyel
batarya depolama yonetimi ve kritik altyapilarin takibi ile kontrolu igin diger ¢ozumlerle
ilgili hizmetler de saglamakta ve yazilm ¢6zimlerini butlinlyle Italya'da
gelistirmektedir. BAXENERGY’nin Turkiye'de, (.....) olmak Uzere sadece bir adet
musterisi bulunmakla beraber Turkiye’de herhangi varhgi, yuklenicisi veya calisani
yoktur. BAXENERGY’nin Turkiye’deki gelirleri, istiraki olan BaxEnergy Italia S.r.l
araciligiyla yapilan dogrudan satislardan elde edilmektedir.

Endustriyel otomasyon vyazillm ve donaniminin  satisini  gerceklestiren
YOKOGAWA'nin, “yenilenebilir enerji santrallerinin gorantulenmesi, analizi ve
optimizasyonu icin yazilimlar” alaninda faaliyet gostermedigi ve yenilenebilir ener;ji
alaninda higbir misterisinin olmadidi; Varlik Saglik Ongoriusi (Asset Health Insight-
ASH) adinda, planlanmamis arizalari engellemeyi ve operasyonel verimliligi artirmayi
amaclayan birlestiriimis bulut tabanli varlik yonetimi ve kontrol hizmeti bulundugu
bildiriimistir. Ote yandan, BAXENERGY’nin Varlik Performans Yénetimi (Asset
Performance Management-APM) adinda, yenilenebilen varliklari ydénetme amaciyla
Ozel olarak tasarlanmis sisteminin bulundugu ancak bu sistemin YOKOGAWA'da
bulunmadigi belirtilmigtir.

Taraflarinin faaliyet alanlar dikkate alindiginda; YOKOGAWA'nin yenilenebilir ener;ji
sektorl igin APM ¢dzimleri sunmamasi nedeniyle islem taraflari arasinda APM
¢ozUmlerinin sunulmasi agisindan yatay bir ortusme bulunmadigi, bununla birlikte
YOKOGAWA'nin ASH hizmeti dikkate alinarak genis acgidan yapilacak bir
degerlendirmede “yenilenebilir enerji sektori igin ¢bzim hizmetleri” bakimindan
taraflarin faaliyetleri arasinda bir 6rtisme meydana gelebilecegdi anlasiimaktadir.

S6z konusu potansiyel ortusmenin degerlendiriimesi amaciyla asagidaki tabloda
yenilenebilir enerji sektorl igcin ¢ézim hizmetleri bakimindan islem taraflarinin ve
rakiplerin kuresel dlgekte ve Turkiye’'deki pazar paylarina yer veriimektedir:
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Tablo 1: Yenilenebilir Enerji Sektorl icin Cdziim Hizmetleri Alaninda Faaliyet Gosteren Tesebbiislerin
Kiiresel Olgekte ve Tirkiye'deki Tahmini Pazar Paylari!

Tesebbis

Kiresel Pazar Payi (%)

Tarkiye Pazar Payi (%)

PowerFactors

Envision Digital

GE Renewable Energy

Voith Hydro Holding GmbH

Fluence

Isotrol

GreenPowerMonitor

YOKOGAWA

BAXENERGY

Kaynak: Cevabi Yazi

Yenilenebilir enerji sektord igin ¢ozUm hizmetleri alani bakimindan kuresel pazar
paylari incelendiginde; sektorde pazar paylari %10’'un Uzerinde olan tesebbuslerin
bulundugu, buna karsin islem taraflarinin kiresel 6lgekteki birlesik pazar paylarinin
yaklasik %(.....) olacagi deg@erlendirimektedir. Diger yandan YOKOGAWA'nin
halihazirda Turkiye’de yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gostermemesi nedeniyle
pazar payinin mevcut olmadigi ve BAXENERGY’nin ise %(.....) pazar payina sahip
oldugu, dolayisiyla Turkiye'deki birlesik pazar paylarinin yaklasik %(.....) olacagi
anlasiimaktadir.

Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz’'un 18.
paragrafinda “Birlesik tesebbdslerin ilgili pazardaki paylarinin toplaminin %20°nin
altinda olmasi halinde, s6z konusu birlesme isleminin rekabet bakimindan olumsuz
etkilerinin, incelemenin derinlestiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini gerektirecek
diizeyde olmadigi varsayilabilir’ ifadesi yer almaktadir. Bildirim konusu dosya
bakimindan yenilenebilir enerji sektoru igin ¢ozum hizmetleri pazarinda 2023 yilina ait
pazar paylari toplaminin kuresel ¢apta ve Turkiye'de sirayla %(.....) ve %(.....) olarak
gerceklestigi gortlmektedir. S6z konusu pazar paylarinin ihmal edilebilir dlizeyde
oldugu degerlendiriimekle birlikte pazarda Turkiye’de ve kuresel Olgcekte guglu
oyuncularin bulundugu ve pazarin ¢ok sayida oyuncuyu barindiran rekabetgi bir yapi
sergiledigi vurgulanmalidir. Bu kapsamda bildirim konusu iglem sonrasinda, basta bir
hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi olmak Uzere
etkin rekabetin 6nemli odlgide azaltimasinin s6z konusu olmayacagl sonucuna
ulasiimigtir.

Diger yandan inceleme konusu iglemin yatay olmayan potansiyel bir értisme meydana
getirip getirmeyece@i hususu da degerlendiriimis; YOKOGAWA tarafindan sunulan
cevabi yazida; (i) Yokogawa Edge kontrolorinin glines paneli veya riuzgéar enerjisi
santrali kontrol etmesi ve BAXENERGY yaziliminin APM isletmesi ile (ii) Yokogawa
Gozetleyici Kontrol ve Veri Toplama Sisteminin (Supervisory Control and Data
Acquisition, SCADA) gunes paneli veya ruzgar enerjisi santrali verilerini almasi ve
BAXENERGY yaziliminin ayni veriyi APM icin kullanmasi durumlarinin potansiyel

olarak mumkun olabilecegi belirtiimistir.

L Pazar paylarinin, Turkiye’deki yenilenebilir enerjinin %(.....)’den fazlasinin hidro gii¢ olarak elde edildigi
ve hem (.....) hem de (.....)'in hidro gu¢ faaliyetinde bulunmadigi gibi yenilenebilir enerji alanindaki
musterileri tarafindan tamaminin APM hizmetlerinin kullaniimadigi, diger bir ifadeyle, riizgar ve gines
APM hizmetleri igin toplam pazar payinin yaklasik %(.....) civarinda oldugu, (.....) ve (.....) bunu esit olarak
bdlismus olsa dahi, her bir tesebblsin en fazla %(.....) paya sahip olacagi ve Turkiye'nin bu alanda
oldukca rekabetci bir pazara sahip oldugu g6z 6énune alinarak tahmini olarak hesaplandidi ifade
edilmistir.
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Potansiyel ortusmelerin degerlendiriimesi amaciyla Oncelikle Yokogawa Edge
kontrolorunun islevi incelenmistir. Yokogawa Edge kontrolord, otomatik makinelerin
kontroline yénelik bir endistriyel Nesnelerin interneti (Internet of Things, I0T)
kontroloruddr. Linux sistemi, Yokogawa Edge kontrolorine sevkiyattan oOnce
yuklenmekte olup musterilerin kontrol ve bilgi teknolojileri iletisimi icin uygulamalar
gelistirmesine imké&n taninmaktadir. Yokogawa Edge kontrolorlerinin  sahadaki
ekipmanlardan topladigi verileri BAXENERGY’nin APM sistemine tagiyabilecegi bilgisi
edinilmistir. Diger bir ifadeyle; islem sonrasinda BAXENERGY’nin APM sisteminde
toplanan verilere dayanilarak enerji santralinin faaliyet kosullari analiz edilebilecek ve
bu analizin sonuglari kapsaminda Yokogawa Edge kontrolorleri araciligiyla gerekli
kontrol iglemleri gergeklestirilebilecektir.

Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuzun
(Dikey-Konglomera Kilavuz) 7. paragrafinda da belirtildigi gibi tedarik zincirinin farkl
seviyelerinde faaliyet gosteren tesebbusler arasinda gercgeklestirilen islemler dikey
birlesmeler olarak adlandirimaktadir. S6z konusu islemlerin degerlendiriimesinde
birlesme tarafi olan tesebbuslerin faaliyet goésterdikleri pazarlar genel olarak alt pazar
ve Ust pazar olarak ayrima tabi tutulmakta, Ust pazarda faaliyet gosteren tesebbuslerin
alt pazarda faaliyet gosteren tesebbuslere girdi sagladigi kabul edilmektedir. S6z
konusu uygulamayla devralan tesebbis YOKOGAWA'nin is birimlerinden edindigi
verilerin devre konu tesebblis BAXENERGY’nin sistemine girdi olusturmasi ve
nihayetinde devre konu tesebbisin sistemindeki verilere dayanilarak alinacak ¢ikti
niteligindeki sonuglarin devralan tesebbustin hizmetlerinde kullaniimasinin olasi bir
dikey ortusme ile sonuglanabilecegi anlasiimaktadir.

Bunun yani sira BAXENERGY’nin APM sistemiyle Ortismesi muhtemel ve
YOKOGAWA tarafindan sunulan diger bir Griin olan SCADA, kuruluslarin fabrika
sahalarinda yer alan makinelerle birlikte dogrudan bir ara yiz olusturmak suretiyle ve
gercek zamanl verileri goruntuleyerek endustriyel suregleri kontrol ve takip etmesine
imkan taniyan, yazihm ve donanim unsurlarindan olusan bir sistemdir. SCADA, gines
ve ruzgar enerjisi santrallerindeki enerji Uretimi, rizgar hizi, gines i1sinimi, sicaklik ve
titresim ile ilgili gercek zamanl ve gecmis verileri yoneten veri kaynaklarindan veri
toplamaktadir. SCADA, bu verilere dayanarak gunes ve ruzgéar enerjisi santralleri igin
gl¢ cikisl kontrollnl, temel tesis durumunun izlenmesini ve basit veri analizinin
gerceklesmesini saglamaktadir. SCADA'nin, BAXENERGY’nin APM sistemleri ile
benzer iglevlere sahip oldugu ancak BAXENERGY’nin APM sistemlerinin CMMS
(Computerized Maintenance Management System) ve tahmin islevlerini kullanarak
enerji santralinin igletimi ve bakimi ile ilgili daha genis ve daha Ust dlzey goérevleri
gerceklestirdigi  bildiriimistir. Bu dogrultuda SCADA’nin dusuk seviyeli gorevleri,
BaxEnergy APM sisteminin ise Ust duzey gorevleri yonetmeye yonelik tasarlandigi
anlasiimaktadir.

Ayrica SCADA ve APM sistemlerinin dogrudan birbirlerinin alt veya Ust pazarinda
faaliyet gostermedigi, birbirlerine entegre edilmemekle birlikte entegre edilmelerinin de
gerekmedigi ve bu yazihmlarin Uranlerinin birbirlerinden ayri satisa sunuldugu ifade
edilmigtir. YOKOGAWA’nin SCADA {rini ve BAXENERGY’nin APM sistemleri
arasinda, urunlerin son kullanimlari arasindaki farklar sebebiyle talep bakimindan
ikame edilebilirlik de bulunmadigi, Grinlerin farkli musteri gruplarini> hedefledigi
bildirilmigtir.

2 SCADA,; elektrik enerjisi Uretimi, iletimi, dagitimi, su ve kanalizasyon, binalar, tesisler ve ortamlar,
uretim, toplu tasima ve trafik sinyalleri dahil ¢cok cesitli alanlarda kullaniimaktadir. Bu dogrultuda,
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Aralarinda yatay ya da dikey bir iligki bulunmayan tegsebbusler arasinda gergeklesen
birlesmeler olarak tanimlanan ¢ok pazarli birlesmelere iliskin yapilacak
degerlendirmenin kapsami, birbirleriyle tamamlayicilik ya da zayif ikame iligkisi olan
veya ayni Urun serisi iginde yer alan ya da uretiminde onemli olgude benzer girdiler
kullanilan dGrdnlerin saglayicilari arasindaki birlesmeler olarak agiklanmaktadir.

Yukarida yer verilen SCADA ve APM hizmetlerinin 6zellikleri incelendiginde, her iki
uranun temelde benzer islevlerini yerine getirdigi ancak sunduklari hizmetlerin
kapsaminin ve mdusteri gruplarinin birbirinden farklilagtigi gorulmektedir. Dikey-
Konglomera Kilavuz uyarinca SCADA ve APM JUrlnleri arasinda zayif ikame iligkisi
olarak nitelendirilebilecek bir durumun ortaya c¢ikabilecegi, bu nedenle s6z konusu
bildiim konusu islemin pazarda olasi konglomera etkilerine yol acabilecegi
anlasiimaktadir.

Bu kapsamda bildirilen islemin potansiyel olarak devre konu BAXENERGY’nin APM
sisteminin Yokogawa Edge kontroloru ile dikey bir ortismeye, SCADA ile konglomera
etkilere yol agabilecegi degerlendiriimekle birlikte, YOKOGAWA'nIn “yenilenebilir eneriji
sektori icin ¢ézim hizmetleri” alaninda Turkiye’de ve dlnya ¢apinda tahmini pazar
payinin 2023 yilinda sirasiyla %(.....) ve %(.....) oldugu, BAXENERGY’nin ise bu
pazarda 2023 yilinda Turkiye'de ve dinya ¢apinda sirasiyla yaklasik %(.....) ve %(.....)
oraninda ihmal edilebilir duzeyde pazar payinin bulundugu dikkate alindiginda, iglem
sonucunda pazar kapamaya neden olabilecek herhangi bir rekabet karsiti endisenin
meydana gelmeyecegi degerlendiriimektedir.

llaveten SCADA ve APM d{rinleri bakimindan dogmasi muhtemel konglomera
etkilerinin degerlendiriimesinde, Dikey-Konglomera Kilavuz’'un 104. maddesi de
dikkate alinmahdir. S6z konusu paragrafta “Pazari kapamanin potansiyel bir sorun
olarak addedilmesi ancak drtinleri tek tek satin almaya meyilli misterilerin toplamda
genis bir musteri tabani olugturmalari halinde s6z konusu olacaktir.” agiklamasina yer
verilmektedir. BAXENERGY’nin Turkiye'deki faaliyetlerinin ihmal edilebilir dizeyde
olmasi ve halihazirda Turkiye’de yalnizca bir mugterisi bulunmasi nedeniyle islemin
potansiyel konglomera etkileri bakimindan rekabet karsiti bir endiseye neden
olmayacadi kanisina ulagiimistir.

islem taraflarinin faaliyetleri arasindaki potansiyel dikey ortisme ile konglomera
etkilerinin ve “yenilenebilir enerji sektéri igin ¢bziim hizmetleri” bakimindan yatay
ortismenin, YOKOGAWA'nin Turkiye yenilenebilir enerji pazarinda herhangi bir
faaliyetinin bulunmamasi ve taraflarin tanimlanan pazarlardaki paylarinin oldukcga
dusuk olmasi sebepleri ile herhangi bir rekabetci endigseye sebebiyet vermeyecegi
anlasiimistir.

Yapilan incelemeler ve degerlendirmeler c¢ercevesinde, bildirim konusu islem
neticesinde herhangi bir pazarda etkin rekabetin énemli dl¢clide azaltiimasinin s6z
konusu olmayacagi sonucuna ulasiimistir.

SCADA'y! kullanan misteri gruplari oldukga cesitlidir (yag, gaz ve kimyasal aritma tesisleri gibi). Ote
yandan, APM sistemi yenilenebilir enerjinin operasyonel analizi icin 6zellestiriimis bir sistemdir ve
musterileri, gérece buyuk Olcekli yenilenebilir enerji tesislerine sahip olanlarla sinirlidir (karada ve agik
denizde rlizgéar enerjisi isletmecileri gibi).
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 gln iginde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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