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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-4-017 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-18/440-204

Karar Tarihi : 09.05.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE

Uyeler : Stikran KODALAK, Hasan Hiiseyin UNLU,

Cengiz COLAK, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Esma AKSU, Sabrican SARAK, Merve KOC,
Zehra YALCINKAYA
C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Adocim Cimento Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Temsilcisi: Av.Ozlem KURT
Yapi Kredi Plaza — C Blok Kat: 8 D: 22B Levent,
Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Salentijn Properties 1 B.V.nin Adogim Cimento Beton
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nde yer alan hisselerinin Mugla Cimento
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Yurt Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi tarafindan devralinmasi ile Ado¢im Cimento Beton Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi Uzerinde ortak kontrol kurulmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 26.02.2025 tarih ve
63917 sayi ile intikal eden ve eksiklikleri 22.04.2025 tarih, 66837 sayi ile kayda giren
yazi ile tamamlanan bildirim {izerine diizenlenen 06.05.2025 tarihli ve 2025-4-017/0Ii
sayili Devralma On inceleme Raporu goriisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Salentijn Properties 1 B.V.'nin (SALENTIJN) Ado¢im Cimento Beton
Sanayi ve Ticaret AS’deki (ADOCIM) %(.....) oranindaki hisselerinin %(.....)’sinin
Mugla Cimento Sanayi ve Ticaret AS (MUGLA CIMENTO) ve %(.....)'inin Yurt Cimento
Sanayi ve Ticaret AS (YURT CIMENTO) tarafindan devralinmasi suretiyle ADOCIM
Uzerinde ortak kontrol kurulmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayii Teblig)
cergevesinde izin verilmesi talep edilmistir.

Bildirim konusu islemin temelini, MUGLA CIMENTO ile YURT CIMENTO ve
SALENTIJIN arasinda akdedilen 17.02.2025 tarihli Hisse Satin Alim Sozlesmesi
olusturmaktadir. Islemin ekonomik gerekgesi, “(.....)”" seklinde belirtiimis olup islemin

Basvuruya konu islem éncesi ve sonrasi, ortak girisim ADOCIM’in hissedarlik yapisi
asagidaki tabloda 6zetlenmektedir:

1 %(.....) oranindaki hissenin MUGLA CIMENTO ve YURT CIMENTO taraflarina satis rakami toplami
(.....) ABD dolari olup 24.02.2025 tarihli TCMB efektif satis kuru dogrultusunda hesaplanmistir.
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Tablo 1: ADOCIM’in islem Oncesi ve islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi

islem Sonrasi

Hissedar

Hisse
Orani (%)

Hissedar

Hisse
Orani (%)

SALENTIJN
- Titan Cement Company S.A

(%(......))

Cem SAK

MUGLA CIMENTO
- Cemal KARAKURT (%(.....))

YURT QiMENTO

- Cem SAK (%(.....))

- Ado Madencilik Elektrik Uretim
Sanayi ve Ticaret AS (ADO
MADENCILIK) (%(.....))?

Cem SAK

TOPLAM

100,00

TOPLAM

Yukaridaki tablodan da gériilecedi lizere bildirime konu islem éncesi, ADOCIM’in
hisselerinin %(.....) SALENTIJN’e ve %(.....) Cem SAK’a aittir. ADOCIM’in hisselerinin
%(.....) sahip olan azinlik hissedar Cem SAK, ADOCIMin stratejik ticari davranislari
uzerinde belirleyici etki uygulama imkani saglayan bir kontrol hakkina sahip
olmadigindan islem éncesi ADOCIM; SALENTIJN tarafindan tek kontrol edilmektedir?.

Bildirim konusu islem neticesinde ADOCIM’in %(.....) oranindaki hissesi, Cemal
KARAKURT un tek kontroliine sahip oldugu MUGLA CIMENTO'ya, %(.....) oranindaki
hissesi ise; (hisselerinin %(.....) Cem SAK’a, %(.....) ADO MADENCILIK’e ait olan)
YURT CIMENTO’ya gececek, bu kapsamda nihai olarak Cem SAK tarafindan tek
kontrol edilen YURT CIMENTO ve Cem SAK ayri ayrit ADOCiM deki hisselerin ve oy
haklarinin %(.....) sahip olacak; geriye kalan %(.....) hisseler ve oy haklari ise MUGLA
CIMENTO'ya ait olacaktir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un (Kontrol
Kilavuzu) “Ortak Kontrol’ bagliginda bir tesebbus Uzerinde ortak kontrolin ortaya
ciktigi durumlara yer verilmistir. Anilan Kilavuz’'un 51. paragrafinda; “Ortak kontrol, iki
ana girket arasinda oy haklarinda ya da karar alma organlarindaki temsilde esitlik
olmadigi durumlarda veya ikiden fazla ana girket oldugu hallerde de s6z konusu
olabilir. Séyle ki azinlik hissedarlarinin ortak girisimin stratejik ticari davranisi igin
gerekli olan kararlari veto etmelerini saglayan haklara sahip oldugu durumlarda ortak
kontrolden s6z edilebilir. Veto haklari ortak girisimin ana sézlesmesinde ya da ana
sirketler arasindaki hissedarlik anlagmasinda belirlenmis olabilir. Veto haklari genel
kurul toplantilarindaki karar alma nisaplari vasitasiyla ya da ana sirketlerin yonetim
kurulunda temsil edildigi 6l¢iide yénetim kurulu vasitasiyla kullanilabilir.” ifadeleri yer
almaktadir.

ADOCIM tarafindan iletilen cevabi yazi kapsaminda; sirketin yénetim kurulunun (.....)
uyeden olusacagl, Cem SAK ve Cemal KARAKURT'un (.....) yonetim kurulu Gyesi
atama yetkisine sahip olacagi ifade edilmistir. Yonetim kurulunda herhangi bir Gyeye
taninmig imtiyazli oy hakki bulunmadigi, is ve faaliyetlere iligkin yonetim kurulu
kararlarinin en az (.....) Gyenin olumlu oyu ile alinacagi belirtilmistir.

Yukarida yer alan agiklamalar dogrultusunda, ADOCIM’in yénetim kurulu nezdinde
esit Uye atama hakkina sahip olmasi ve stratejik kararlarinin alinmasi bakimindan her
iki tarafin ortak bir anlayigsa varmasi gerektiginden Cemal KARAKURT (MUGLA

2 ADO MADENCILIK hisselerinin (.....) Cem SAK’a aittir. Bu kapsamda ADOCIM’in sermayesinin %(.....)
dogrudan ve dolaylh olmak lizere Cem SAK’a aittir.

3 Kurulun 04.10.2018 tarihli ve 18-37/597-292 sayili kararinda da ortaya konuldugu iizere ADOCIM’in
tek kontrolii SALENTIJN’e aittir.
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CIMENTO araciligiyla) ve Cem SAK'In (YURT CIMENTO araciligiyla) ADOCIM
Uzerinde ortak kontrol hakkina sahip olacagi goérulmektedir. Dolayisiyla islem
sonrasinda ADOCIM’in nihai olarak YURT CIMENTO araciligiyla Cem SAK ve
MUGLA CIMENTO aracihgiyla Cemal KARAKURT isimli gercek kisiler tarafindan
ortak kontrol edileceg@i anlagiimigtir.

Ote yandan Kontrol Kilavuzu’'nun 78. paragrafinda; “(...) birkag tesebbiisiin baska bir
tesebbliisin tamaminin ya da bir kisminin ortak kontrolini ugldncd kigilerden
devralmalarini iceren ve 17. paragrafta belirtilen kriterleri karsilayan bir islem, tam
iglevsellik kriterini gbz dniinde bulundurmak gerekmeksizin, Tebli§g uyarinca Kanun
kapsaminda bir yogunlasma teskil edecektir.” ifadeleri yer almaktadir. Nitekim Kurulun
cesitli kararlarinda* da ortak kontroliin halihazirda faal olan bir tesebbiis/igskolu
uzerinde kurulmasi halinin tam iglevsellik kriterinin ayrica degerlendiriimesine gerek
olmaksizin bir yogunlasma tegkil edecegi ifade edilmigtir.

Yukarida yer verilen ifadeler dogrultusunda, ortak kontrolin halihazirda faal olan bir
tesebbus/igskolu Uzerinde kurulmasi halinin tam iglevsellik kriterinin ayrica
incelenmesine gerek olmaksizin bir yogunlagma teskil edecegdi degerlendiriimektedir.
Bu kapsamda basvuru konusu islem bakimindan, tzerinde ortak kontrol kurulmasi
planlanan ADOCIM halihazirda faaliyetlerini Tilrkiye'de gerceklestirdiginden,
ADOCIM’in tam islevsellik kriterini saglayip saglamamasindan bagimsiz olarak
bildirim konusu islemin bir yogunlasma tegkil ettigi ve ilgili piyasada yapisal bir
degisiklige sebebiyet verecegi gorulmektedir. Dolayisiyla s6z konusu iglem ortak
kontrollin halihazirda faal olan bir tesebbls Uzerinde tesis edilmesine ydnelik oldugu
icin 2010/4 sayil Teblig kapsaminda devralma islemi oldugu anlasiimistir.

Diger yandan, basvuruda yer verilen ciro bilgilerinden s6z konusu islemin 2010/4 sayili
Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi uyarinca izne tabi bir devralma
islemi oldugu anlagiimistir.

Dosya konusu islem taraflarindan devre konu tesebbiis konumundaki ADOCIM, Tokat
ilinde bulunan bir adet entegre ¢imento fabrikasi ve Sivas, Corum ve Tokat illerinde
bulunan bes adet hazir beton tesisi ile cimento ve hazir beton Uretimi ve satisi faaliyeti
ile klinker ve agrega Uretimi ve satigi faaliyetleriyle istigal etmektedir. Ortak girisim
taraflarindan Cem SAK ise blnyesinde bulunan ve agagida faaliyetlerine yer verilen
tesebbusler ile ticari faaliyetlerini yarutmektedir.

4 Kurulun 29.04.2021 tarihli ve 21-24/290-132 sayih, 19.01.2022 tarihli ve 22-04/57-26 sayil, 08.12.2022
tarih ve 22-54/842-347 sayili, 03.08.2023 tarih ve 23-36/672-228 sayil kararlari.
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Tablo 2;: Cem SAK biinyesinde bulunan tesebbiisler ve faaliyet alanlari

Tesebbis Faaliyet Alani
YURT CIMENTO Cimento ve klinker ile enerji® ve madencilik
- YURTCIM YAPI® Yapi kimyasallar”
- BALAT MADENS8, GUNEY MADEN? Madencilik
-  TORU TARIM™0 Tarim
ADOCIM ANTALYA1 Cimento
ADO MADENCILIK Madencilik
BASER MADEN'?, ADOBASER MADEN1'3, ADO | Madencilik
MADEN 4
ZEUS ENERJI 5 Biyokitleden eneriji Gretimi®
ADOZER INSAAT "7 Ticari bina/plaza ingaati

Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi

Ortak girisim taraflarindan Cemal KARAKURT ise bunyesinde bulunan ve asagida
faaliyetlerine yer verilen tesebbusler ile ticari faaliyetlerini ylratmektedir.

Tablo 3: Cemal KARAKURT biinyesinde bulunan tesebbisler ve faaliyet alanlari

Tesebbls Faaliyet Alani
MUGLA CIMENTO Cimento
KENTCIM™8 Cimento
BODRUM BETON™ ve KENT BETON2° Hazir beton
JETPET?! Akaryakit
ONYAP|22 Agrega
Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi

Dosya konusu iglem bakimindan taraflarin faaliyetleri s6z konusu islemden etkilenen
pazarlar olan gimento, hazir beton, agrega, klinker ve ticari bina/plaza insaati tretimi
ve satigi kapsaminda incelenebilmektedir. Bu kapsamda ilgili pazar analizine
bakildiginda, gimento, klinker basta olmak Gzere gesitli hammaddelerin 6gutiimesiyle
elde edilen ve ingaat sektérinde baglayici madde olarak yaygin sekilde kullanilan

5 Devralma islemi 6ncesinde YURT CIMENTO’ya ait GES tesisinde (retilen enerjinin yalnizca YURT
CIMENTO’nun iretim fabrikasindaki enerji ihtiyacini karsilamak icin kullanildigi, 3. taraflara satisinin
yapilmadigi, islem sonrasinda da GES, HES ve biyokiitle. enerji santrallerinden elde edilen elektrigin
ADOCIM’in {retim faaliyetlerinde kullaniimayacag, nitekim iretilen elektrigi EPIAS lizerinden satisinin
yapildigi belirtilmistir.

8 Yurtgim Yapi Kimyasallari Sanayi ve Ticaret AS.

7 86z konusu kimyasallarin ¢imento ve beton pazarlarinda kullaniimadigi, misterilerinin kaba ingaat
sektériinde faaliyet gOsteren saticilardan olustugu, ¢cimento ve beton firmalarina satis yapilmadigi
belirtilmigstir.

8 Balat Madencilik ithalat ihracat ve San. Tic. AS.

9 Giiney Grup Metal Madencilik insaat San. Tic. Ltd. Sti.

10 Toru Tarim Ormancilik Gida ins. Tas Plastik San. Tic. AS.

11 Adocim Antalya Cimento Beton Sanayi ve Ticaret AS.

12 Bager Maden Sanayi ve Ticaret AS.

13 Adobaser Madencilik San. Tic. AS.

4 Ado Maden Adi Komandit $ti. Cem SAK ve Ortagi.

15 Zeus Enerji Sanayi ve Ticaret AS.

6 jslem sonrasinda biyokitle enerji santrallerinden elde edilen elektrigin ADOGCIM’in iretim
faaliyetlerinde kullanilmayacag@i, nitekim Uretilen elektrigi EPIAS (izerinden satiginin yapildig
belirtiimigtir.

17 Adozer ingaat AS.

8 Kentcim Cimento Sanayi AS.

19 Bodrum Kent Beton Sanayi ve Tic. Ltd. Sti.

20 Kent Beton Mad. Topr. Uriin ins. San. ve Tic. Ltd. Sti.

21 Jet-Pet Akaryakit San. Tic. Ltd. Sti.

22 On Yapi Beton Madencilik Pet. ins. ve Taah. Tur. ve Tas. Egt. Ener. Gida im. ith. ihr. San. ve Tic.
Ltd. Sti.
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nihai bir Griindiir. Gegmis Kurul kararlarinda?® genellikle gcimento pazari gri gimento ve
beyaz c¢imento olmak Uzere baslica iki Grin grubu altinda incelenmektedir. Gri
¢cimento, altyapi ve ingaat endustrilerinin en buyuk girdilerinden biridir. Beyaz ¢imento
ise daha c¢ok yapistirici ve derz dolgu malzemeleri, mimari ve dekoratif betonlar,
prefabrik dis cephe panelleri, prekast elemanlari Uretiminde kullaniimaktadir.

Hazir beton?* ise gimento, agrega (gakil), su ve birtakim katki malzemelerinin belirli
oranlarda karistirlmasi sonucu elde edilmekte ve insaatlarin temel yapi
malzemelerinin basinda gelmektedir. Karisimin tasima sirasinda ozelliklerini
kaybetmemesi igin kisa surede dokulmesi gerekmekte olup bu durum Grandn lojistik
anlamda oldukg¢a dar bir cografi pazarda tiketiimesini zorunlu kilmaktadir. Gegmis
Kurul kararlarinda?®, bu rin pazari genellikle gimentodan ve agregadan ayrisan,
nihai kullanim alani farkh olan bagimsiz bir ilgili Grin pazari olarak kabul edilmektedir.

Agrega?®, beton ve asfalt liretiminin hacimsel ana bileseni olup dogal (kum, gakil) veya
kirma tas formunda olup her tlrlG bina ingsaatini; yol, képrd, su yapilari, boru hatti gibi
altyapi faaliyetlerini kapsayan genis bir faaliyet alanina sahip olan insaat sektorinun
bir parcasi olan beton imalatinin ve asfalt Uretiminin en énemli parcasi ve kullanilan
kum, calik, kirma tas gibi taneli malzemelerin genel adidir. Kurulun gec¢mig tarihli
kararlarinda?’-28 gimento, hazir beton ve agrega pazarlarinin ayni sektor igerisinde yer
alan fakat farkl ilgili Grin pazarlarini tegkil edebilecek pazarlar olarak tanimlandigi
gOrulmektedir.

Klinker, ¢imento Uretiminde kullanilan temel yari mamul girdidir. Kiregtasi, kil ve
benzeri hammaddelerin ylksek sicaklikta pisiriimesiyle elde edilmekte ve 6gutilerek
cimentoya donusturilmektedir. Klinker, c¢imento turlerinin Uretiminde ikamesi
bulunmayan zorunlu bir girdidir. Klinker, hem entegre ¢imento fabrikalari?® tarafindan
dahili kullanim amaciyla uretilmekte hem de ticari bir Urun olarak ¢imento 6gutme
tesislerine3® satilabilmektedir. Tirkiye’de ve uluslararasi pazarlarda klinker, 6zellikle
o0gutme tesisleri (grinding-only plants) tarafindan temin edilmektedir. Limanlara yakin
konumlanan bu tesisler, klinkeri yurticinden veya ithalat yoluyla tedarik edebilmektedir.
Klinkerin tagima maliyeti yuksek olup tesislerin cografi yakinligi ekonomik acgidan
onemlidir. Ancak kiyi bolgelerde ithal klinker kullanimi, bu Grind bagimsiz bir pazar
olarak ele almayi desteklemektedir. Kurulun gesitli kararlarinda3' klinker, gimento
uretiminde ikame edilemeyen bir girdi olarak tanimlanmis; bazi kararlarinda ise klinker
tedarikinin bagimsiz bir ticari faaliyet alani olusturdugu belirtilmigtir. TUm bu unsurlar
cercevesinde, klinker pazari; teknik ozellikleri, kullanim alani, ikamesizligi ve ticari
dolasim kabiliyeti dikkate alinarak gimentodan ayri ve bagimsiz bir ilgili Grin pazari
olarak tanimlanmistir.

23 Kurulun 23.01.2020 tarihli ve 20-06/68-37 sayili karari.

24 Kurulun 19.03.2020 tarihli ve 20-15/215-107 sayili karari.

25 Kurulun 06.11.2003 tarih ve 03-71/868-372 sayili, 16.05.2007 tarih ve 07-41/447-170 sayili,
04.07.2007 tarih ve 07-56/630-212 sayili kararlari.

26 Kurulun 18.11.2009 tarih ve 09-56/1338-341 sayili; 17.10.2012 tarih ve 12-51/1476-505 sayil
kararlari.

27 Kurulun 18.11.2009 tarih ve 09-56/1338-341 sayili karari.

28 Kurulun 17.10.2012 tarih ve 12-51/1476-505 sayil karar!.

29 Ham maddeden baslayarak klinker (retimi ve ardindan g¢imento Uretimi silirecinin tamamini kendi
blnyesinde gercgeklestiren tesistir. Kiregtasi, kil vb. hammaddeleri alir, 6nce 6gutur, pisirir ve klinker
Uretir, akabinde klinkeri de 6gutlp ¢gimentoyu Uretmektedir.

30 Klinkeri digsaridan temin edip yalnizca 6gitme islemi yaparak gimento Ureten tesislerdir. Onceden
Uretilmis olan klinkeri alip 6guterek gimento Ureten tesis olup kendi bunyesinde klinker Gretmemektedir.
31 Kurulun 14.01.2016 tarih ve 16-02/44-14 sayili, 16.06.2011 tarih ve 11-37/779-245 sayili ve
26.08.2009 tarih ve 09-39/926 sayil kararlari.
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Kurul gesitli kararlarinda3? insaat-taahh(t faaliyetlerini; konut, ticari bina/plaza ve
altyapi projeleri olarak faaliyet bazinda ayristirarak el almistir (6rnegin, TOKI istiraki
Emlak Konut ve 0zel sektor tesebbuslerinin projeleri). Ticari bina/plaza insaati;
aligveris merkezi, ofis, otel, sanayi tesisi gibi ticari fonksiyona sahip yapilarin
geligtiriimesini kapsamaktadir. Hedef kullanici kitlesi, yatirnm motivasyonu ve yapi
tasarimi itibariyla konut insaatindan ayrisan bagimsiz bir tGrln pazari olup insaat
sektorunun bir alt segmentidir. Bu segmentte, ticari yatinmcilar konum, ulagilabilirlik
ve altyapiya duyarli olup arsa ve ruhsat kosullari da bodlgesel olarak farkhlik
goOstermektedir. Konut ingaatindan farkh fonksiyon ve kullanici kitlesine sahip olup
talep genellikle bireylerden degil, sirketlerden ve yatirrmcilardan gelmekte ve
cogunlukla kiralama modeline dayanmaktadir. Dolayisiyla bu pazar konut insaati
pazarindan ayrisan bagimsiz bir Grin pazari olarak ele alinmigtir.

Taraflarin faaliyet gosterdigi pazarlar ve aralarindaki yatay ve dikey ortusmeler goz
onune alindiginda ilgili arin pazarlan “gri ¢imento”, “hazir beton”, “agrega”, “klinker”
ve ‘ticari bina/plaza insaati33” olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda taraflarin faaliyetleri arasinda mevcut ve potansiyel ortismenin
goruldugu pazarlara 6zet seklinde asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 4: Yogunlagsma Iislemi Kapsaminda Mevcut Ya da Potansiyel Olarak Etkilenen Pazarlar

Cem SAK’In
Cemal istirakleri
. KARAKURT un Araciligiyla Devre konu
ilgili Uriin Pazar | Istirakleri Araciligiyla 91y - Yatay/Dikey
) . R Faaliyet ADOCIM
Faaliyet Gosterdigi . .
Gosterdigi
Pazarlar
Pazarlar
Yatay ve Dikey
Gri Cimento v v v (Mevcut ve
Potansiyel)
Yatay ve Dikey
Hazir Beton v - v (Potansiyel)
. ) Yatay ve Dikey
Klinker 4 v (Potansiyel)
Yatay ve Dikey
Agrega v ) v (Potansiyel)
Ticari bina/plaza ) _ : ;
insaati v Dikey (Potansiyel)

(24) Yukarida yer verilen tablodan gérilecegi lizere ana sirketler ile ortak girisim ADOCIM

arasindaki mevcut ve potansiyel ortismelere bakildiginda;

() Cem SAK ve Cemal KARAKURT ile ADOCIM’in gri gimento pazarindaki
faaliyetleri,

(i) Cemal KARAKURT ile ADOCIM’in hazir beton ve agrega pazarindaki
faaliyetleri,

(i) Cem SAK ile ADOCIM’in klinker pazarindaki faaliyetleri
arasinda yatay bir ortisme bulundugu,

(iv) Cemal KARAKURT ve Cem SAK'In gri ¢cimento pazarindaki faaliyetleri (Ust
pazar) ile ADOCIM’in hazir beton ve klinker pazarindaki (alt pazar) faaliyetleri,

82 Kurulun 21.03.2024 tarih ve 24-14/303-M sayili karart.
33 Kurulun 10.02.2016 tarihli ve 16-04/94-44 sayili karari.
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(v) ADOCIM'in Cemal KARAKURTun gri ¢imento pazarindaki faaliyetleri (alt
pazar) ile ADOCIMin ve Cem SAK’In klinker pazarindaki (Ust pazar)
faaliyetleri,

(vi) Cemal KARAKURT'un hazir beton pazarindaki faaliyetleri (alt pazar) ile
ADOCIM’in agrega pazarindaki (Ust pazar) faaliyetleri,

(vii) Cem SAK'in ticari bina/plaza ingaati pazarindaki faaliyetleri (alt pazar) ile
ADOCIM’in gri cimento ve hazir beton pazarindaki (Ust pazar) faaliyetleri

arasinda dikey bir 6rtisme bulundugu anlasiimistir.

Ana sirketlerin ortak girisimin faaliyet gosterdigi pazarin alt/Gst pazarindaki faaliyetleri
arasindaki ortismelere bakildiginda, Cem SAK ile Cemal KARAKURT un ortak
girisimin faaliyet goOsterdigi gri ¢cimento pazarindaki faaliyetleri arasinda yatay bir
ortisme bulunmaktadir. Bununla birlikte;

(i) Cem SAK’in gri cimento ve klinker pazarindaki faaliyetleri (Ust pazar) ile Cemal
KARAKURT un gri cimento ve hazir beton pazarindaki (alt pazar) faaliyetleri,

(i) Cemal KARAKURTun gri ¢imento ve hazir beton pazarindaki faaliyetleri (Ust
pazar) ile Cem SAK'In ticari bina/plaza insaati pazarindaki (alt pazar)
faaliyetleri

arasinda dikey bir 6rtisme bulunmaktadir.
Hazir Beton Pazari Bakimindan Cografi Pazar Tanimi

ilgili cografi pazarin hazir beton pazarlarini konu alan Kurul kararlarinda3* genellikle
uretim tesisinin bulundugu yerden 50 km yarigapinda bir daire gizilmek ve bu daire
icerisinde kalan alan dikkate alinmak suretiyle cografi pazar belirlenmigtir. Basvuru
konusu islem bakimindan ADOCIM’in Tokat, Sivas ve Corum illerinde hazir beton
faaliyetinin bulundugu, ana sirketlerden Cemal KARAKURT un igtiraki BODRUM
BETON araciligiyla Mugla ilinin Bodrum ilgesinde; bir diger igtiraki KENT BETON
araciliiyla Manisa ilinde satis faaliyetleri bulundugu goéralmustar.

Bu kapsamda ADOCIM'in yalnizca Tokat, Sivas ve Corum illerinde hazir beton faaliyeti
gostermesi, Cemal KARAKURT un ise istirakleri araciligiyla Mugla ve Manisa illerinde
hazir beton tesislerinin bulunmasi ve Kurulun gegmig tarihli kararlari i1siginda ilgili
cografi pazarin hazir beton pazari bakimindan il bazinda ele alinabilece@i dikkate
alindiginda basvuru konusu islem bakimindan taraflarin hazir beton faaliyetleri
arasinda herhangi bir 6rtisme bulunmadigi gértlmektedir.

Gri Cimento Pazari Bakimindan Cografi Pazar Tanimi

ilgili cografi pazarin, gri cimento pazarlarini konu alan Kurul kararlarinda3® genellikle
fabrikanin bulundugu yerden 250 - 300 km yari¢gapinda bir daire ¢izilmek ve bu daire
icerisinde kalan alan dikkate alinmak suretiyle belirlendigi goriimektedir. Bununla
birlikte, Avrupa Birligi Komisyonu uygulamalarinda ise yer sekilleri ve nakliye gibi
unsurlara bagl olarak degismekle birlikte tesisten itibaren 150 veya 250 km
yarigapindaki bodlgede ¢imentonun ekonomik olarak pazarlanabilecegi ifade

34 31.10.2019 tarihli ve 19-37/556-228 sayil, 02.05.2019 tarihli ve 19-17/243-110 sayil, 05.07.2018
tarihli ve 18-22/383-188 sayili, 21.12.2017 tarihli ve 17-42/667-295 sayili Kurul kararlari, 09.08.2017
tarihli ve 17-26/412-184 sayili Rekabet Kurulu kararlari.

3506.11.2012 tarihli ve 12-54/1527-545 sayil, 05.08.2010 tarihli ve 10-52/986-353 sayili Rekabet Kurulu
kararlari.
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edilmektedir®®. Bu gergevede cografi pazar tespitine yardimci olmasi bakimindan
tesebbuslerin bulunduklari illerdeki tesisler baz alinarak cizilen 150 km yarigapli
daireler ve 250 km yarigapl dairelere asagidaki haritalarda yer verilmektedir.

Harita 1: Tesislerden itibaren 150 km yarigapi ile hesaplanan bélgeler
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Ortak girisim ADOCIM ve ortak girisim taraflari arasindaki 150 km yarigap olarak gizilen
daireler incelendiginde, MUGLA CIMENTO ile ADOCIM ANTALYA arasinda yer alan
Burdur, Denizli ve Mugla illerinde bir értismenin bulundugu gértlmektedir. Bununla
birlikte 250 km yaricaph daireler g6z éniinde bulunduruldugunda; MUGLA CIMENTO
ile ADOCIM ANTALYA arasinda Afyon, Antalya, Aydin, Burdur, Denizli, Isparta,
Kitahya, Manisa, Mugla ve Usak’in tesebbuslerin satis yapabilecedi illeri olusturdugu
anlagiimistir. KENTCIM ile ADOCIM ANTALYA arasinda yer alan Afyon, Aydin,
Burdur, Denizli, Kiitahya, Manisa, Mugla ve Ugak illerinde de bir 6rtugmenin bulundugu
ve MUGLA CIMENTO da dahil edildiginde (¢ tesisten cizilen daireler arasinda kalan

3 Case M.7550-Crh/Holcim Lafarge Divestment Business 24.04.2015, Case M.7878-
HeidelbergCement/Schwenk/Cemex Hungary/Cemex Croatia 05.04.2017.
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bolgenin de KENTCIM ile ADOCIM ANTALYA arasinda kalan iller ile tamamen ayni
oldugu gorulmektedir.

ADOCIM ile ortak girisim taraflarindan olan Cemal KARAKURT un istirakleri olan
KENTCIM ve MUGLA CIMENTO ile diger ortak girisim tarafi olan Cem SAK’n
istirakleri YURT CIMENTO ve ADOCIM ANTALYA'nin gri gimento faaliyetleri
arasindaki 150 km vyaricap olarak cizilen daireler incelendiginde, sadece MUGLA
CIMENTO ile ADOCIM ANTALYA arasinda yer alan Burdur, Denizli ve Mugla illerinde
bir értismenin bulundugu gorulmektedir.

Bununla birlikte 250 km yarigapl daireler gz 6nunde bulunduruldugunda ise; ana
sirketlerden MUGLA CIMENTO ile ADOCIM ANTALYA arasinda Afyon, Antalya,
Aydin, Burdur, Denizli, Isparta, Kiitahya, Manisa, Mugla ve Usak’in tesebbuUslerin satis
yapabilecegi illeri olusturdugu anlasiimistir. KENTCIM ile ADOCIM ANTALYA
arasinda yer alan Afyon, Aydin, Burdur, Denizli, Kiitahya, Manisa, Mugla ve Usak
illerinde de bir értiismenin bulundugu ve MUGLA CIMENTO da dahil edildiginde (¢
tesisten gizilen daireler arasinda kalan bélgenin de KENTCIM ile ADOCIM ANTALYA
arasinda kalan iller ile tamamen ayni oldugu goérilmektedir. Ortak girisim konumunda
olan ADOCIM ile ortak girisim taraflarindan Cem SAK’in istiraki YURT CIMENTO’nun
gri cimento faaliyetleri arasindaki 250 km yari¢ap olarak gizilen daireler incelendiginde,
ADOCIM ile YURT CIMENTO arasinda kalan ve gogunlukla Tunceli-Erzincan il siniri
bdlgesindeki kasaba ve koyleri iceren sinirli cografi bolge bakimindan oldukga sinirh
diizeyde bir 6rtismenin oldugu gorilmektedir®”.

Agrega Pazari Bakimindan Cografi Pazar Tanimi

Agrega pazarlarini konu alan Kurul kararlardan biri olan Lafarge Karari’nda;*® hazir
beton girdileri icinde hacim ve agirlik olarak betonun %60-85’ini olugturan agreganin
fiyatlarinda nakliye mesafesi maliyetinin dogrudan etkili oldugu ve 25 km tagima
mesafesinde agrega nakliyesi i¢cin harcanan kilometre basina motorin maliyetinin
agreganin birim maliyetine yaklastigi ve 25 km’den sonra sadece motorin maliyetinin
dahi asil malzeme fiyatinin Ustline g¢ikmaya basladigi belirtiimektedir. Ayrica, s6z
konusu kararda hazir beton tesislerinin kendilerine yakin olan agrega kaynaklarindan
hammadde temini yoluna gittikleri, ancak Marmara Bolgesi gibi agrega temininin zor
oldugu vyerlerde bazi durumlarda 50 km'’nin Uzerinde mesafelerden agrega
saglanabildigi belirtiimistir. Kurulun 28.4.2006 tarihli ve 06-31/381-98 sayili kararinda
ise cografi pazar Urinun bolgesel nitelikte olmasi sebebiyle 6rnegin Marmara Bolgesi
olarak belirlenmisgtir.

Hazir betonun hammaddesi olarak kullanilan agreganin fiyatlarinda nakliye mesafesi
ve tasima esnasinda harcanan motorin maliyeti belirleyici oldugundan hazir beton
tesisleri kendilerine yakin olan agrega kaynaklarindan hammadde temini yoluna
gitmektedir. Taraf temsilcisi tarafindan gonderilen cevabi yazida ana sirketlerden
Cemal KARAKURT un istiraki ONYAPI araciligiyla Manisa ve izmir ilinde satiglarini
gerceklestirdigi, ortak girisim ADOCIM’in ise halihazirda herhangi bir satis faaliyeti
bulunmasa da agrega tesisinin Tokat ilinde bulundugu belirtiimistir. Agreganin
fiyatlarinda nakliye mesafesi maliyetinin dogrudan etkili olmasi, hazir beton tesislerinin
kendilerine yakin olan agrega kaynaklarindan hammadde temini yoluna gitmeleri,
agrega temininin zor olmadigi durumlarda 50 km’lik mesafelerden temin edilmesi

37 ADOCIM ile YURT CIMENTO arasinda kalan ve ¢ogunlukla Tunceli-Erzincan il siniri bélgesindeki
kasaba ve kdyleri iceren sinirli cografi bolge bakimindan Dogu Anadolu’'nun engebeli yer sekilleri ile
ulasim imkanlari g6z éninde bulundurularak herhangi bir analiz yapiimasina gerek duyulmamistir.

38 Kurulun 18.11.2009 tarih ve 09-56/1338-341 sayili karari
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dikkate alindiginda ortak girisim ve ana tesebbuslerden Cemal KARAKURT un igtiraki
araciligiyla agrega faaliyetlerinin herhangi bir ilde 6rtismedigi gértlmektedir.

Klinker Pazari Bakimindan Cografi Pazar Tanimi

Klinker pazarini konu alan Kurul kararlarinda3® klinker Gretim tesisleri ile gri gimento
o0gutme tesislerinin ayni ilde bulunmasinin zorunlu olmadigi ancak, klinkerin taginmasi
maliyetli oldudu igin, tesislerin cografi olarak yakin olmasinin tercih edildigi
anlasiimistir. Bu kapsamda, klinker Uretim tesisleri ile ¢imento 6gutme tesisleri
(cimento fabrikalar) ayni ilde olmak zorunda degildir, ancak aralarindaki mesafe
maliyet ve lojistik agisindan kritik Gneme sahiptir. Bazi durumlarda, ¢imento Ureticileri
klinkeri farkli illerden veya Ulkelerden temin ederek 6gutme islemini kendi tesislerinde
gergeklestirebilmektedir. Ornegin, bazi kiyi sehirlerindeki 6glitme tesisleri, klinkeri
yurtici ya da yurtdisindan (6rnegin Misir veya Yunanistan’dan) gemiyle getirmektedir.
Bu durum, tasima maliyetine ragmen tesebbusler agisindan ticari olarak karh
olabilmektedir. Taraf temsilcisi tarafindan goénderilen cevabi yazida ana sirketlerden
Cem SAK'In igtiraki YURT CIMENTO araciligiyla Dogu Anadolu bélgesinde satislarin
gerceklestirdigi, ortak girisim ADOCIM’in ise agirlikli olarak klinkeri kendi i¢ tretiminde
kullandigi, sinirli dizeyde Karadeniz ve Marmara bodlgesinde satis faaliyetlerinin
bulundugu belirtilmistir. Klinker fiyatlarinda nakliye mesafesi maliyetinin dogrudan etkili
olmasi, 6gutme cimento tesislerinin kendilerine yakin olan klinker kaynaklarindan
hammadde temini yoluna gitmeleri, klinker temininin zor olmadigi durumlarda belli
cografi bolgelerde temin edilmesi dikkate alindiginda ortak girisim ve ana
tesebbuslerden Cemal KARAKURT’un igtiraki araciliiyla klinker faaliyetlerinin
herhangi bir ilde veya cografi bolgede ortugsmedigi gorulmektedir.

Ticari Bina/Plaza Insaati Pazari Bakimindan Cografi Pazar Tanimi

Ticari binal/plaza ingaati faaliyetlerine 6zgu dogrudan bir cografi pazar tanimi
bulunmamakla birlikte plaza ingaati pazarinda arzin proje bazli olmasi, musterilerin
konum hassasiyeti ve yerel imar planlari/duzenleyici farklliklar nedeniyle genellikle
yerel veya bdlgesel dizeyde orgutlenen pazarlar oldugu, bu kapsamda, cografi
pazarin genellikle sehir diuzeyinde, bazi durumlarda ise ilgeler, semtler veya
blyUksehir statistndeki yerlesim yerlerinin alt bolgeleri itibariyla tanimlanabilmesi
mUmkindur. Konut ingaatini konu alan Kurul kararlarinda*® s6z konusu pazarlarin
Tarkiye genelinde verilebilecek hizmetler oldugundan bahsedilerek bu pazarlar
bakimindan ilgili cografi pazar genellikle Turkiye olarak belirlenmistir. Dosya konusu
islemde ana sirketlerden Cem SAK'In istiraki ADOZER INSAAT araciliiyla ticari
bina/plaza insaati pazarinda faal oldugu ancak halihazirda Maslak’ta yer alan bir plaza
ingaati projesinin var oldugu ve bu projenin de henuz ingaat faaliyetlerine baglanmadigi
belirtilmigtir.

Yukarida yer verilen bilgiler 1siginda, ana sirketler ile ortak girisim ADOCIM arasindaki
mevcut ve potansiyel ortiismeler ile ana sirketlerin ADOCIM'in faaliyet gésterdigi
pazarin alt/Ust pazarindaki faaliyetleri arasindaki mevcut ve potansiyel ortismelere
asagida yer verilmektedir.

Yatay Etkilenen Pazarlar (Mevcut ve Potansiyel)

Harita Uzerinden tesis bazli olarak gizilen 150 km ve 250 km yarigapli daireler kus
ugusu uzakliklar gostermekte oldugundan ve urinin tasinacagl boélgenin yerytzi
sekilleri, ulagim sartlari ¢imentonun ilgili bdlgeye satisini kisitlayabileceginden,

% Kurulun 14.01.2016 tarih ve 16-02/44-14 sayil, 16.06.2011 tarih ve 11-37/779-245 sayili ve
26.08.2009 tarih ve 09-39/926 sayil kararlari.
40 Kurulun 25.07.2013 tarih ve 13-42/538-238 sayili karar.
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tesebbuslerin 2022-2024 vyillarinda gri ¢imento satisi yaptigi bolgelerin, mesafe
bakimindan toplam satiglar icerisindeki dagilimina asagidaki tablolarda yer

verilmektedir.
Tablo 5: 150 km’lik daireler gizildiginde MUGLA CIMENTO ile ADOCIM ANTALYA arasinda olugan ve
Burdur, Denizli ve Mugla illerini kapsayan bdlgedeki gri ¢cimento satisi pazar paylari (ton)

Tesebbiis 2022 (%) 2023 (%) 2024 (%)
KENTCIM (.....) (.....) (.....)
MUGLA CIMENTO (.....) (.....) (.....)
ADOCIM ANTALYA (.....) (.....) (.....)
DENIZLi CIMENTO (.....) (.....) (.....)
BATISOKE (.....) (.....) (.....)
AS CIMENTO (.....) (.....) (.....)
GOLTAS () () ()
CIMENTAS (.....) (.....) (.....)
Digerleri (.....) (.....) (.....)
Toplam 100 100 100

Kaynak: TURK CIMENTO ve Cevabi yazi

Tablo 6: 250 km'lik daireler gizildiginde MUGLA CIMENTO ile ADOCIM ANTALYA arasinda olusan ve
Afyon, Antalya, Aydin, Burdur, Denizli, Isparta, Kitahya, Manisa, Mugla ve Usak illerini kapsayan
bdlgedeki gri cimento satisi pazar paylari (ton)

Tesebbiis 2022 (%) 2023 (%) 2024 (%)

KENTCIM () () (o)
MUGLA CIMENTO () () ()
ADOCIM ANTALYA () () ()
AS CIMENTO () () ()
GOLTAS () () (o)
BATISOKE () () ()
DENIZLI CIMENTO () () ()
CIMENTAS () () ()
BATICIM _ () () ()
AFYON CIMENTO (o) (o) ()
CIMSA ESKISEHIR (o) (o) ()
SOMA CIMENTO (o) (o) ()
LIMAK BATI () () ()
KONYA CIMENTO (o) (o) ()
AKCANSA (o) (o) ()
MEDCEM (o) (o) ()
VEZIRHAN () () ()
Digerleri (o) (o) ()
Toplam 100 100 100
Kaynak: TURK CIMENTO ve Cevabi yazi
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Tablo 7: 250 km'’lik daireler cizildiginde KENTCIM ile ADOCIM ANTALYA arasinda ve i¢ tesisin kendi
arasinda olusan Afyon, Aydin, Burdur, Denizli, Kitahya, Manisa, Mugla ve Usak illerini kapsayan
bolgedeki gri cimento satisi pazar paylari (ton)

Tesebbis

2022 (%)

2023 (%)

2024 (%)

KENTCIM

MUGLA CIMENTO

ADOCIM ANTALYA

BATISOKE

DENIZLI CIMENTO

AFYON CIMENTO

AS CIMENTO

CIMENTAS

GOLTAS

BATICIM

CIMSA ESKISEHIR

SOMA CIMENTO

LIMAK BATI

AKCANSA

Digerleri

Toplam 100 100 100
Kaynak: TURK CIMENTO ve Cevabi yazi

Yukaridaki tablolardan goérulebilecegi Uzere, 150 km’lik daireler arasinda kalan cografi
bolgede ana sirketlerden Cemal KARAKURTa ait olan ve ayni ekonomik butunlukte
yer alan KENTCIM ile heniiz faaliyete gecmemis MUGLA CIMENTO’nun son g yillik
toplam pazar payi %(.....) ila %(.....) arasinda degismektedir. Bir diger ana sirket olan
Cem SAK’a ait olan ADOCIM ANTALYA'nin ise son Ug¢ yilda Antalya ili disinda
herhangi bir satisi bulunmamaktadir. Ayni tegebbusler bakimindan 250 km’lik daireler
arasinda kalan cografi bolgedeki pazar paylarina bakildiginda ise KENTCIM ile heniiz
faaliyete gegmemis MUGLA CIMENTO’nun son (g yillik toplam pazar payinin bu kez
%(.....); %(.....) ve %(.....) seklinde degistigi, Antalya ilinin de dahil edilmesi sonucu
ADOCIM ANTALYA’ninda %(.....) ila %(.....) arasinda degisen bir pazar payi ile faaliyet
gOsterdigi anlasiimistir. Y1l bazinda veriler birlestirildiginde ise ortak girisim taraflarinin
toplam pazar payinin %(.....) ila %(.....) arasinda degistigi gérulmustur.

KENTCIiM ile ADOCIM ANTALYA arasinda ve ii¢ tesisin kendi arasinda olusan kesisim
bolgelerine bakildiginda ise heniiz faaliyete gegmemis MUGLA CIMENTO ile ilgili
bolgeye satis yapmamis ADOCIM ANTALYA'nin herhangi bir pazar payinin
bulunmadigi, KENTCIM'in ise %(.....) ila %(.....) arasinda degisen bir pazar payina
sahip oldugu anlasiimigtir.

Son olarak ortak girisim ADOCIM ile ana sirketlerden Cem SAK'In istiraki YURT
CIMENTO arasinda kalan Tunceli-Erzincan il sinin  bélgesindeki 6rtiisme
incelendiginde ise her iki tesebbusiun de bu illere ve ilgili bdlgeye son ug yilda herhangi
bir satis yapmadigi tespit edildiginden mevcut ya da potansiyel herhangi rekabetgi
endisenin s0z konusu olmayacagi anlagiimigtir. Nitekim tespit edilen bolgede Agkale
Cimento Sanayi TAS Erzincan Cimento Fabrikasi Subesi, SYCS insaat Cimento San.
ve Tic. AS, Elazig Altinova Cimento Sanayii Tic. AS gibi yuksek pazar paylarina sahip
gucli oyuncular bulunmaktadir.

Yukaridaki tablolarda yer alan veriler incelendiginde, bildirim konusu islemin
gerceklesmesi halinde taraflarin gri ¢cimento pazarinda elde edecegi toplam pazar
payinin hem 150 km’lik hem de 250 km’lik daireler bakimindan tespit edilen cografi
bdlgede %(.....) ila %(.....) arasinda degisecegi, pazar payindaki artisin ise %(.....)-
%(.....) gibi sinirh bir duzeyde gergeklesecegi, bunun yani sira, tespit edilen bolgelerde
Baticim-Batisdke, Denizli Cimento Sanayi TAS, AS Cimento San. ve Tic. AS, Gdltas
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Goller Bolgesi Cimento San. ve Tic. AS gibi yuksek pazar paylarina sahip aktif birgok
onemli oyuncunun bulundugdu, dolayisiyla islem ile herhangi bir rekabet¢i endisenin
s6z konusu olmayacagi anlagiimistir.

Taraflar arasinda potansiyel olarak yatay ortisme olabilecek Grin pazari hazir beton
pazari olup ana sirketlerden Cemal KARAKURT ile ortak girisim ADOCIM’in hazir
beton pazarindaki faaliyetleri incelendiginde, yukarida yer verildigi Gzere, hazir beton
pazarlarini konu alan Kurul kararlarinda*' ilgili cografi pazarin, genellikle Uretim
tesisinin bulundugu yerden 50 km yarigapinda bir daire ¢izilmek ve bu daire igerisinde
kalan alan dikkate alinmak suretiyle belirlendigi anlagiimaktadir. Bu kapsamda
taraflarin hazir beton faaliyetleri incelendiginde, ADOCIM’in Tokat'in merkez, Artova
ve Zile ilgeleri ile Corum ve Sivas illerinde yer alan bes adet tesisi ile; ortak girisim
taraflarindan Cemal KARAKURT’un ise Manisa ili ve Mugla’nin Bodrum ilgesinde yer
alan iki tesisi ile faaliyet gosterdigi gorulmektedir. Dolayisiyla s6z konusu taraflarin
hazir beton tesislerinin konumu incelendiginde iki tesebbusln de sahip oldugu hazir
beton tesislerinin 50 km’lik daireler ¢izildiginde faaliyetlerinin birbiriyle ortugsmedigi
anlagilmistir. Her haliikarda ortak girisim ADOCIM'in faaliyet gésterdigi cografi
bolgelerdeki pazar paylari incelendiginde Tokat ili icin son 3 yil (2022-2024 yillari arast)
bakimindan sirasiyla %(.....), %(.....), %(.....); Sivas ili icin son 3 yil bakimindan
sirasiyla %(.....), %(.....), %(.....) ve Corum ili igin son 3 yil bakimindan sirasiyla %(.....),
%(.....), %(.....) oldugu bildirilmistir. Bunun yani sira; Tokat ilinde Yanar Beton (%(.....)),
Erdem Beton (%(.....)), Akgansa (%(.....)); Sivas ilinde Cevik Beton (%(.....)), Ozbelsan
(%(.....)), Sivas Beton (%(.....)); son olarak Corum ilinde ise Berra Beton (%(.....)),
Karabeyoglu Beton (%(.....)), Dalgiglar Beton (%(.....)) gibi gug¢li oyuncularin da faaliyet
gOsterdigi gorulmustar. Ana sirketlerden Cemal KARAKURTun ise igtirakleri
araciligiyla faaliyet gosterdigi Manisa ilindeki pazar payi %(.....) ila %(.....) arasinda
olup s6z konusu pazarda Batibeton (%(.....)), Cimbeton (%(.....)), Oyak (%(.....)) gibi
onemli pazar payina sahip rakip oyuncularin bulundugu; Mugla’nin Bodrum ilgesindeki
pazar payinin ise son 3 yil bakimindan sirasiyla %(.....), %(.....), %(.....) olup s6z
konusu pazarda Grey Beton (%(.....)), Turgutreis (%(.....)) gibi gug¢li oyuncularin faal
oldugu goérualmustar.

Taraflar arasinda potansiyel olarak yatay ortisme olabilecek bir diger Gran pazari
agrega pazari olup ana sirketlerden Cemal KARAKURT'un (istiraki ONYAPI
araciligiyla) ve ortak girisim ADOCIM’in agrega pazarindaki faaliyetleri incelendiginde,
ONYAPI'nin Tirkiye'de faaliyet gdsterdigi Manisa ve izmir cografi bolgelerinde agrega
pazarindaki pazar payinin son (¢ yilda da %(.....) oldugu, ADOCIM‘in ise son ii¢ yilda
agrega satisinin bulunmadigi, agreganin fiyatlarinda nakliye mesafesi maliyetinin
dogrudan etkili olmasi, hazir beton tesislerinin kendilerine yakin olan agrega
kaynaklarindan hammadde temini yoluna gitmeleri, agrega temininin zor olmadigi
durumlarda 50 km’lik mesafelerden temin edilmesi ve ilgili taraflarin agrega
faaliyetlerinin cografi olarak farklilasmasi nedeniyle s6z konusu pazar 6zelinde
herhangi bir rekabetgi endisenin s6z konusu olmayacagi anlagiimigtir.

Taraflar arasinda potansiyel olarak yatay ortismenin olabilecegi son pazar klinker
pazari olup ana sirketlerden Cem SAK (istiraki YURT CIMENTO araciligiyla) ile ortak
girisim  ADOCIM’in  klinker pazarindaki faaliyetleri incelendiginde, YURT
CIMENTO’nun Urettigi klinkerin tamaminin kendisi tarafindan kullanildigi, yalnizca
komsu fabrikalarda ariza durumlar nedeniyle dusik miktarlarda klinker satisi

41.31.10.2019 tarihli ve 19-37/556-228 sayil, 02.05.2019 tarihli ve 19-17/243-110 sayih, 05.07.2018
tarihli ve 18-22/383-188 sayili, 21.12.2017 tarihli ve 17-42/667-295 sayili Kurul kararlari, 09.08.2017
tarihli ve 17-26/412-184 sayili Rekabet Kurulu kararlari.
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yapilabildigi belirtiimistir. Bu kapsamda YURT CIMENTO’nun (glinci kisilere satis
yaptigi klinker GrinUndeki satis verilerinden hareketle en dar anlamda Dodu Anadolu
Bolgesi'ndeki pazar payinin son (¢ yilda da %(.....) oldugu, ADOCiIM‘in de en dar
anlamda Marmara ve Karadeniz bdlgelerindeki pazar payinin son ug¢ yilda %(.....)
oldugu, genis anlamda Turkiye genelindeki pazar paylarinin her iki tesebbus igin her
hallkarda ¢ok daha dusik olacagl anlasildigindan s6z konusu pazar 6zelinde de
herhangi bir rekabetgi endisenin s6z konusu olmayacagi anlagiimigtir.

Yatay Kilavuz’'un 18. paragrafinda da belirtildigi Gzere birlesik tesebbuslerin ilgili
pazardaki paylarinin toplaminin %20’nin altinda olmasi halinde, s6z konusu birlesme
isleminin rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin, incelemenin derinlestiriimesini ve
birlesmenin yasaklanmasini gerektirecek duzeyde olmadigi varsayilabilecektir. Bu
gercevede, bildirim konusu devralma isleminin gri ¢imento, hazir beton, agrega ve
klinker Urin pazarlarinda etkin rekabetin 6nemli dl¢glide azaltiimasinin s6z konusu
olmayacagi anlagilmistir.

Dikey Etkilenen Pazarlar (Potansiyel)

Taraflarin birbirlerinin GrUnlerine girdi olarak kullanilan ve aralarinda alt pazar-ust
pazar iligkisi olan toplamda bes Urtn bulunmaktadir. Yukarida yer verildigi Uzere, iglem
taraflarinin faaliyetlerinin potansiyel anlamda dikey olarak ortistugu pazarlar “gri
¢cimento”, “hazir beton”, “agrega”, “klinker” ve “ticari bina/plaza insaat”” pazarlaridir.

Anilan pazarlarda pazarin genel gérunimu su sekildedir:

Tablo 8: Pazarin Dikey Seviyesinde Potansiyel Etkilenen Pazarlara iliskin 2024 Yilina iligkin Satis
Miktari Cinsinden Pazar Paylari (2024 yili, %, Potansiyel)

Ust/Alt | Dikey lligki _ Cemal Cem SAK
Pazar Oldugu Cografi Pazar ADOCIM KARAKURT ve
Pazar Pazarlar ve igtirakleri istirakleri
Yozgat, Sivas,
Tokat, Amasya,
Corum, Ordu, %(.....) (err) (err)
Giresun, Samsun,
Kayseri
ADOCIM
- Hazir Afyon, Antalya, KENTCIM ANT Agl:_Y A
beton Aydin, Burdur, 4
. , . ve MUGLA (yalnizca
Gri - Klinker Denizli, Isparta, (.....) CIMENTO | Antalya'da
¢imento - Ticari Klitahya, Manisa, %(...) fagl)
bina/plaza Mugla ve Usak R %(..)
ingaati Mus, Erzincan,
Erzurum, Diyarbakir,
Bitlis, Bingdl, () () YURTCIM
Batman, Agr,, | Y74 | VT %(.....)
Mardin, Van, Kars,
Igdir, Tunceli
- Cimento | Tokat- Corum-Sivas | %(.....);%(.....);%(..... (coner) (vener)
H - Agrega
ser - Ticari Mugla/Bodrum %(.....)
beton bina/plaza Manisa (nnr) O/Z( '''''''''' ) (crrn)
ingaati
. i . o
Agrega - Hazir Manisa, Izmir (-.onr) T</o( ..... ) (...nr)
beton esIs var
Tokat (-or) faal degil (or)
Dogu, Giineydogu o
: . Anadolu Bélgesi (-or) (-or) <%(...)
Klinker - Cimento -
Karadeniz ve <%(....) () ()
Marmara Bélgeleri A e
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Ust/Alt | Dikey lligki _ Cemal Cem SAK

Pazar Oldugu Cografi Pazar ADOCIM KARAKURT ve

Pazar Pazarlar ve igtirakleri istirakleri
Ticari - Hazir roie var
bina/plaza |  beton Tiirkiye (...) (...n)) proje va
) . faal degil
insaatl - Cimento

Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazilar

Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'da
(Dikey Kilavuz) birlesik tesebblsun her bir pazardaki pazar payinin %25’in altinda
olmasi halinde, yatay olmayan birlesmelerin rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin,
incelemenin derinlestiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini gerektirecek diuzeyde
olmadigi varsayilabilecegi ifade edilmektedir.

Bu cercevede, Tablo 8 incelendiginde, bildirim konusu islem sonrasinda ADOCIM’in
hazir beton pazarindaki faaliyetleri ile ana sirketlerden Cemal KARAKURT ile Cem
SAK’In istirakleri araciligiyla faaliyet gdsterdigi gri cimento pazarindaki faaliyetleri ve
ADOCIM’in hazir beton pazarindaki faaliyetleri ile Cemal KARAKURT un istirakleri
araciligiyla faaliyet gosterdigi agrega pazarindaki faaliyetleri arasinda dikey ortisme
olabilecegi dusunulse de ana sirketlerin blinyesinde faaliyet gosteren gimento tesisleri
(Manisa, Mugla, Antalya, Mus), agrega tesisi (Manisa ve izmir) ile ADOCIM
blanyesinde faaliyet gdsteren hazir beton tesislerinin (Tokat, Sivas, Corum) birbirinden
uzak bolgelerde konumlandigi, dolayisiyla ayni cografi pazarda yer almadiklar
anlasilmistir. Nitekim ADOCIM'in faal oldugu Tokat, Sivas ve Corum ili ve ilgelerinde
ADOCIM haricinde gok sayida hazir beton tesisinin yer aldigi, bélgede hazir beton
faaliyeti yuruten tesebbuslerin gri gimento tedariki noktasinda kayda deger sayida
alternatif kaynaginin (Sivas Cimento?, Ladik*?, Kavgim#4) bulundugu, agrega tedariki
noktasinda da alternatif kaynaklarin (Dere Madencilik*®, Micirtag*®) bulundugu, ayni
sekilde bolgede gri ¢cimento alaninda faaliyet gosteren sirketler bakimindan da ¢ok
sayida alternatif alicinin (Akgansa, Bastag®’, Sivas Beton*®, Erdem Beton“®, Yanar
Beton®?) oldugu anlasiimistir. Ote yandan ADOCIM’in 50 km'lik daireler gizildiginde
faaliyet gosterdigi cografi bolgelerdeki pazar payi ise Tokat ili icin %(.....) ila %(.....);
Sivas ili igin %(.....) ila %(.....) ve Gorum ili igin %(.....) ila %(.....) arasinda olup Tokat
ilinde Yanar Beton (%(.....)), Erdem Beton (%(.....)), Ak¢ansa (%(.....)); Sivas ilinde
Cevik Beton®' (%(.....)), Ozbelsan®2 (%(.....)), Sivas Beton (%!.....)); son olarak Corum
ilinde ise Berra Beton® (%(.....)), Karabeyoglu Beton® (%(.....)), Dalgiglar Beton®®
(%(.....)) gibi gugli oyuncularin da faaliyet gosterdigi gorulmustur. Ana girketlerin
binyesinde faaliyet gosteren ¢imento firmalarinin gri ¢imento pazarindaki pazar
paylarinin 150 km’lik hem de 250 km’lik daireler bakimindan tespit edilen cografi

42 \Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret AS - Sivas Cimento Fabrikasi.

43 Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret AS.

44 Kavgim Cimento Sanayi ve Ticaret AS.

45 Dere Madencilik insaat Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret AS.

46 Micirtas ing. Madencilik Taah. ve Tic. AS.

47 Sivas Beton Yapi Elemanlari ingaat Miihendislik Maden Nakliyat Sanayi Ticaret AS’dir.
48 Bastas Beton San. ve Tic. AS.

49 Tokat Erdem Hazir Beton ingaat Nakliyat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi'dir.

50 Yanar Beton ingaat Ltd. Sti.

51 Sivas Cevik Hazir Beton insaat Yapi Elemanlari Nakliye Akaryakit Madencilik Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi.

52 Ozbelsan AS.

53 Berra Beton ingaat ve Ticaret Limited Sirketi.

54 Karabeyoglu ins. Taah. San. Tic. Ltd. Sti.

%5 Dalgiglar Hazir Beton AS.
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bolgedeki pazar paylar ise sirasiyla %(.....) ile %(.....)dir. Cemal KARAKURT un
istiraki ONYAPI'nin ise faaliyet gosterdigi bélgede agrega pazarindaki pazar payinin
ise son U¢ yilda da %(.....) oldugu gorulmustur.

Benzer sekilde ADOCIM’in gri ¢cimento pazarindaki faaliyetleri ile ana sirketlerden
Cemal KARAKURT un igtirakleri araciligiyla faaliyet gosterdigi hazir beton pazarindaki
faaliyetleri arasinda dikey értiisme olabilecegi diisiiniilse de ADOCIM’in biinyesinde
faaliyet gosteren gimento tesisi (Tokat) ile Cemal KARAKURT un blunyesinde faaliyet
gOsteren hazir beton tesislerinin (Mugla-Bodrum, Manisa) birbirinden uzak bdlgelerde
konumlandigi, ayrica satig yaptiklari illerin de tamamiyla farklilastigi, dolayisiyla ayni
cografi pazarda yer almadiklari anlasiimigtir. Nitekim Tokat, Sivas ve Corum ili ve
ilgelerinde ADOCIM'in haricinde ¢ok sayida ¢imento firmasinin daha yer aldigi,
bdlgede hazir beton faaliyeti yurtten tesebbuslerin gimento tedariki noktasinda
alternatif kaynaklarinin yeterli olacagi, ayni sekilde bdlgede hazir beton alaninda
faaliyet gosteren sirketler bakimindan da alternatif cok sayida alici oldugu goralmustar.
Ote yandan ADOGCIM’in 250 km’lik daire bakimindan tespit edilen cografi bélgedeki
pazar payi %(.....) olup Cemal KARAKURT un biinyesinde faaliyet gésteren KENTCIiM-
MUGLA CIMENTO’nun pazar pay! ise %(.....) dir.

Yine islem sonrasinda ADOCIM’in gri cimento pazarindaki faaliyetleri ile ana
sirketlerden Cem SAK'in igtiraki aracihgiyla faaliyet gosterdigi klinker pazarindaki
faaliyetleri arasinda dikey értiisme olabilecegi diisiiniilse de ADOCIM’in biinyesinde
faaliyet gosteren ¢imento tesisinin gri gimento pazarindaki pazar paylarinin 150 km’lik
hem de 250 km’lik daireler bakimindan tespit edilen cografi bélgede %(.....) ila %(.....)
arasinda degistigi, Cem SAK'In istiraki YURT CIMENTO’nun (Urettigi klinkerin
tamaminin kendisi tarafindan kullanildigi, yalnizca komsu fabrikalarda ariza durumlari
nedeniyle dusuk miktarlarda klinker satigi yapilabildigi, bu kapsamda YURT
CIMENTO’nun en dar anlamda Dogu Anadolu Bélgesi’ndeki pazar payinin son (¢ yilda
da %(.....) oldugu anlasiimistir.

Bildirim konusu islem sonrasinda ADOCIM’in klinker pazarindaki faaliyetleri ile ana
sirketlerden Cemal KARAKURT ile Cem SAK'In istirakleri araciligiyla faaliyet
gOsterdigi gri ¢cimento pazarindaki faaliyetleri arasinda dikey oOrtisme olabilecegi
disiiniilse de ADOCIM'in klinker pazarindaki en dar cografi bélgelerdeki (Marmara ve
Karadeniz bolgeleri) pazar payinin %(.....) oldugu, ana sirketlerin blinyesinde faaliyet
gOsteren ¢imento firmalarinin gri cimento pazarindaki pazar paylarinin 150 km’lik hem
de 250 km’lik daireler bakimindan tespit edilen cografi bolgede %(.....) ila %(.....)
arasinda degistigi gorulmustar.

Benzer sekilde bildirim konusu islem sonrasinda ADOCIM’in agrega pazarindaki
faaliyetleri ile ana sirketlerden Cemal KARAKURT un istirakleri araciligiyla faaliyet
gOsterdigi hazir beton pazarindaki faaliyetleri arasinda dikey oOrtisme olabilecegi
dugunulse de agreganin fiyatlarinda nakliye mesafesi maliyetinin dogrudan etkili
olmasi, hazir beton tesislerinin kendilerine yakin olan agrega kaynaklarindan
hammadde temini yoluna gitmeleri, agrega temininin zor olmadigi durumlarda 50 km’lik
mesafelerden temin edilmesi gerekliliginden dolayi ADOCIM’in dar anlamda Tokat ili
ve genis anlamda Karadeniz Bolgesi cografi pazarindaki agrega faaliyetleri ile Cemal
KARAKURT’un Manisa ve Mugla hazir beton faaliyetlerinin cografi agidan farkhlastigi
ve ayni cografi pazarda yer almadiklari anlagiimstir. Nitekim ADOCIiM‘in son (g yilda
agrega satisinin da bulunmadigi belirtiimistir. Cemal KARAKURT binyesinde faaliyet
gOsteren hazir beton firmalarinin hazir pazarindaki pazar paylarinin ise 50 km’lik
daireler bakimindan tespit edilen cografi bdlgede Manisa ilindeki pazar payi %(.....) ila
%(.....) olup s6z konusu pazarda Batibeton (%(.....)), Gimbeton (%(.....)), Oyak (%(.....))
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gibi onemli pazar payina sahip rakip oyuncularin bulundugu; Mugla’nin Bodrum
ilcesindeki pazar payi ise %(.....) ila %(.....) olup s6z konusu pazarda Grey Beton
(%(.....)), Turgutreis (%(.....)) gibi gug¢li oyuncularin faal oldugu gorulmustar. Yine
ADOCIM haricinde bdlgede ¢ok sayida agrega firmasinin bulundugu, bélgede hazir
beton faaliyeti ylUruten tesebbuslerin agrega tedariki noktasinda alternatif
kaynaklarinin yeterli oldugu, ayni sekilde bolgede agrega alaninda faaliyet gosteren
sirketler bakimindan da alternatif alicilarin fazla olacagi anlasiimistir.

ADOCIM’in gri cimento ve hazir beton pazarindaki faaliyetleri ile Cem SAK'In ticari
bina/plaza ingaati pazarindaki faaliyetleri arasinda dikey oOrtusme bulunabilecegi
distniilse de ADOCIM'in biinyesinde faaliyet gdsteren ¢imento tesisinin gri gimento
pazarindaki pazar paylarinin hem 150 km’lik hem de 250 km’lik daireler bakimindan
tespit edilen cografi bolgede %(.....) ila %(.....) arasinda degistigi, hazir beton
pazarinda ise 50 km’lik daireler gizildiginde faaliyet gosterdigi cografi bolgelerdeki
pazar payl Tokat ili igin %(.....) ila %(.....); Sivas ili i¢in %(.....) ila %(.....) ve Corum ili
icin %(.....) ila %(.....) arasinda olup Tokat ilinde Yanar Beton (%(.....)), Erdem Beton
(%(.....)), Akgansa (%.....)); Sivas ilinde Cevik Beton (%(.....)), Ozbelsan (%(.....)),
Sivas Beton (%(.....)); son olarak Corum ilinde ise Berra Beton (%(.....)), Karabeyoglu
Beton (%(.....)), Dalgiglar Beton (%(.....)) gibi guc¢li oyuncularin da faaliyet gdsterdigi
gorilmistir. Cem SAK'In ADOZER INSAAT araciligiyla yalnizca Maslak'ta bir
projesinin bulundugu, bu proje kapsaminda da ruhsat alim slrecinin devam ettigi ve
ingaatin baglama asamasina henuz gecilmedigi, anilan girketin baska illerde ya da
bdlgelerde de herhangi bir insaat faaliyetinin bulunmadigi ifade edildiginden bu
pazarlar bakimindan da herhangi bir dikey endisenin s6z konusu olmayacagi
anlasilmistir.

Ana sirketlerin ortak girisimin faaliyet gosterdigi pazarlarin alt/Ust veya yakin iligkili
pazarlardaki faaliyetleri arasinda yatay ya da dikey iligkili olabilecek pazarlar
incelendiginde ise ilk olarak Cemal KARAKURT un hazir beton pazarindaki faaliyetleri
ile Cem SAK’In gri gcimento pazari arasinda dikey ortisme olabilece@i disunilse de
Cemal KARAKURTun bunyesinde faaliyet gosteren hazir beton tesisleri (Manisa,
Mugla-Bodrum) ile Cem SAK’In blnyesinde faaliyet gdsteren ¢imento tesislerinin
(Antalya, Mus) birbirinden uzak bolgelerde konumlandigi, dolayisiyla ayni cografi
pazarda yer almadiklari anlagiimistir. Bununla birlikte yukarida da belirtildigi Gzere her
iki cografi pazarda da faaliyet gosteren ¢ok sayida nemli oyuncu bulunmaktadir.

Ana sirketlerden Cemal KARAKURT un gri ¢imento pazarindaki faaliyetleri ile ana
sirketlerden Cem SAK'in istirakleri araciligiyla faaliyet gosterdigi klinker pazarindaki
faaliyetleri arasinda dikey ortisme olabilecegi duslnulse de Cemal KARAKURT un
bunyesinde faaliyet goOsteren g¢imento tesisinin gri g¢imento pazarindaki pazar
paylarinin 150 km’lik hem de 250 km’lik daireler bakimindan tespit edilen cografi
bolgede %(.....)ila %(.....) arasinda degistigi, Cem SAK'in istiraki YURT CIMENTO’nun
urettigi klinkerin tamaminin kendisi tarafindan kullanildidi, yalnizca komsu fabrikalarda
ariza durumlari nedeniyle duguk miktarlarda klinker satigi yapilabildigi, bu kapsamda
YURT CIMENTO’nun en dar anlamda Dogu Anadolu Bélgesi'ndeki pazar payinin son
uc yilda da %(.....) oldugu anlasiimistir.

Cemal KARAKURT'un gri ¢imento ve hazir beton pazarindaki faaliyetleri ile Cem
SAK’In ticari bina/plaza insaati pazarindaki faaliyetleri arasinda dikey ortusme
bulunabilecegdi dusunulebilecekse de Cemal KARAKURTun blnyesinde faaliyet
gOsteren gimento tesisinin gri ¢cimento pazarindaki pazar paylarinin hem 150 km’lik
hem de 250 km’lik daireler bakimindan tespit edilen cografi bélgede %(.....) ila %(.....)
arasinda degistigi, hazir beton pazarinda ise Cemal KARAKURT bunyesinde faaliyet

17/19



(57)

(58)

(59)

25-18/440-204

gOsteren hazir beton firmalarinin pazar paylarinin 50 km’lik daireler bakimindan tespit
edilen cografi bdlgede Manisa ilinde %(.....) ila %(.....); Mugla’nin Bodrum ilgesinde ise
%(.....) ila %(.....) oldugu gériilmistir. Cem SAK'In ADOZER INSAAT araciligiyla
yalnizca Maslak’ta bir projesinin bulundugu, bu proje kapsaminda da ruhsat alim
surecinin devam ettigi ve insaatin baglama asamasina henlz gecilmedigi, anilan
sirketin baska illerde ya da bdlgelerde de herhangi bir insaat faaliyetinin bulunmadigi
ifade edildiginden bu pazarlar bakimindan da herhangi bir dikey endisenin s6z konusu
olmayacagi anlagiimistir.

Tdm bu hususlar géz onunde bulunduruldugunda yukarida yer verilen tim pazarlar
bakimindan herhangi bir musteri ya da girdi kisitlamasi riskinin bulunmadidi sonucuna
ulasiimistir.

Ote yandan 2010/4 sayih Teblig'in 13. maddesinin glinci fikrasi uyarinca ortak girisim
isleminin 4054 sayih Kanun'un 4. maddesi agisindan rekabet¢i davraniglarin
koordinasyonu riski tasiyip tasimadigi konusu ele alinmistir. Cemal KARAKURT ile
Cem SAK'In igtirakleri araciligiyla tUlkemizde ortak girigsimin faaliyet gosterecegi gri
¢imento pazarinda mevcut durumda oldukga sinirli dizeyde bir yatay ortisme so6z
konusudur. Ana sirketlerin ayrica gri ¢cimento, klinker, hazir beton ve agrega ile ticari
bina/plaza insaati pazarlarinda faaliyet gostermesi nedeniyle sinirl dizeyde
potansiyel yatay ve dikey ortigmeler s6z konusu olsa da mevcut durumda Turkiye'de
farkh cografi pazarlarda faaliyet gdstermeleri sebebiyle Ortisen faaliyetleri
bulunmamaktadir. Ote yandan ana sirketler ile ortak girigsimin faaliyetleri arasindaki s6z
konusu potansiyel yatay ve dikey ortismeler ilgili pazarlardaki disik pay sebebiyle
koordinasyon riskine isaret edebilecek nitelikte degildir. Bu baglamda bildirim konusu
islemin koordinasyon riski tagima olasiliginin bulunmadigi sonucuna ulagiimistir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler sonucunda s6z konusu islemin
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi kapsaminda basta
hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Gzere
dlkenin butind yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin
rekabetin 6nemli 6lgude azaltilmasi sonucunu doguran nitelikte olmadigi, dolayisiyla
bildirime konu igleme izin verilebilecegi kanaatine variimigtir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Glgude
azaltimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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