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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-6-038 (Devralma)
Karar Sayisi : 24-54/1208-515

Karar Tarihi : 20.12.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Stikran KODALAK, Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK, Ridvan DURAN
B. RAPORTORLER : Enes YASAN, Giilsen EREN PEKGOZ, Gizem 0ZS0z

C. BILDIRIMDE
BULUNAN .- KEB Metal Yatirrm AS
Temsilcisi: Av. Cenk NARTER
19 Mayis Mah. Dr. Hiisnii ismet Oztiirk Sok. No:3 Elit
Residence Kat:20 D:48 Sisli-istanbul

D. DOSYA KONUSU: Haélihazirda Linde + Wiemann SE & Co. KG ve Linde +
Wiemann Beteiligungs GmbH ile Ersu Ailesi’nin ortak kontroliinde olan Linde
Opsan Otomotiv Pargca Sanayi ve Ticaret A$’nin tek kontroliiniin Ersu Ailesi’ne
ait KEB Metal Yatirnrm AS araciligiyla devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 13.11.2024 tarih ve 58876 sayi ile
giren ve eksiklikleri 29.11.2024 tarihli ve 59560 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
lizerine diizenlenen 10.12.2024 tarih ve 2024-6-038/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Linde + Wiemann SE & Co. KG ve Linde + Wiemann Beteiligungs
GmbH (L+W GRUP) ve Mehmet Kaya ERSU ve Emir BEHLIL (ERSU AILESI)
tarafindan ortak kontrol edilen Linde Opsan Otomotiv Parga Sanayi ve Ticaret A$’nin
(LINDE OPSAN) %(.....) oranindaki hissesinin ve tek kontroliiniin ERSU AILESI
tarafindan KEB Metal Yatirrm AS (KEB) aracihidiyla devralinmasi islemine izin
verilmesi talep edilmistir.

Bildirim konusu iglemin temelini L+W GRUP ve ERSU AILESI arasinda 30.10.2024
tarihinde imzalanan “Hisse Alim Sézlesmesi” olusturmaktadir. S6z konusu s6zlesmeye
gére L+W GRUP, LINDE OPSAN’da sahip oldugu %(.....) oranindaki hisseleri, diger
hissedar olan ERSU AILESi’'ne devredecektir.

Bildirilen islem 6ncesinde, LINDE OPSAN (izerinde L+W GRUP ve ERSU AILESI (.....)
sahiptir. Ayni zamanda, hissedarlarin karar alma yetkileri bakimindan esitligin s6z
konusu oldugu, bu bakimdan halihazirda LINDE OPSAN iizerinde hissedarlardan
herhangi birine digerinin rizasi olmaksizin karar alma imkani veren bir imtiyaz
taninmadii ifade edilmektedir. Dolayisiyla islem éncesinde LINDE OPSAN’in, L+W
GRUP ve ERSU AILESI'nin ortak kontroliinde bulundugu anlagiimaktadir.
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2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendine
gore, “Bir veya daha fazla tegebbdisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya
dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, s6zlesmeyle veya
diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya hélihazirda en az bir tesebblisii
kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmass’ islemi 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 7. maddesi
kapsaminda devralma saylimaktadir. L+W GRUP ve ERSU AILESI tarafindan ortak
kontrol edilen LINDE OPSAN'’in tek kontroliiniin, islem neticesinde ERSU AILESi'ne
gececegi anlasiimaktadir. Bildirilen iglem sonrasinda devre konu sirketin kontrol
yapisinda kalici degisiklik meydana geleceginden, islemin 2010/4 sayili Teblig
uyarinca 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi kapsaminda bir devralma iglemi oldugu
degerlendirilmistir.

Taraflarin ciro bilgileri incelendiginde, 2010/4 sayih Teblig’in 7. maddesinin birinci
fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde dngorilen esiklerin asilmis oldugu ve bu sebeple s6z
konusu islemin Kurulun iznine tabi oldugu anlagiimaktadir.

2010/4 sayih Tebli§ uyarinca, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni trlin pazarinda faaliyette bulundugu ya da
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gdsterdigi herhangi bir Grln
pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugui ilgili Gran pazarlari etkilenen
pazarlar olugturmaktadir.

Devre konu LINDE OPSAN, Tiirkiye’de otomotiv yan sanayi metal parcgalarinin tretimi
alaninda faaliyet gostermekte olup otomotiv ana sanayisinde faaliyet gdsteren
musterilerine, profil cekme (rolliforming?), gerdirerek bilkme (stretch bending?), kaynak
ve/veya montaj teknolojilerinin kullanildigi rollform arka sasi kollari, koltuk kizaklari,
batarya tasiyicilar, kapi i¢ci cam kanallari ve glvenlik ¢arpma traversleri gibi cesitli
otomotiv parca ve bilesenlerini Uretmekte ve satmaktadir. Ayni zamanda LINDE
OPSAN, Turkiye'de uretimini gergeklestirdigi UrUnlerin clzi miktarda ihracatini
gerceklestirmektedir.

ERSU AILESI’nin Turkiye'de faaliyet gdsteren istiraklerinden Opsan Orijinal Sag Parca
San. ve Tic. AS (OPSAN), otomotiv sektoru icin pres ile sekillendirme (stamping)
yontemi ile gévde kaporta pargalari, aliminyum ara bdlmeler, motor besigi ve salincak
kolu gibi slispansiyon, sasi parcalari ve metal koltuk parcgalari imalati alaninda faaliyet
gostermekte; Opsan Kalip San. ve Tic. AS (OPSAN KALIP), OPSAN’In Uretimde
kullandigi kaliplarin tasarimini ve Uretimini gergeklestirmekte; Erpres Metal Sanayi ve
Ticaret AS (ERPRES) ve Opas Otomotiv ve Pres San. ve Tic. AS (OPAS) ise herhangi
bir Uretim veya satigla istigal etmeyerek sadece OPSAN’a iscilik hizmeti
saglamaktadir. ERSU AILES/I'nin Turkiye’deki diger istiraklerinin ise herhangi bir Gretim
veya satis faaliyeti bulunmamaktadir.

Yukarida yer verilen agiklamalar dogrultusunda, LINDE OPSAN’'In ve OPSAN
aracihgiyla ERSU AILESI’nin otomotiv parga ve bilesenlerinin iretimi pazarinda
faaliyet gosterdikleri anlagiimaktadir. Otomotiv parga ve bilesenleri pazarinin trin
cesitliligi oldukca yUksek olup her bir Urin grubunun ayri bir pazar olarak
degderlendiriimesi mumkuandur. Bildirim Formu’nda, taraflarin genel olarak birbirine

1 Roll form (rulo sekillendirme), genellikle rulo haldeki sacin, ardisik dizilmis donen merdanelerin ve
kaliplarinin arasindan gegirilerek istenen kesit 6lgilerine ulasilincaya kadar, asamali buyik 6lcekli,
surekli bir sekillendirme islemini ifade eder.

2 Gerdirme ve bikmeye dayanan bir metal sekillendirme yontemidir.
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ikame olmayan, farkli amaglar icin kullanilan, farkli nitelikteki GrGnleri Urettigi ifade
edilmektedir. Ayrica taraflarin Gretim teknolojilerinin, Uretim sirecine bagh olarak ig
modellerinin ve ortaya konulan urunlerin farkli oldugu belirtiimektedir. Dolayisiyla
taraflarin birbirine ikame olmayan farkl Grtnler Urettikleri sdylenebilecektir.

Basvuru sahibi tarafindan, LINDE OPSAN’in otomotiv yan sanayisinde énde gelen
rakipleri olarak Celikform Gestamp?3, Rollmech?, Sisan®, Snop® ve Meko Metal’ gibi
yerli ve yabanci Ureticilerin sayilabilecegi, pazarin pargali bir yapida oldugu ve higbir
oyuncunun pazar payinin %(.....)’'i gegcmediginin tahmin edildigi ifade edilmigtir. Diger
yandan, LINDE OPSAN'In Urettigi Grlinlerin yaklagsik %(.....)'in1 Ford Otomotiv Sanayi
AS’ye (FORD), %(.....)'sin1 ise Turkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret
AS’ye sattigi bildiriimektedir. OPSAN’In Urettigi parcalar bakimindan pazardaki en
blylk rakiplerine ise Beygelik Gestamp?®, Coskun6z Metal Form?®, Kiiglikoglu Holding
(Toksan!® ve Ak-pres!!), Howon'?, Toyotetsu'?® ve Sarigézoglu** gibi pek cok Uretici
ornek verilmektedir. Yine higbir oyuncunun payinin %(.....)'i gegmediginin tahmin
edildigi ifade edilmektedir. OPSAN’In musterilerine bakildiginda ise satislarinin
yaklasik %(.....)'ini FORD’a, geriye kalan %(.....) civarindaki satislarin buyuk kismini
ise yine Tofas Turk Otomobil Fabrikasi AS, Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. AS,
Mercedes-Benz Otomotiv Ticaret ve Hizmetleri AS gibi otomotiv Ureticilerine
gerceklestirdigi ifade edilmektedir.

ilaveten, LINDE OPSAN ile OPSAN arasinda, kaynakli detay tampon komponenti
satigini iceren, LINDE OPSAN’In toplam satislari igerisinde %(.....)’e, OPSAN’In
toplam alimlar igerisinde yaklasik %(.....)’e karsilik gelen bir tedarik iligkisi
bulunmaktadir. Ayni zamanda LINDE OPSAN, OPSAN’dan preslenmis metal
hammaddeler ve/veya parcalar tedarik etmekte olup, bu aligveris OPSAN’In toplam
satiglari igerisinde yaklagik %(.....)’e, LINDE OPSAN'In toplam alimlar igerisinde ise
%(.....)’e tekabul etmektedir.

Son olarak, ERSU AILESI'nin istiraklerinden OPSAN KALIP, metalden kalip ve dékiim
modeli imalati yapmaktadir. LINDE OPSAN’In metal parca Uretimi gerceklestirdigi g6z
onlnde bulunduruldugunda, taraflar arasinda tedarik iliskisi bulunmadigi ifade
edilmisse de potansiyel bir dikey drtisme olusabilecegi degerlendiriimektedir. Basvuru
sahibi tarafindan metal kalip pazarinin, LINDE OPSAN ve OPSAN’in faaliyet gdsterdigi
metal pargca pazarindan daha pargali bir yapida oldugu, pazarda irili ufakh ve yerli
yabanci pek ¢ok oyuncunun bulundugu ve higbir oyuncunun pazar payinin %(.....)'u
gecmediginin tahmin edildigi ifade edilmistir.

Yukarida yer verilen bilgiler cercevesinde, LINDE OPSAN ile ERSU AILESi’nin
faaliyetleri arasinda gesitli yatay ve/veya dikey ortugmeler bulunmasi halinde dahi, s6z

konusu pazarlarda pek ¢ok rakip tesebblsun bulunmasi, taraflarin pazar paylarinin
dusuk olmasi, musteri kitlesinin alici glicu yuksek otomotiv ana sanayi Ureticilerinden

3 Celikform Gestamp Otomotiv AS

4 Rollmech Automotive San. ve Tic. AS

5 Sisan San. ve Tic. AS

6 Snop izmit Metal San. ve Tic AS

7 KMC Kayseri Metal Center San. ve Tic. AS

8 Beycelik Gestamp Otomotiv Sanayi AS

9 Coskunoz Metal Form Mak. End. Ve Tic AS

10 Toksan Otomotiv AS

11 Ak Pres Otomotiv AS

12 Howon Otomotiv AS

13 TOYOTETSU Otomotiv Pargalari San. ve Tic. AS
14 Sarig6zoglu Hidrolik Makina ve Kalip Sanayi AS
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olusmasi ve taraflar arasindaki tedarik iligkisinin sinirli olmasi nedenleriyle islemin
etkilenen pazarlarda herhangi bir rekabetci endise meydana getirmeyecedi
degerlendiriimektedir. Ayrica, islemin ortak kontrolden tek kontrole gecis niteliginde
oldugu g6z 6nunde bulunduruldugunda, islemin herhangi bir pazar pay! artigina
sebebiyet vermeyecedi ve taraflara mevcut durumdan farkh olarak etkin rekabeti
sinirlama imkani tanimayacagi degerlendirilmistir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirim konusu islem
ile 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi gergevesinde basta hakim durumun yaratiimasi
veya mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesi olmak Gzere ulkenin butunu yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin dnemli dlgude
azaltilmasi sonucunun ortaya ¢ikmayacagi kanaatine varilmistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli d6l¢ide
azaltlmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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