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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2020-6-010 (Devralma)
Karar Sayisi : 20-55/774-344

Karar Tarihi : 24.12.2020

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN
B. RAPORTORLER: Bahar ERSOY ZENGIN, Mehmet Yavuz GUNER

C. BILDIRIMDE
BULUNANLAR : - Hyundai Motor Company
Temsilcileri: Av. Hakan OZGOKCEN, Av. Sinan DINiZ,
Av. Ceren GOKTURK
Ebulula Mardin Cad. Gul Sok. No:2 Maya Park Tower 2
Akatlar-Besiktas 34335 istanbul

D. DOSYA KONUSU: Hyundai Assan Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.'nin tek
kontroliiniin Hyundai Motor Company tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 16.12.2020 tarih ve 13633 sayi
ile giren ve 21.12.2020 tarih ve 13807 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Gzerine
diizenlenen 21.12.2020 tarih ve 2020-6-010/Oi sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Hyundai Assan Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (HAOS) tek
kontrolinin Hyundai Motor Company (HMC) tarafindan devralinmasi iglemine izin
verilmesi talep edilmistir.

HAOS’un iglem 6ncesi ve islem sonrasi hissedarlik yapisina asagidaki tabloda yer
verilmigtir:*

Tablo-1: Devre Konu Tesebbiisiin islem Oncesi ve islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi
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Kaynak: Bildirim Formu

Dosya kapsami bilgilere gore HAOS, halihazirda HMC ve KIBAR HOLDING'in ortak
kontroli altindadir. KIBAR HOLDING'in HAOS'un yillik bltgesi, énemli yatinnm ve

! Islem kapsaminda Asim KIBAR ve Semiha KIBAR hisselerini 6nce KIBAR HOLDING'e devredecek,
sonrasinda ise KIBAR HOLDING ve Assan Gayrimenkul Gel. ve Yat. A.$. hisselerini HMC'ye
devredecektir.
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harcamalari gibi stratejik ticari kararlari Gzerinde veto hakki bulunmaktadir. Bunun
yani sira, HAOS yonetim kurulunun, operasyon direktorunu, KIBAR HOLDING'in
belirleyecegdi adaylar arasindan segmesi gerekmektedir

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinde “Kontrolde kalici degisiklik
meydana getirecek sekilde bir ya da daha fazla tesebbliisiin tamaminin ya da bir
kisminin dogrudan veya dolayli kontroltiniin, hisse ya da mal varliginin satin
alinmasiyla, s6zlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya
hélihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan
devralinmasi 4054 sayili Kanun’un 7.maddesi kapsaminda bir devralma islemi
sayilir’ ifadesine yer verilmektedir. Bu kapsamda, bildirime konu islemin 2010/4 sayili
Teblig kapsaminda bir devralma iglemi oldugu degerlendirimektedir. Ote yandan ilgili
taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinda 6éngérulen
esikleri asmasi nedeniyle, iglem izne tabidir.

HAOS’un Turkiye’de binek ara¢ ve hafif ticari ara¢ pazarlarinda Uretim, satis ve
ihracat faaliyetleri bulunmaktadir. HMC, Tuarkiye'deki faaliyetlerini HAOS Uzerinden
yurtutmekte olup Turkiye’'deki Gglincu kisilere dogrudan satisi bulunmamaktadir. HMC
Grubu'nun diger sirketleri degerlendirildiginde ise, grup biinyesinde yer alan KiA'nin
da binek araglar ve hafif ticari araclar dahil olmak Uzere motorlu tasitlarin satigi
alaninda Turkiye'deki distributdort araciliiyla faaliyet gosterdigi anlasiimaktadir. Bu
kapsamda KIA ve HAOS'un faaliyet alanlari arasinda binek araclarin ve hafif ticari
araclarin satisi alaninda yatay bir ortisme bulunmaktadir. Otomotiv Distributorleri
Derneginin verilerine gére, HAOS, KIA ve rakiplerinin binek ara¢ ve hafif ticari
araclara iligkin pazar paylarina asagidaki tablolarda yer verilmigtir:

Tablo-2: HAOS, KIA ve Rakiplerinin Binek Araglara Yénelik Pazar Paylari

2017 2018 2019

Tesebbls Satis Pazar Satis Pazar Satis Pazar

Adedi Payi (%) Adedi Payi (%) Adedi Payi (%)
HAOS 49.281 7 32.009 7 22.786 6
KIA 10.937 1 7.694 1 4.987 1
RENAULT 113.454 16 76.931 16 60.668 16
FIAT 61.364 12 41.668 9 57.161 15
VOLKSWAGEN 89.688 8 49.749 10 38.820 10
TOYOTA 40.658 6 30.819 6 23.362 6
Diger 357.377 50 247.451 51 179.472 46
TOPLAM 722.759 100 486.321 100 387.256 100
Kaynak: Bildirim Formu

Tablo-3:HAOS, KIA ve Rakiplerinin Hafif Ticari Araclara Yonelik Pazar Paylari

2017 2018 2019
Tesebbis Satis Pazar Satis Pazar Satis Pazar
Adedi Payi (%) Adedi Payi (%) Adedi Payi (%)

HAOS 2.984 1 1.493 1 1.114 1
KIiA 3.591 2 1.947 2 1.355 2
RENAULT 15.620 7 8.334 7 4.157 5
FIAT 57.603 26 27.834 22 18.754 22
VOLKSWAGEN 25.626 12 16.949 13 9.156 11
PEUGEOT 10.310 5 5.247 4 5.804 7
FORD 66.442 30 38.912 30 28.661 34
Diger 37.234 17 27.310 21 16.446 18
TOPLAM 219.410 100 128.026 100 85.447 100

Kaynak: Bildirim Formu
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Tablo-2'de goriildiigu lzere binek ara¢ pazarinda HAOS ve KiA’nin toplam pazar
paylari yillar itibariyla %7-8 civarinda seyretmektedir. Ug yillik dénemde KIA'nin
pazar payinda bir degisiklik gortlmezken 2019 yilinda HAOS’un pazar payinda %1’lik
bir azalma oldugu anlasiimaktadir. Diger yandan binek arag¢ pazarinda tesebbuslerin
glcli rakiplerinin oldugu gérilmektedir. Binek araglar pazarina kiyasla KiA ve
HAOS’un hafif ticari araglar pazarindaki varligi gorece daha kuguktur. Tablo-3'de
goruldagu uzere iki tesebblsun toplam pazar payl %3 civarindadir. Pazar birincisi
konumundaki FORD’un pazar payinin verilen yillarda istikrarli olarak %30 ve
Uzerinde oldugu gérilmektedir. FORD'u sirasiyla %20 (izerindeki pazar payiyla FIAT
ve %10’un Uzerindeki pazar payiyla VOLKSWAGEN izlemektedir. Dolayisiyla hem
binek hem de hafif ticari arac pazarinda taraf tesebbislerin RENAULT, FIAT,
VOLKSWAGEN, TOYOTA, FORD, PEUGEOT gibi kiuresel gapta faaliyet yuruten,
pazar paylari ve bilinirligi yuksek rakiplerinin bulundugu anlasiimaktadir.

Bu cercevede, taraflarin binek araglar ve hafif ticari araglar pazarlarinda yatay olarak
Ortisen faaliyetlerinin bulundugu, bununla birlikte tesebbuslerin pazar paylarinin
dusuk olmasi ve pazarda rekabetci seviyeleri yiksek guglu rakiplerinin bulunmasi
sebebiyle mevcut islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Ol¢lide azaltiimasi
sonucunu dogurmayacagi kanaatine ulasiimistir.

Diger yandan, dosya kapsamindaki bilgilere gére HMC’nin Turkiye’'deki istiraklerinden
Mobis Otomotiv ve Modul San. ve Tic. A.S.’nin (MOBIS TURKIYE) 6n ve arka sasi,
kokpit ve 6n taraf modullu Uretiminde bulundugu, Hyundai Steel Tr Otomotiv Celik
Uretim San. ve Tic. A.S.’nin (HYUNDAI STEEL) ise galvanize gelik kesimi
gerceklestirdigi, her iki sirketin de halihazirda yalnizca HAOS’a otomotiv parcalari
sagladigi, dolayisiyla s6z konusu satiglarin grup igi satiglar olarak ele alinmasi
gerektigi anlagilmistir. Bildirim kapsaminda s6z konusu otomotiv pargalarinin diger
otomotiv Ureticileri tarafindan kullaniimasinin mumkuin olmadigi, yalnizca HAOS’a
Ozel Uretim yapildigi, farkli otomotiv markalari parcalari ile s6z konusu otomotiv
pargalarinin ikame edilebilir olmadigi belirtiimistir. Bu cergevede, HAOS ile MOBIS
TURKIYE ve HYUNDAI STEEL arasinda dikey bir iliski s6z konusudur.2 Bununla
birlikte, bildirime konu islem neticesinde taraflarin is iligkileri bakimindan bir degisiklik
ongorilmedigi ve Uguncu taraflar (diger binek ara¢ ve hafif ticari Ureticileri)
bakimindan pazarin kapanmasi riskinin bulunmadigi degerlendirilmigtir.

Yukarida yer verilen aciklamalar bir batun olarak degerlendirildiginde, bildirime konu
islem neticesinde etkin rekabetin 6nemli Odlgude azaltimasinin séz konusu
olmayacagi ve isleme izin verilmesi gerektigi sonucuna ulagiimistir.

2MOBIS TURKIYE ve HYUNDAI STEEL'in halihazirda yalnizca HAOS'a satis gerceklestirmesi ve
Tarkiye'deki Gglincu kisilere satiglarinin bulunmamasi nedeniyle pazar paylarinin bulunmadigi ifade
edilmistir.
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H. SONUG

(13) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli
Olcide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine,
gerekceli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde
yargi yolu acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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