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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2007-4-102 (Birlesme)
Karar Sayisi : 07-61/715-247
Karar Tarihi : 25.7.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Tuncay SONGOR (ikinci Bagkan)

Uyeler : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Sira¢g ASLAN,
Sireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN

B. RAPORTORLER : Serpil YANIK, Sinan BOZKUS

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Barclays PLC ve ABN AMRO Holding NV
Temsilcisi: Av. Tolga KARATAS
Lamartine Cad. 10 Taksim 34437 istanbul
D. TARAFLAR : - Barclays PLC

1 Churchill Place Londra E14 5HP BIRLESIK KRALLIK

- ABN AMRO Holding NV
Gustav Mahlerlaan 10 1082 PP Amsterdam HOLLANDA

E. DOSYA KONUSU: ABN AMRO Holding NV (ABN AMRO) ile Barclays PLC
(Barclays) arasinda imzalanan birlesme protokoliine izin talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 19.06.2007 tarih ve 4224 sayi ile giren
ve eksiklikleri en son 28.6.2007 tarih, 4385 sayi ile tamamlanan bildirim Gzerine,
4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7. maddesi ile 1997/1
saylli “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in ilgili hukimleri uyarinca duzenlenen 12.7.2007 tarih, 2007-4-
102/0i-07-SY sayili Birlesme On inceleme Raporu 16.7.2007 tarih,
REK.0.08.00.00-120/233 sayili Baskanlik oOnergesi ile 07-61 sayili Kurul
toplantisinda gorusgulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: iigili Rapor'da, bildirimi yapilan islemin
taraflarin bankacilik ve finansal hizmetler pazarindaki toplam cirolari yonuyle,
1997/1 sayil Teblig kapsaminda izne tabi oldugu, ancak bu islem sonucunda ilgili
urin pazarinda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesinde belirtilen bir hakim durum
yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun daha da guglendiriimesi ve bodylece
rekabetin dnemli 6lcide azaltiimasinin s6z konusu olmadigi; dolayisiyla bildirime
konu isleme izin verilmesinin yerinde olacagi gorusu ifade edilmistir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. ilgili Pazar

Taraflarin Turkiye'deki faaliyetleri dikkate alinarak ilgili Grin pazari “bankacilik ve
finansal hizmetler’ ile “finansal kiralama hizmetleri’ pazari; ilgili cografi pazar ise
“Turkiye Cumhuriyeti sinirlari” olarak tespit edilmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosyadaki bilgilere gore bildirim konusu iglem, Barclays ve ABN AMRO’nun kendi
ticari faaliyetlerinin birlestiriimesine iliskindir. S6z konusu islem Barclays'in ABN
AMRO’nun adi hisselerini bir takas teklifi araciligi ile temin etmesi seklinde
gerceklesecektir. islem taraflar arasinda 23 Nisan 2007 tarihinde bildirim konusu
islemin kosullarini igeren bir Birlesme Protokolii ile kabul edilmistir. islem hayata
gegcirildiginde Barclays nihai olarak dogrudan veya bir istiraki vasitasiyla ABN
AMRO’nun %100’Une sahip olmay! planlamaktadir. Teklif uyarinca, ABN AMRO
adi hisse sahipleri Barclays'deki 3.225 adet adi hisseleri alacaktir. Teklif kosullar
kapsaminda Barclays'in mevcut adi hissedarlari birlesmis grubun takriben
%52’sine; ABN AMRO’nun mevcut adi hissedarlari ise %48’ine sahip olacaklardir.

islem gerceklestigi takdirde, taraflarin asagida belirtildigi sekilde mdilkiyet ve
birlesik grubun kontrolt hususlarinda mutabakata vardiklar belirtilmistir:

- Barclays, birlesik grubun nihai ana sirketi durumuna gelecektir. Barclays, Birlesik
Krallik'ta kayith bir girket olarak kalacak ve Birlesik Krallik kurumsal yonetim
yapisi altinda faaliyet gosterecektir. Barclays’in Birlesik Krallik tarzi Uniter bir
yonetim kurulu olacaktir. Birlesik grubun merkezi Amsterdam’da bulunacaktir.

- ABN AMRO, Barclays’in dogrudan veya dolayli bir istiraki olacaktir.

- ABN AMRO, Kurul'un ilk Yonetim Kurulu Bagkanini, Barclays de ilk CEQO’yu
atayacaktir. Yeni kurul ilk bagta Barclays’den katilan 10, ABN AMRO’dan katilan 9
uyeden mutesekkil olacaktir.

- Her iki Taraf in ayri ayri ana operasyonel igtirakleri, Barclays Bank PLC ve ABN
AMRO Bank N.V, nihai ana sirket altinda (dolayli olarak) faaliyet gosterecek ve
ayri ayri ana bankacilik ve finans hizmetlerine iligkin faaliyetlerini muhafaza
edecektir.

Yukaridaki bilgiler gergevesinde, bildirime konu igslemin 1997/1 sayih Teblid'in
birlesme ve devralma sayilan hallerin belirlendigi 2. maddesinin (a) bendinde,
‘Bagimsiz iki veya daha fazla tesebbliisiin birlesmesi” olarak tanimlanan bir
birlegsme islemi niteliginde oldugu anlagiimaktadir.
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Ote yandan, 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun “Birlesme, béliinme ve hisse
degisimi” baslikli 19. maddesi asagidaki sekilde dizenlenmistir:

“Turkiye'de faaliyette bulunan bankalardan birinin; diger bir veya birka¢ banka
veya finansal kurulus ile birlesmesi veya bdiitiin aktif ve pasifi ile diger hak ve
yukumliliiklerini Tiirkiye'de faaliyette bulunan diger bir bankaya devretmesi, bitiin
aktif ve pasifleri ile diger hak ve ylkdmliliiklerini devir almasi veya boliinmesi ya
da hisse degisimi Kurulun iznine baghdir. izin tarihinden itibaren ii¢ ay iginde ilgili
bankalarin yetkili organlarinca karar alinarak gerekli islemlere gegilmedigi
takdirde, verilen izin gegersiz olur. Bankalarin bu Kanun hikimlerine gére
birlesme, béliinme ve devirlerinde 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ile devir veya
birlesmeye konu bankalarin toplam aktiflerinin sektér igindeki paylarinin yiizde
yirmiyi gegmemesi kaydiyla 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunun
7, 10 ve 11 inci maddeleri hiikiimleri uygulanmaz.”

Yukarida aktarilan Kanun maddesi ile Turkiye’de faaliyette bulunan bankalar
arasindaki birlesme ve devir iglemleri duzenlenmistir. Ancak bildirim konusu
islemin taraflarindan Barclays, Birlesik Krallik Kanunlarina gore kurulmus ve
Tarkiye'de herhangi bir faaliyeti bulunmayan bir bankadir. Bu nedenle bildirim
konusu iglem yukarida aktarilan 5411 sayili Kanun’un 19. maddesi hUkmune tabi
degildir.

1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesi geregince “Bu
Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda birlesme
ve devralmayi gerceklestiren tegebblslerin, (lkenin tamaminda veya bir
béliimiinde ilgili driin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin %25’ini
asmasi halinde veya bu orani agsmasa bile toplam cirolarinin yirmi bes trilyon Tdirk
Lirasi'ni agmasi halinde Rekabet Kurulundan izin almalari zorunludur”. Birlesmeye
taraf tesebbuslerden ABN AMRO’nun sahip oldugu ve Turkiye'de bankacilik ve
finansal hizmetler pazarinda faaliyet gosteren ABN AMRO Turkiye'nin cirosu
(hereeeeieeens ) YTL'dir. Yine ABN AMRO’nun sahip oldugu ve Turkiye'de finansal
kiralama hizmetleri pazarinda faaliyet gosteren ABN AMRO Finansal Kiralama
A.S.’nin ise 31.12.2006 tarihi itibariyla yaklasik cirosu (................. ) YTL, pazar
payl da %(...)dir. Bu gergevede bildirim konusu birlesme iglemine iligkin olarak,
ilgili Grin pazarlarindan finansal kiralama hizmetlerinde 1997/1 sayili Teblig ile
belirlenen ciro ve pazar pay! esikleri asilmadigi igin iglemin, bu pazar bakimindan
anilan Teblig cercevesinde izne tabi olmadigi, ancak bankacilik ve finansal
hizmetler pazari bakimindan toplam ciro yonuyle Rekabet Kurulu’ndan izin
alinmasi gerekli bir islem niteliginde oldugu anlagiimistir.

Barclays'in Turkiye’de bankacilik ve finansal hizmetler pazarinda herhangi bir
faaliyeti bulunmamaktadir. Bu sebeple bildirim konusu devralma islemi
sonrasinda ilgili pazarda ABN AMRO Turkiye’'nin pazar payl degismeyecek,
herhangi bir yogunlasma artigi gerceklesmeyecek ve pazardaki rekabet
seviyesinde herhangi bir azalma meydana gelmeyecektir. Bu itibarla, inceleme
konusu islemin bir hakim durumun yaratiimasi ya da guglendiriimesi yoluyla ilgili
pazardaki rekabeti onemli dlglide etkilemeyecegi kanaatine varilmigtir.
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. SONUC

Diuzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin
4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak g¢ikarilan 1997/1
saylli “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna; ancak iglem sonucunda 4054
sayili Kanun’un 7. maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin
veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin
onemli 6lgude azaltilmasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirime konu

isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

ikinci Bagkan
Tuncay SONGOR

Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI M. Sira¢ ASLAN

Sureyya CAKIN Mehmet Akif ERSIN



