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G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da bildirim konusu devralma
isleminin;

- 4054 sayili Kanun’un 7. maddesine dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda izne tabi bir devir iglemi oldugu, devralma iglemi ile, meyveli yogurt
pazari diginda kalan alt ilgili Grun pazarlarinda 4054 sayilli Kanun'un 7.
maddesinde belirtilen hakim durumun vyaratiimasi veya mevcut bir hakim
durumun guglendiriimesi ve bdylece rekabetin dnemli dlglide azaltilmasinin s6z
konusu olmadigi,

- bununla birlikte, meyveli yodurt pazarinda, devralma iglemiyle 7. madde
anlaminda "hakim durumun yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun
guclendiriimesi" ihtimalinin bulunmasi nedeniyle devir igleminin meyveli yogurt
pazarinda rekabetin 6nemli dlglide azaltilmasi sonucunu dogurmamasi igin, petit
tarzi Uranler de dahil meyveli yogurt Grlnleri Uzerinde "Nestle" markasinin
kullaniimasina iligkin bir lisansin Danonesa Tikvesli Sit Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S.'ye verilmemesi gerektidi,

- bu sartla bildirim konusu devralma islemine izin verilebilecegi
ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. ilgili Pazar

H.1.1. Sektore iliskin Bilgiler

H.1.1.1. Siit ve Siit Uriinleri

GunUmuzde genis bir Uretici ve tuketici kitlesine sahip olan sut ve sut Granleri
sektort, kisa zamanda bozulma Ozelligi bulunan sutin gesitli teknolojiler
uygulanarak iglenmesi, depolanmasi ve dagitiimasini kapsayan 6nemli bir gida
sanayi kolunu olusturmaktadir.

Sut ve sut drUnleri sektoru, genel olarak sut, yogurt, ayran, peynir, yag, sut tozu,
krema, dondurma ve sutlu tathlar gibi temel maddesi sut olan Grunleri
kapsamaktadir.

Bildirim formunda, Turkiye’de sut ve sut Urunleri sektorinde, belirli bir marka
altinda, ambalajli ve gida kodeksine uygun olarak seri Uretimde bulunan ve
‘endustriyellesmis ureticiler” olarak tanimlanan tesebbusler ile
‘mandira/merdiven alti” olarak tabir edilen ve genelde Uretim izni olmaksizin,
gida kodeksine uygun olmayan Uretim yapan, tesebbuslerin bulundugu, ilk
grubun ambalajli stt ve sit drtnleri pazarinin %15'ini, ikinci grubun ise, pazarin
geriye kalan %385'ini olusturdugu ifade edilmektedir.
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Sut ve sut Urlnleri sektorine kuguk bir dlgekle girmenin gl¢ olmamasi sebebiyle,
pazarda faaliyet gOosteren birgok kiiguk ve orta dlgekli firma bulunmaktadir. Ancak
ulusal ¢capta faaliyet gostermek isteyen tesebbuslerin belli bir markayla ve gugli
dagitim agiyla pazara nufuz etmeleri gerekmektedir. Bu nedenle gecmiste
piyasaya giris yapan firmalar yeni bir marka yaratmaktan ziyade halihazirdaki
markalari satin almayi tercih etmiglerdir. Marka yaratmanin veya marka imajinin
onemli olmasi nedeniyle bu sektdrde yogun reklam kampanyalari ile marka
bagimhligi yaratiimaya calisiimaktadir. Anilan sektorde yer alan belli bagl
aranlere iliskin bilgi agsagida yer almaktadir.

H.1.1.2. Sit

Sut, 14.2.2000 tarih ve 23964 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 2000/6 sayil
“Turk Gida Kodeksi Cig Sit ve lIsil islem Gérmis icme Sit Tebligi’nin 4.
maddesinin (g) bendinde belirtilen “Isil islem Gormis icme Sut” tanimi
kapsaminda, Tarim ve Koy Isleri Bakanligr'ndan uretim izni alarak perakende
satis noktalarinda tuketiciye sunulan urtnlerden olusmaktadir. Isil iglem gormus
sutler, pastorizasyon, UHT veya sterilizasyon yodntemlerinden biriyle islem
gorerek, satisa sunulan i¢gcme sutlerini kapsamaktadir. Bildirim formunda,
perakende satilan, ambalajli sut pazarinin buyudkligunun 2002 yilinda 260 bin
litre oldugu ve bilinen 40 tesebbusin yani sira, yaklasik 100 tesebblsun pazarda
faaliyet gosterdiginin tahmin edildigi ifade edilmektedir.

Sutl gegcirildigi islem yoninden iki ana kategoriye ayirmak mumkindur: UHT
(Ultra High Temperature) ve pastorize sut. Normal kosullarda sutin bozulmadan
uzun suUre dayanabilmesi olanaksiz oldugundan, sutin besleyici degerini de
koruyarak en iyi sekilde yararlanmak igin cesitli yontemler gelistirildiyse de,
Ozellikle 1950’den sonra uzun omurlu sut igin UHT ydntemi uygulanmaya
baglanmigtir. Turkiye’de 2002 yilinda endustriyellesmis Ureticiler tarafindan
satilan sut miktarinin %25,5'inin pastorize, %74,5'inin ise UHT sdtlerden olustugu
gorulmektedir.

H.1.1.3. Fermente Siit Uriinleri

Fermente sut Urdnleri, sutun fermantasyonu ile, Ph degerinin digsmesi veya
koagulasyonu sonucu olugan, sil islem gOrmedigi surece Dbelirli
mikroorganizmalari aktif halde bunyesinde bulunduran Urinleri kapsamaktadir.
Bu drunlere ornek olarak yogurt ve cesitleri, ayran ve taze peynir verilebilir.
Fermente sut Uranleri, 3.9.2001 tarih ve 24512 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan “Turk Gida Kodeksi Fermente Sditler Tebligi'nin 4. maddesinde
belirtilen, fermente sutler tanimi kapsaminda Tarim ve Koyisleri Bakanhgi'ndan
uretim izni alinarak satiga sunulmaktadir. Bildirim formunda, s6z konusu pazarin
buyukligunin 2002 yilinda 240 bin ton oldugu, bilinen 134 Ureticinin yani sira,
200 civarinda tesebblsun pazarda endustriyellesmis Uretim yaptiginin tahmin
edildigi belirtimektedir.
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Tarkiye'de yilhk toplam yogurt tuketimi 2 milyon tonun Uzerindedir. Bu tonajin
yaklasik 240 bin tonunu perakende kanaliyla satillan Urdnler olustururken,
tuketimin %88'ini ev yapimi veya mandira/atdlye gibi imalathanelerde Uretilen
artnler olusturmaktadir.

Danonesa Tikvesli Sut Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S., Birtat ve Tikvesli
markalariyla; Nestlé Turkiye Gida Sanayi A.$. ise Mis markasiyla ayran
uretiminde faaliyet gostermektedirler.

H.1.1.4. Meyve Suyu

Meyve suyu pazari genel olarak Tarim ve Koyigleri Bakanhgr Meyve Suyu
Kodeksi g¢ercevesinde tanimlamalari yapilan; meyve suyu, meyve nektari,
meyveli icecek ve toz igcecek gruplarindan olugmaktadir. Toplam meyve suyu
tuketiminin %2'sini meyve suyu, %19'unu meyveli igecekler, %79'unu ise meyve
nektar olusturmaktadir. 2002 yilinda s6z konusu pazarin buyukligu 310 milyon
litre olarak gerceklesmistir. Sektorde 40'a yakin firma c¢esitli markalar altinda
faaliyet gOstermektedir. Meyve suyu pazar fazla sayida firmanin faaliyet
gosterdigi, uriin ve marka cesitliliginin bol oldugu rekabetci bir pazardir.

H.1.2. ilgili Uriin Pazar

1997/1 sayih Teblig'in 4. maddesine gore, devralma iglemlerinde devre konu mal
veya hizmetlerle tlketicinin gozinde fiyati, kullanim amaglari ve nitelikleri
bakimindan ayni sayilan mal veya hizmetlerden olusan pazar ilgili Grin pazarini
olugturmaktadir. Dolayisiyla belirli bir Grin ve onunla yuksek ikame edilebilirligi
olan diger Urunlerden olusan pazar ilgili Grun pazarinin taniminda temel
alinmaktadir.

Devredilen faaliyetlere konu Urunler genel itibariyla sut, sut Grtnleri, meyve suyu
ve recgel olarak degerlendirilebilir. Ancak konu talep ikamesi yonunden ele
alindiginda sut ve suat Urdnleri basliklar altinda birgok alt Grin grubunun
bulundugunun dikkate alinmasi gerekmektedir.

UHT sut ile pastorize sut arasinda ayni ihtiyaca cevap vermeleri nedeniyle
ikamenin s6z konusu oldugu sdylenebilecektir. Sut ayrica sade ve aromali olmak
uzere iki kategoriye de ayrilabilmektedir.

Sut drunleri bashigi altinda yer alan ve devredilen faaliyetlerin konusunu
olusturan Urunler ise yogurt ve gesitleri, ayran, krema, suttozu, peynir, peynir alti
suyu tozu, tereyad seklinde siralanabilir. Bu urunlerin her biri farkli amaclarla
kullanilan, tuketici gdzunde farkli nitelikleri ve 6zellikleri bulunan, fiyatlarn farkl
aranlerdir. Bu gergevede bu drlnlerin her birinin ayri bir alt ilgili Grin pazari
olarak tanimlanma olanagi bulunmaktadir.
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Bildirim formunda taraflar meyveli yogurdu, genel olarak yogurttan ayri bir Grin
pazari olarak degerlendirmemis ve gonderilen bilgi yazisinda meyveli yogurdun
ayri bir 0rln pazarn olmadigini, bu Urdnlerin yodurtla yiuksek ikame
edilebilirliklerinin  bulundugunu, bu nedenle bu pazarlarin birbirlerinden
ayristinlmamasi gerektigini vurgulamislardir. Taraflarin bu dusuncelerine karsin,
meyveli yogurt ile yogurdun ayni arin pazarinda degerlendiriimeleri zordur.

Taraflardan gelen bilgi yazisina gore; meyveli yogurt UrUnleri, igcinde meyve
aromas! ya da meyve parcaciklar bulunduran yogurtlar ve tuketici tarafindan
meyveli yogurt olarak algilanan ve tuketilen meyve pureli taze peynir (petit tarzi
urtnler) olarak adlandirilan Grunlerden olugsmaktadir.

Yogurt ise Turkiye'de sade olarak, yemeklerle birlikte, hatta kimi yemeklerin
icinde, sofrada tuketilen bir Granddr. Meyveli yogurt tiketme aliskanhgi son
derece sinirl olan 6zellikle belli bir yasin Ustundeki Tark tuketicisi, tadi normal
yogurttan oldukga farkli olan meyveli yogurdu hafif bir tath niyetine tiketmektedir.
Bu ¢ercevede meyveli yogurt, temel bir gida maddesi olusturan sofralik yogurttan
farkli, "indulgence" seklinde tabir edilen keyifli, eglenceli, zevkli Urtnler olarak
algilanmakta, daha c¢ok gelir seviyesi yuksek tuketici kitlesi tarafindan
tuketilmektedir.

Tark tuketicilerinin yogurdu meyveli olarak tuketme tercihleri son derece sinirli
kalmaktadir. 2002 yilinda satig1 yapilan toplam yogurt miktarinin sadece %?2,2'si
meyveli yogurt olup, pazarin %97,8'i sade yogurt ve c¢esitlerinden olugmaktadir.

Meyveli yogurdun eglencelik olma 6zelligi ve yetiskinlerin talebindeki sinirlilik, bu
arinlerin temelde cocuklara ve g¢ocuklarin saglikh geligimine yonelik olarak
tasarlanmalari sonucunu dogurmustur. Yetigkinler tarafindan da tuketiimekle
birlikte, bu Urunler temel olarak ebeveynler tarafindan gocuklari igin besleyicilik
Ozellikleri gbéz onunde bulundurularak satin alinmakta, c¢ocuklar tarafindan
tuketimi ise ne kadar eglencelik olarak degerlendirildiklerine baglh olmaktadir. Bu
algilama nedeniyle bu Urunlerin markalari, boyutlari, ambalajlari, ambalaj
Uzerinde yer alan renkler, resimler, Grinun promosyonu amaciyla yaninda
sunulan diger arunler genel itibariyla gocuklara yonelik olarak tasarlanmaktadir.

Halihazirda goOzlem vyapilabilen Grunlerden, Sitas'in "Minimiks", Nestle'nin
"Nestle Aromali Yogurt" ve "Yoco", Danone'nin "Dany" ve "Petit Danone" markal
ardnlerinin tamamen c¢ocuklara donuk olarak dizayn edildigi ve ambalajlandigi,
bununla birlikte Pinarin "Canim Cekti", Ulkerin "igim Meyveli", Danone'nin
"Meyve Keyfi" markali UrUnlerinin ¢ocuklara yonelik olduklarina iligkin herhangi
bir algilama yaratmayacak sekilde pazara sunulduklari gérilmektedir.

Tuketiciler tarafindan kullanilma amaclarinin ve niteliklerinin farkli oldugu
disunulen yogurt ile meyveli yogurdun fiyatlari bakimindan kargilastinimalan da
gerekmektedir. Cesitli firmalar tarafindan Uretilen yogurt perakende satig
fiyatlarina Tablo-1'de yer verilmistir.
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Tablo-1 Yogurt Fiyatlan (TL/KG)

Yogdurt Fiyat Yogdurt Fiyat
Sitas 1,832,677 | AOC 1,943,333
Nestle 1,799,000 | Danone 1,695,000
Ulker 1,766,000 | Birtat 2,266,000
Sek 1,832,000 | Tikvesli (Altin Kaymakli) 2,940,000
Yorsan 1,999,000 | Pinar 1,999,000
Yorikoglu 1,732,667 | Tip 1,535,000

Yukaridaki tablodan; ¢esitli marka ve ureticilerin yogurt satis fiyatlarinin ortalama
olarak 1,945,000 TL seviyesinde oldugu gorulmektedir.

Meyveli yogurt perakende satis fiyatlarina ise Tablo-2'de yer verilmistir.

Tablo-2 Meyveli Yodurt Perakende Satis Fiyatlan (TL/KG)

Meyveli Yogurt Fiyat Meyveli Yogurt Fiyat
Sitas (Minimiks) 4,921,717 | Pinar (Canim Cekti) 2,830,000
Danone (Dany) 6,814,500 | Nestle (Aromali Yogurt) 4,698,000
Danone(Meyve Keyfi) 5,415,000 | Nestle (Petit Yoco) 9,245,000
Ulker (igim Meyveli) 3,163,333 | Danone (Petit Danone) 8,495,000

Meyveli yogurda iligkin cesitli

ureticilerin  gesitli

markalar altinda pazara

sunduklar yukaridaki perakende satis fiyatlarinin ortalamasi yaklagik olarak
5,698,000 TL duzeyindedir.

Bu cercevede cesitli tesebbuslerin gesitli markalar altinda Urettikleri yogurt ile
meyveli yodurt gerek teker teker gerekse ortalama fiyatlari bakimindan
karsilastirildiginda arada onemli farklar oldugu gorulmektedir. Bu cercevede
tuketici gozunde farkli algilanan, farkli amaclarla tiketilen ve farkh fiyatlardan
satisa sunulan bu Urdanlerin ayni ilgili Grin pazarinda degerlendiriimemeleri
gerekmektedir.

Genel olarak sut ve sut drunleri arasindaki birinin digerinin girdisi olma iligkisi ve
yogurt ve ayran gibi fermente sut Grtnleri ile diger sut Urtnlerinin gok karmasik
uretim sureclerinden geciriimelerine ve buyuk ek yatinmlar yapilmasina gerek
kalmaksizin ayni temel hammaddeden ayni tesiste Uretilebilmeleri, s6z konusu
urtnler arasindaki arz ikamesinin yuksekligine isaret etmektedir. Arz ikamesinin
yuksekligi olgcek ekonomilerinden de faydalanmak isteyen firmalan sut ve sut
ardnleri  portféoyunde yer alan bircok drinde ayni anda faal olmaya
yoneltmektedir.

Bu agiklamalar cergevesinde, ilgili urin pazari; "sut", "sofralik yogurt", "meyveli
yogurt", "ayran", "sut tozu", "krema", "peynir", "peynir alti suyu tozu", "tereyag" alt
ilgili Grin pazarlarini kapsayan "sut ve sut uranleri" pazari ile "meyve suyu" ve

"recel" pazari olarak tespit edilmistir.
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H.1.3. ilgili Cografi Pazar

Devredilen faaliyetlere konu Grunlerin tam Turkiye'de dagitiminin yapildigi ve
ulke genelinde rekabet kosullarinda bdlgeler bazinda belirgin farklliklar olmadigi
g6z onune alinarak ilgili cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti" olarak belirlenmigtir.

H.2. Taraflar

H.2.1. Danonesa Tikvesli Siit Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Danone
Tikvesli)

Hisselerinin yaklasik %99,9’u Danonesa Danone Sabanci Gida ve igecek Sanayi
ve Ticaret A.S."ye ait olan Danone Tikvesli, sit Griinlerinin Gretimi, dagitimi ve
pazarlanmasi faaliyetleri ile istigal etmektedir. Danone Tikveglinin Uretim ve
dagitimini yaptigi drtnler, sut, yogurt, ayran gibi sut Urunleri olarak siralanabilir.

H.2.2. Nestlé Turkiye Gida Sanayi A.S. (Nestle Gida)

Hisselerinin yaklasik %99,9'u isvicre kdkenli Nestlé S.A.’ya ait olan Nestle Gida,
gida Urdnleri alaninda dagitim pazarlama ve satig faaliyetleri ile istigal
etmektedir. Genel olarak, cikolata ve kahve alanlarindaki faaliyetleri ile taninan
Nestle Gida’nin Tuarkiye’de dagitimini yaptigi diger drunlere ornek olarak sut,
yogurt, ayran, hazir gorba, bebek mamasi ve buzlu ¢ay verilebilir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Devralma igleminin Niteligi

Bildirim konusu islem temel olarak, "Nestlé Turkiye Gida Sanayi A.S.'ye Ait Sut
UrGinleri Faaliyetinin Satim ve Alimina iligkin Sézlesme" (Satim Sézlesmesi)
cercevesinde Nestle Gida'nin Turkiye'de satig markalari ve lisansli markalar
altinda ve markasiz olarak yuruttugu varliklan iceren, ancak "Haric Tutulan
Varliklan" igermeyen sut, sut UrGnleri ve meyve suyu faaliyetlerinin Danone
Tikvegli'ye satiimasini icermektedir.

Bildirim konusu devralma igleminin Nestle Gida acisindan amaci, Turkiye'de
daha hizli ve surdurulebilir bir bluyume gergeklestirebilmek icin sut Urlnlerine
nazaran kendisi agisindan daha yerlesik cikolata, mutfak Grunleri, bebek
beslenme Urunleri, kahvaltilik gevrekler, kahve ve su kategorilerinde odaklanmak
seklinde ifade edilmistir. Danone Tikvesli ise ticari faaliyetlerini esas faaliyet
konusu olan sut ve sut UrUnleri alaninda yogunlastirmak istemekte ve Turkiye
pazarindaki hedeflerini bu dogrultuda planlamaktadir.

' Rekabet Kurulu'nun 11.12.2003 tarih ve 03-78/950-393 saylli karari ile, Danonesa Danone Sabanci Gida
ve Icecek Sanayi ve Ticaret A.S.'deki Sabanci Grubu'na ait bulunan %50 oranindaki hisselerin, Fransiz
kokenli Compaigne Gervais Danone S.A.ya devredilmesi islemine izin verilmistir. Bildirim formunda, mevcut
durumda, Danonesa Danone Sabanci Gida ve Igecek Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin %99.9 unun
Compaigne Gervais Danone S.A’'ya ait oldugu belirtiimektedir.
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Satim Sozlesmesi'nin 2.1. maddesinde hangi varliklarin satis kapsaminda oldugu
"Gayrimenkul", "Menkul Varliklar", "Fikri Mulkiyet", "Faaliyete lligkin Pestemaliye"
"Devredilen Sozlesmelere Bagli Haklar" gibi basliklar altinda dizenlenmistir.

Bu baghklarin igerdigi unsurlarin neler oldugu ise Soézlesme'nin "Tanimlar"
baglikll boliminde agiklanmigtir. Buna gore "Gayrimenkul" Génen Fabrikasi ile
ilgili demirbas, teghizat ve eklemeler de dahil olmak Uzere saticinin sahip oldugu
gayrimenkull ifade etmektedir. "Menkul Varliklar" ise; yedek parcgalar, satig
noktasi ve tanitim metaryalleri, laboratuvar test ve kalite kontrol ekipmani,
temizlik ve bakim elemani ve sarf malzemeleri, sut sogutma tanklari, dikkan ve
araclardaki sogutucular, tesis makinalari, esya ekipman aletleri, araglar,
demirbaglar ve eklemeler gibi unsurlardan olusan varlklardir. Sozlesme
kapsaminda devre konu olan "Fikri Mulkiyet" ise Turkiye'de yaygin sekilde
faaliyetlerle ilgili olarak kullanilan saticinin Gonen fabrikasina ait sut UrGnleri
bordro iglemleri icin gelistirdigi bilgisayar yazilimi haklari dahil olmak Uzere satig
markalari, her turlu tasanm, telif haklari, saticinin sahip oldugu Turkiye'de gegerli
olabilecek ve Turkiye'de yaygin bicimde faaliyetlerle baglantili olarak kullanilan,
know how haklar ve distribatorlere verilen bilgiler ile saticinin bizzat ya da bir
distributor araciligiyla hizmet verdigi musteriler hakkinda elinde bulunan musteri
bilgileri de dahil olmak uzere diger fikri ve sinai mulkiyet haklari olarak
tanimlanmistir.

"Haric Tutulan Varliklar" ise Sozlesme'nin 3. maddesi ve bildirim formunda
verilen bilgiler gergevesinde, "Nestle" ticari markasi, UHT seklinde "Nesquik" ve
"Cocuk" markalar altinda satilan aromali sutler ve buyume sutleriyle ilgili,
pestamaliye, ambalaj malzemeleri, mamul mallar ve fikri mulkiyet haklari,
saticinin siittozu faaliyetlerine iliskin pestamaliye, istanbul fabrikasi ve istanbul
fabrikasinda bulunan varliklarin bir kismini ifade etmektedir.

Ozetle, sdz konusu islemin herhangi bir hisse devrini icermemesi nedeniyle islem
sonrasinda taraflarin ortaklik yapilarinda herhangi bir degisiklik ortaya
cikmayacak; Nestle Gida'nin sut, sut Urunleri, meyve suyu ve regel alanindaki
faaliyetlerine iligkin gayri menkul, menkul mallar, fikri mulkiyet, s6zlesmelere
bagl haklar, kayitlar ve stoklar gibi unsurlardan olusan maddi ve gayri maddi
varliklar devredilecektir. 1997/1 sayih Teblig’in 2. maddesinin (b) bendinde
“Herhangi bir tesebbliisliin ya da kiginin diger bir tegebblisiin mal varligini yahut
ortaklik paylarinin tiimint veya bir kismini ya da kendisine yénetimde hak sahibi
olma yetkisini veren araglari devralmasi veya kontrol etmesi” birlesme ve
devralma sayilan haller arasinda belirtilmigtir. Bu yonuUyle s6z konusu iglem,
1997/1 sayili Teblig anlaminda bir devralma islemidir.

H.3.2. Devralma igleminin Degerlendirilmesi
1997/1 sayih Teblig kapsaminda izne tabi birlesme ve devralma iglemleri

acisindan Tebligin 4. maddesinde iki esik getirilmistir. Anilan Teblig ve bu
Teblig'de degisiklik yapan 1998/2 sayili Tebli§ ¢ercevesinde tesebbuslerin ilgili
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uriin pazarindaki toplam pazar paylarinin %25'’i ve toplam cirolarinin 25 trilyon
TL'yi astigi birlesme devralmalarin izne tabi islemler oldugu belirtilmistir.

Alici Danone Tikvegli'nin devre konu faaliyetler bakimindan 31.12.2002 tarihi
itibariyla sahip oldugu ciro ................ooiiinl. TL'dir. Satici Nestle Gida'nin
2002 yih itibariyla devre konu faaliyetler bakimindan sahip oldugu ciro ise
.............................. TL'dir. Taraflarin cirolarn toplaminin 25 trilyon TL ciro
esigini agsmasi nedeniye bildirim konusu devralma iglemi izne tabidir.

Devralma islemi sonucunda yogunlagsmanin ortaya ¢ikacagi arin gruplar genel
olarak; sut, yogurt ve ayran urun gruplandir.

H.3.2.1. Sit

Taraflarin 2002 yili itibariyla stt pazarinda sahip olduklar pazar paylarina Tablo-
3'te yer verilmigtir.

Tablo-3 Taraflarin 2002 Yili itibariyla Siit Pazari Paylari

. Pazar Payi (%)
Fima Siit Pastorize St | UHT Sat
Danone (Birtat&Tikvesl) | ... .| L.
Nestle (Mis&Galim) | ... .| L.
Toplam 14,3 12,1 12,9

Tablo-3'te; devralma iglemi sonrasinda Danone Tikvesli'nin, gerek genel olarak
sut pazarinda, gerekse sut pazarinin UHT ve pastorize olarak iki alt kategoriye
ayrilmasi halinde, bu kategorilerdeki pazar payinin kendisine onemli bir pazar
gucu vermekten uzak oldugu gorulmektedir. Devralma islemiyle, Danone Tikvegli
pazar payini, devralma islemi dncesindeki pazar payiyla karsilastinldiginda belirli
bir seviyede artiracak olmakla birlikte, pazarda ancak UgUncu sirada yer
alacaktir. islem sonrasinda da sirasiyla % ..... 'lik pazar payiyla Pinarve % ..... 'lik
pazar paylyla Ulker sektdrdeki en buyiik pazar paylarina sahip iki firma olarak
faaliyet gostermeye devam edeceklerdir.

Benzer degerlendirmelerin sut pazarinin UHT ve pastorize olarak iki alt gruba
ayrilmasi halinde de gegerli oldugu, islem sonrasinda Danone Tikvesli'nin bu
urinler bakimindan da ancak Ug¢unci ya da dordincu sirada yer alacagi
anlasiimaktadir. islem sonrasi ulasilacak pazar payinin yani sira piyasada Ulker,
Pinar, Sitas ve Sek gibi blyluk o6lgekli, gu¢li marka imajina, yaygin marka
bilinirligine ve dagitim kanallarina sahip 6nemli rakiplerin bulundugu ve diger
baslgi altinda birgok firmanin bu sektdrde faaliyet gosterdigi dikkate alindiginda,
devralma islemi sonrasinda Danone Tikveslinin hakim duruma gelmeyecegi
kanaatine variimistir. Diger yandan birgok yerel firma ve marka ile hipermarketler
tarafindan kendi markalari altinda Urettirilen 6zel markali Grinler (private label)
pazarda onemli bir rekabet yaratmaktadir.
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H.3.2.2. Yogurt ve Ayran

Yogunlagsmanin meydana gelecegi diger alt Gran gruplarn ise yogurt ve ayrandir.
Devralma taraflarinin bu drunler bakimindan 2002 yili sonu itibariyla sahip
olduklari pazar paylarina Tablo-4'te yer verilmistir.

Tablo-4 Taraflarin 2002 Yili itibariyla Yogurt, Ayran Pazari Paylari

Firma Pazar Payi (%)
Yogdurt & Ayran Yogdurt Ayran
Danone | 0 L.
Neste | . .
Toplam 17 18,8 12,0

Devralma islemi sonrasinda Danone Tikvesli, sofralik yogurt pazarinda % 18,8
oraninda pazar payina ulasacaktir. Bu pazar payiyla Danone Tikvesli pazarda
lider konuma gelecek olmakla birlikte, bu oranin yiksek olmadigi ve en yakin
rakibi Satas'in % ..... oranindaki pazar pay! dikkate alindiginda, devralma iglemi
sonrasinda bu alanda bir hakim durum yaratiimasinin s6z konusu olmadigi
kanaatine variimigtir. Ayran alaninda ise devralma iglemi sonrasinda Danone
Tikvesli, % ..... oraninda pazar payina sahip Sutag'in ardindan ikinci sirada yer
alacaktir. Yogurt ve ayran drun gruplarinda da, sut pazarina iligkin
degerlendirmelere paralel olarak, guc¢li markalara ve yaygin dagitim kanallarina
sahip rakipler bulunmakta ve yerel firma ve markalar ile ev igi Uretim mevcut
firmalar Uzerinde dnemli rekabetci baski yaratmaktadir.

H.3.2.3. Meyveli Yogurt
Devralma iglemi sonrasinda meyveli yogurt pazarinda da bir yogunlagma ortaya
cikacaktir. Devralma taraflarinin 2003 yili Kasim ayi itibariyla meyveli yogurtta

sahip olduklari son 12 aylik ortalama pazar paylarina Tablo-5'de yer verilmigtir.

Tablo-5 Taraflarin 2003 Yili Meyveli Yodurt Pazari Paylari
Firma Pazar Payi (%)

Danone
Nestle -
Toplam 71

Danone Tikvesli'nin, halihazirda %..... olan pazar payiyla meyveli yogurtta sahip
oldugu o6nemli pazar gucunu, devralma islemi sonrasinda %71 oranina
yukseltme olasiligi bulunmaktadir. Bu olasilik nedeniyle oOncelikle pazarda
faaliyet gosteren tesebbuslerin 2002 ve 2003 yili pazar paylarini incelemek
gerekmektedir. Meyveli yogurt pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin pazar
paylarina Tablo-6'da yer verilmigtir.
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Tablo-6 Meyveli Yodurt Pazar Paylari

.. Pazar Payi (% Pazar Payi (% Pazar Payi (%

Tegebbus b0t boos b5
Danone e34 L
Elle&Vire N e
Nestle 23,3 .
Pinar 10,3, .
Sek 1.2
Sutas -
Ulker -
Diger 0,6 0,40 1
Toplam 100 100 100

Tablo-6'dan, devralma taraflarinin her ikisinin de meyveli yogurt pazarindaki
paylarinin geriledigi, bu durumun o6zellikle Nestle Gida'nin pazar payinda g¢ok
daha belirgin oldugu go6rilmektedir. Devralma taraflarinin meyveli yogurt
pazarinda sahip olduklari bu guglid konumun, temelde halk arasinda "petit" olarak
bilinen, ancak dunya literaturinde meyve pureli taze peynir olarak nitelendirilen
urinlerden kaynaklandigi anlasiimaktadir. Meyve pureli taze peynir alaninda,
Turkiye'de halihazirda sadece Nestle Gida "Yoco" markasiyla, Danone Tikvesli
ise "Petit Danone" markasiyla faaliyet gostermektedir. Petit tarzi Grlinler meyveli
yogurtla, ayni kivamda, benzer igeriklere ve tatlara sahip, icinde bol miktarda sut
ve meyve aromasi bulunduran, temel olarak ayni tuketici kitlesi olan gocuklari
hedefleyen urlnlerdir. Bununla birlikte petit tarzi Granler, daha farkh bir Gretim
teknolojisi ve know-how gerektirmeleri ve meyveli yodurda kiyasla ozellikle
sut/kalsiyum iceriginin daha yogun olmasi ve daha pahali bir Grin olmasi
yonleriyle kismen meyveli yodurttan ayrilmaktadir.

Yukarida da belirtildigi GUzere bu Urunlerde halihazirda sadece Nestle Gida ve
Danone Tikvesli'nin dretimlerinin bulunmasi, devralma taraflarinin genel olarak
meyveli yodurt pazarindaki pazar guglerini artirmaktadir. Petit tarzi Grunlerin
disarida tutulmasi halinde meyveli yogurt pazarinda ortaya ¢ikan pazar paylarina
Tablo-7'de yer verilmigtir.

Tablo-7 Petit Uriinleri Disinda Meyveli Yogurt Pazar Paylari
Pazar Payi (%)
(2002)

Danone 0
Nestlte 0
Pnar 1 L
Sek
Satas
Uker
Diger 1,2 1.16
Toplam 100 100

Pazar Payi (%)

Tesebbls (2003)

Tablodan izlenebilecegi Uzere, petit tarzi Urlnler disarida tutuldugunda meyveli
yogurtta devralma taraflarinin 2002 ile 2003 yilh ortalama pazar paylarinda
belirgin bir dugus meydana gelmis, Danone Tikvesli'nin, %..... oranindaki pazar
payl %....'e, Nestle Gida'nin ise %..... oranindaki pazar payi %....."a gerilemigtir.
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Bu alanda 2003 yilinda Siitas ve Ulker firmalarinin énemli atak yaptiklari, Siitas
firmasinin  %..... oraninda pazar payina ulasarak lider konuma gegtigi
gorulmektedir. Bu ¢ergevede petit tarzi Urlnler disarida birakilarak yapilacak bir
degerlendirmede, devralma islemi sonrasinda Danone Tikvesli'nin pazar payinin
toplamda % ..... 've ulasacagi, ancak bu oranin Sutas'in %..... oranindaki pazar
payindan ¢ok da yuksek olmayacagi anlasiimaktadir.

Bununla birlikte, petit tarzi Grunlerle meyveli yodurt pazarinin bir butin olarak
degerlendiriimesi halinde iglem sonrasinda ulasilacak pazar payinin yuksekligi
g6z 6nunde bulundurularak rakiplerin gorusleri alinmigtir.

Cesitli tesebbus yetkililerinden alinan goéruglerden; meyveli yogurt pazarinin, Turk
tuketicisinin ahgkanlklarinin da etkisiyle Turkiye'de yeni taninan, olugan ve
gelisen, halihazirda kuguk bir pazar oldugu anlasiimaktadir. Turk tuketicisinin
geleneksel egiliminin de etkisiyle, yetigkinlere de yonelik olmakla birlikte, pazar
daha ¢ok ¢ocuklar hedefleyerek buyumektedir. Henlz ¢ok yeni bir pazar olmasi
nedeniyle, buyime potansiyeli yuksek olan bir pazardir. Pazarin buyume egilimi
yeni tesebbusleri bu alana yodneltmekte ve pazarin dinamik yapisina isaret
etmektedir. Nitekim Siitas ve Ulker firmalarinin pazara 2002 yilinda girmis
olmalarina karsin, kisa surede pazar paylarini artirdiklar ve 6zellikle Sutag'in
pazardan onemli bir pay aldigi gorulmustur.

Arz ikamesi yonunden degerlendirildiginde sut ve sut urlnleri alaninda faaliyet
gosteren ulusal captaki firmalarin bu pazara girmelerinin zor olmadigi
anlagiimaktadir. Mevcut durumda, marka imaj ve bilinirligine sahip, guclu dagitim
aglar bulunan, finansal agidan guglu firmalarin, bu pazara girdikleri ve faaliyet
gostermekte olduklan dosya mevcudu bilgi ve belgeden anlasiimaktadir. Diger
yandan, son donemlerde Ydrsan'in yani sira hipermarketlerin kendi 6zel markali
artnleri ile pazara girerek, tesebbusler arasi rekabeti artirdiklari goriimektedir.
Sitag ve Ulker gibi yerlesik firmalarin pazar paylarini artirmalarina ve yeni
giriglere paralel olarak Nestle Gida ve Danone Tikvesli'nin pazar guglerinde
gerileme olmustur.

Bununla birlikte, meyveli yodurt kapsaminda degerlendirilebilecek petit tarz
urinlerde, pazara girigsin daha ylUksek tutarda bir yatinm ve belli bir know-how
gerektirdigi anlagilmaktadir. Hentz bu alanda sinirli sayida firmanin diger bir
deyisle sadece Nestle Gida ve Danone Tikvesli'nin dretim yapmasi ise, bu
artnlerin Turkiye igin ¢ok yeni drtnler olmasindan kaynaklanmaktadir. Nitekim
onimizdeki dénemlerde Sitas, Pinar ve Ulker gibi pazara niifuz edebilecek
glce sahip firmalarin bu tlr GrUnleri Gretmeye baglayacak olmalari, pazardaki
rekabet dizeyini olumlu etkileyecektir.

Tdm bunlarla birlikte, Uzerinde durulmasi gereken diger bir nokta, devralma
isleminin petit tarzi Grlnler de dahil, meyveli yogurt pazarinda Uretim kapasitesi,
musteri bilgileri ve know how aktarimini i¢ceriyor olmasina kargin, Nestle Gida'nin
bu Urinlerde sahip oldugu markalarin mulkiyetinin devrini icermedigidir. Nitekim,
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taraflar arasinda imzalanmasi planlanan Nestle markasinin lisansinin verilmesine
iliskin s6zlesme cercevesinde, Danone Tikvesli devredilen faaliyetlere konu bazi
urinlerde alti aylik gecici bir sure "Nestle" markasini kendi markasiyla birlikte
kullanabilecekse de Nestle Gida'nin petit tarzi drinlerde kullandigi "Yoco"
markas! ile aromali yogurtta kullandigi Nestle markasi devrediimemektedir.
Durum bu haliyle degerlendirildiginde, tuketici gézinde marka imaj ve bilinirliginin
onemli oldugu bu tur drunler bakimindan, Nestle Gida'nin pazardan g¢ikmasi
sonucunda tum tiketicilerinin Danone Tikvesli'ye kaymayacagini, dolayisiyla
Danone Tikvesli'nin pazar payinin ve gucunun, Nestle Gida'nin bu alanda sahip
oldugu pazar payi kadar artmayacagini sdylemek mumkunddar.

H.3.2.4. Meyve Suyu

Devre konu faaliyetlerden bir digeri ise meyve suyudur. 40'a yakin firmanin ve
bircok markanin bulundugu rekabetgi bir yapiya sahip meyve suyu pazarinda,
alici Danone Tikvesli'nin faaliyetinin bulunmamasi nedeniyle, herhangi bir
yogunlagsma meydana gelmeyecek, sadece Nestle Gida'nin sahip oldugu %....
oranindaki pazar payi el degistirmis olacaktir.

H.3.2.5. Diger Uriinler

Devrin asil amacini olusturmamakla birlikte, devre konu tesiste Uretilebilmeleri
nedeniyle devir kapsaminda yer alan, peynir, tereyagd, suttozu, krema, recgel ve
peynir alti suyu tozu, aromali sut gibi Urlinler bakimindan, bu Urlnlerde
halihazirda Danone Tikvesli'nin herhangi bir faaliyetinin bulunmamasi nedeniyle
yogunlagsma ortaya ¢ikmayacaktir. Devir iglemi sonucunda Nestle Gida'nin, asil
faaliyetleri icinde dnemsiz bir yeri bulunan bu Grunler bakimindan sahip oldugu
kUguk oranlardaki pazar paylari Danone Tikvesli'ye gececek olmakla birlikte s6z
konusu tesebbusun devir iglemi ile bu alanlara yatinrm yapmak ya da bu
alanlarda odaklanmak yonunde bir amag ve stratejisi bulunmamaktadir.

Aciklamalar cergevesinde, devralma iglemi ile, 4054 sayih Kanun'un 7.
maddesinde belirtilen hakim durumun vyaratiimasi veya mevcut bir hakim
durumun guglendiriimesi ve bdylece rekabetin dnemli dilglide azaltiimasinin s6z
konusu olmadigi kanaatine variimistir.

H.3.3. Yan Sinirlamalar

Bir devralma igleminin taraflari, devralma islemini duzenleyen sozlesme ile
birlikte ya da bunun yani sira, devralma igleminin temel unsurunu olugturmayan
ancak taraflarin pazardaki hareket 6zgurluklerini kisitlayan bagka dizenlemelere
gitmeyi ya da anlasmalar yapmay tercih edebilirler. Bu dizenleme ya da
anlagmalar, devralma islemiyle dogrudan ilgili ve bu iglemin gergeklestirilebilmesi
icin gerekli, sadece islemin taraflari acgisindan kisitlayici, kapsam ve sure
acisindan amagla orantili olmalar halinde yan sinirlama kavrami gergevesinde
devralma iglemiyle birlikte degerlendiriimektedir.
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Satim Soézlesmesi'nin "Saticinin Taahhudu" bashkli 32.2. maddesi:

"32.2.1 Satici asagidakileri, kendi basina veya bagka bir sahisla birlikte veya
baska bir sahis adina yapmayacagini ve Bagli Kuruluslarinin da ayni sekilde
hareket etmesini saglayacagini Aliciya taahhiit eder:

(a) Kisittama Doénemi iginde herhangi bir anda, Kisitlanan Faaliyetleri
Kisitlamaya Tabi Bélge dahilinde yliriitmek; veya

(b) Kisittama Dénemi esnasinda herhangi bir anda, Personel konumundaki Kilit
Personele is teklif etmek veya hizmet sb6zlesmesi teklif veya akdetmek veya
bunlan istihdam etmeye davet etmek veya bunlara is verme girisiminde
bulunmak.

32.2.2. Satici kendi basina veya bagka bir sahisla birlikte veya bir sahis adina,
Kisittama Dénemi boyunca, Kibris'ta kisitlanan faaliyetlere iliskin bir (iretim tesisi
almayacagini veya kurmayacagini ve Bagli Kuruluglarinin ayni sekilde hareket
etmesini saglayacagdini Aliciya taahhtt eder."” seklinde duzenlenmistir.

Sozlesme maddesinin sayilan ilkeler agisindan degerlendiriimesine asagida yer
verilmigtir.

H.3.3.1. Dogrudan iglemle ilgili ve Gerekli Olma ilkesi

Dogrudan ilgililik unsuru; yogunlagsmanin uygulanmasina yardimci olacak, ancak
yogunlagmanin asil amacinin 6nemi temel alindiginda ikincil sayilabilecek
kisitlamalarin  varligini  gerektirir.  Gereklilik unsuru ise, bu kisitlamanin
yoklugunun, yogunlagsma isleminin hayata gecirilip uygulanamamasina ya da
daha belirsiz kosullar altinda, ¢cok daha ylksek maliyetlerle ve daha dusuk basari
olasilhigiyla uygulanmasina neden olmasini ifade etmektedir.

Devralmalarda alicilarin saticilara getirdigi rekabet yasaklari, alicilarin
devraldiklari maddi ve maddi olmayan varliklarin degerinden tam olarak
yararlanmalarinin, bu cergevede alicinin yaptigi yatirrmin karsihdini tam olarak
almasinin bir araci olarak gorulmektedir. Bu Ozellikleriyle devralma islemlerinde
alicilann saticilara getirdikleri rekabet yasaklarinin, yogunlagma iglemi ile
dogrudan ilgili ve gerekli olduklari kabul edilmektedir.

Diger yandan saticinin devredilen igletmenin ¢alisanlarini istihdam etmemesi de
rekabet yasaklarini tamamlayici yukuamlalukler olarak gortulmekte ve etkilerinin
benzer olmasi gerekcesiyle rekabet yasaklari cercevesinde bu yasaklara
uygulanan kriterler bakimindan degerlendiriimektedir.

Genel olarak rekabet yasaklarinin yan sinilama kavrami ¢ergevesinde
yogunlagma iglemi ile birlikte degerlendirilebilmesi i¢in, “yogunlasma ile dogrudan
ilgili ve gerekli olma” kriterinin yani sira “sadece taraflar agisindan kisitlayici
olma”ve “orantililik” kriterlerini de saglamasi gerekmektedir.
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H.3.3.2. Sadece Taraflar Agisindan Kisitlayici Olma ilkesi

Yan kisitlama olarak tanimlanacak dizenlemenin, yalniz yogunlagsmanin taraflari
olan tegebbuslerin pazardaki hareket 6zgurluklerini sinirflandirmasi, yogunlagsma
isleminin kaginilmaz sonucu olmadigi muddetge, Uguncu kisi ya da tesebbuslerin
ekonomik davraniglarini etkileyecek ya da bu tesebbuslerin zararina olacak
herhangi bir kisitlama icermemesi gerekmektedir.

Rekabet yasagina iliskin yukaridaki hukim temel alindiginda, rekabet etmeme ve
bu cercevede saticinin istihdam ettigi ve aliciya transfer edilecek olan Kkilit
personele is teklif etmeme ile istihdam etmeme yukimlaligunin Satici Nestle
Gida'ya ve bagh kuruluslarina getirildigi goralmektedir. "Bagh  Kurulug"
s6zlesmede; "dogrudan dogruya veya dolayli olarak bir tarafi kontrol eden, bir
tarafin kontroliunde bulunan veya bir tarafi kontrol eden bir sirketin kontrolinde
bulunan bir sirket" olarak tanimlanmis ve tanimin devaminda kontrol teriminin, oy
haklarinin %50'sinden fazlasina karsilik gelen hisselere ya da ydnetim kurulu
dyelerinin %50'sinden fazlasini tayin etme hakkina dogrudan dogruya veya
dolayli olarak sahip olma anlamina geldigi vurgulanmistir.

Bu tanimlama c¢ergcevesinde yukarida yer verilen kisitlamalar, devredilen
varliklarin saticisi konumundaki Nestle Gida'ya ve bu tesebbusle ayni ekonomik
birlik icinde olan gercek ya da tuzel kisilere getiriimesi nedeniyle makul
gorulmagtar.

H.3.3.3. Orantililik ilkesi

Devralma iglemlerinde getirilen kisitlamalarin kapsaminin devredilen faaliyetlere
konu cografi alan, Grin ve hizmetlerle sinirli olmasi ve amacin elde edilmesi ile
kiyaslandiginda gereginden fazla bir sureyi igerecek sekilde kisitlayici olmamasi
gerekmektedir. Kismi devirlerde saticida kalan (devre konu olmayan) urin ve
hizmetlerde alicinin korunmasi gerekli degildir. Devredilen faaliyetlere konu
urinler Satim Sozlesmesi gercevesinde "...Hari¢ Tutulan Varliklan icermeyen
sut, sut Uranleri ve meyve suyundan olugmaktadir. Yukaridaki hukimle getirilen
rekabet yasagi ise "Kisitlanan Faaliyetleri" icermektedir. Bu kavram Satim
Sozlesmesinin 32.1. maddesinde, suttozu, "Nesquik" ve "Cocuk" markalan
altinda UHT formatinda satilan aromall sutler ve bliyume satleri hari¢ sut, sut
artnleri ve meyve suyu ile bu sayilanlarin karigimindan olusan drunlerin Gretimi,
satisi ve dagitimi olarak tanimlanmistir. Bu cergevede devredilen faaliyetlere
konu urlnler ile "Kisitlanan Faaliyetler"e konu UrUnlerin ortastigu, buradan
hareketle ele alinan rekabet yasaginin kapsam yoninden zorunluluk ve objektiflik
niteliklerini tagidig1 kanaatine ulagiimistir.

incelenen rekabet yasadinin orantililik ilkesi geredi sire ydéninden de
degerlendiriimesi gerekmektedir. Devralma islemlerinde rekabet yasaklar ile
alicilara getirilen koruma, alicinin masteri bagimhhgini kazanabilmesi ve 6zellikle
know-how devrinin s6z konusu oldugu durumlarda bu devirden tam olarak
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yararlanabilmesi i¢in saticinin rekabetgi davraniglarindan korunmasi ihtiyacindan
dogmaktadir.

S0z konusu iglemde rekabet yasaginin "Kisitlama Donemi" boyunca getirildigi
gorulmektedir. "Kisittama Doénemi" soézlesmenin 32.1. maddesinde "Kapanig
Tarihinde baglayan 3 yilik donem" olarak tanimlanmistir. Bu gergevede devre
konu varliklarin devir islemlerinin tamamlanmasindan itibaren 3 yil sure ile
rekabet yasagi gecerli olacaktir. Bu slUrenin makul olup olmadiginin
degerlendiriimesi bakimindan s6z konusu devir igleminin ticari itibar ve know-how
devrini icerip icermedigi konusu ele alinmaldir.

Devralma islemlerinde maddi varliklarin yani sira ticari markalar, logolar, servis
isaretleri, ticari isimler, mugteri listeleri ve dosyalari, musterilerle yapilmis
s6zlesmeler gibi gayri maddi varliklar olarak nitelendirilebilecek g¢esitli unsurlarin
devri halinde ticari itibar devrinden bahsedilebilecektir. Ticari itibar devrinin en
onemli gostergesi marka devridir. Alicinin devralma iglemiyle birlikte pazarda
uzun suredir varolan, belli bir imaji ve bilinirligi olan mevcut bir markay! da
devralmasi saticlya olan mdasteri bagimliigini kazanmasinda en onemli
faktorlerden biridir.

Satim Soézlesmesinin 2.1. maddesi uyarinca devredilecek varliklar arasinda
"Faaliyete lligkin Pegstamaliye"nin ve "Fikri Milkiyet"in yer aldi§i gériimektedir.
"Fikri Mulkiyet" bashgi kapsaminda Nestle Gida'nin sahibi oldugu satis markalar
da bulunmaktadir. Boylelikle bildirim konusu devralma islemiyle birlikte Nestle
Gida'nin sahibi oldugu "Mis" markasi ve s6z konusu markaya iligkin gesitli logolar
ile birlikte, "Mis Tropikana", "Milko", "Mis Cocuk", "Gulum", "Energo", "Mis Ne-fis",
"Mis Fresko" gibi markalar da devredilmektedir.

Yukarida sayilan marka ve logolarin mulkiyetinin aliciya devredilecek olmasinin
zaten tek basina ticari itibar devrine igaret ettigi s6z konusu devralma iglemi
bakimindan, ayrica 6 aylik gegcici bir siUreyle alicinin "Nestle" markasini
kullanacak olmasi, musteri bagimliligi kazanmasina olumlu yonde etki edecektir.
Ticari itibar devrine isaret eden unsurlardan bir digeri de musteri listelerinin ve
dosyalarinin aliclya aktariimasidir. incelenen devralma islemi bakimindan
devredilen fikri mulkiyet kapsaminda, saticinin bizzat veya bir distributor
araciligiyla hizmet verdigi musteriler hakkinda elinde bulunan musteri bilgileri de
bulunmaktadir. Bdylece, bildirim konusu devralma islemi ticari itibar devrini de
icermektedir.

Satim Sozlesmesi uyarinca devre konu varliklar arasinda sayilan "Fikri Mulkiyet"
baslhgi altinda, saticinin sahip oldugu ve devre konu faaliyetlerle birlikte
kullanilan know-how'in da yer aldigi gorulmektedir. "Know-How" sb6zlegsmede,
"Saticiya Faaliyet kapsamindaki drunleri Uretmesi icin gerekli olan (LC1 hari¢
olmak Uzere, ister halihazirda kullaniyor olsun, isterse ge¢cmiste kullanmis olsun)
tum yontemler, islemler, teknik bilgiler ve diger know-how anlamindadir." seklinde
tanimlanmistir.

32



03-84/1021-409

Sozlesmenin yukaridaki duzenlemelerine paralel olarak bildirim formunda verilen
bilgilere gore satici, endustriyellesmis Uretim yapan bir tesebbis olarak hem
uretim, hem de dagitim ve pazarlama alanlarinda genis bilgi ve tecribeye
sahiptir. Bildirim konusu islem g¢ercevesinde satici aliclya know-how niteliginde
olan bu bilgi ve tecrubelerini de devretmektedir. S6z konusu know-how
kapsaminda, ilgili ranlerin Gretim surecine iliskin yontem ve teknik bilgiler, s6z
konusu UrlUnlerin dagitim sekline, Urlin pazarinda sahip olunan pazarlama
kanallarina ve pazarlama sekillerine iligkin bilgiler, bu surecler bakimindan
saticinin uzun suredir faaliyet gostermesinden kaynakli tecrubeleri ve bilgi
birikimi sayiimaktadir. Diger yandan Uretimde c¢aligsanlar da dahil tim Gonen
Fabrikasi ¢alisanlarinin is akitlerinin aliciya devri ile Nestle'nin satig personelinin,
idari personelinin ve st temin personelinin bir kisminin, kabul etmeleri halinde,
Danone Tikvesli'ye gegecek olmalari, saticiya bu personelin faaliyetlere iligkin
bilgi ve tecrubelerinden faydalanma olanagi vermesi yonuyle know how devrine
isaret eden unsurlar arasinda sayilmaktadir.

Bu agiklamalar ¢ercevesinde, maddi varliklarin yani sira ticari itibar ve know how
devrini de igeren bildirim konusu devralma islemi bakimindan, Satim
Sozlesmesinin 32.2. maddesiyle Nestle Gida'ya getirilen rekabet yasaginin,
yasagin getirilebilecegi kisiler, kapsam ve sure yonunden gerekli olandan daha
fazla bir kisitlama icermedidi, bu c¢ergcevede s6z konusu rekabet yasagina,
devralma igleminin yan sinirlamasi olarak, devralma iglemiyle birlikte izin
verilmesi gerektigi kanaatine variimigtir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

dosya konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesine dayanilarak g¢ikarilan
1997/1 sayil Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi bir devir iglemi oldugu,
devralma iglemi ile, ilgili Grin pazarlarinda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesinde
belirtilen hakim durumun vyaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun
guglendiriimesi ve bdylece rekabetin 6nemli Olglide azaltilmasinin s6z konusu
olmadigi anlasildigindan, bildirim konusu devralma iglemine izin verilmesine
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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