Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-6-054 (Devralma)
Karar Sayisi . 25-49/1214-687

Karar Tarihi : 25.12.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK
B. RAPORTORLER : Mehmet Yavuz GUNER, Kamil Enes POGE, Sila YALGIN MELETLI

C. BiLDIRIMDE
BULUNAN : - Yes Oto Kiralama ve Turizm Yatirnimlari AS
Temsilcileri: Av. Mahmut BARLAS, Av. Ozan BASBAKAN
Eski Blylukdere Cad. No:14 Park Plaza K:15 34396
Sariyer/istanbul

(1) D. DOSYA KONUSU: Celik Motor Ticaret AS bunyesinde www.ikinciyeni.com
markasiyla yurutulen ikinci el arag satigi ve Carwizz Oto Ekspertiz Iskollarinin
Yes Oto Kiralama ve Turizm AS$ tarafindan devralinmasi igslemi.

(20 E.DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 16.09.2025 tarih, 73542
sayl ile giren ve en son 12.12.2025 tarih, 77936 sayili yazi ile eksiklikleri tamamlanan
bildirim Uzerine dlzenlenen 22.12.2025 tarihli, 2025-6-054/Oi sayili Devralma On
inceleme Raporu gériisiilerek karara baglanmistir.

3) F.RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

(4 Basvuruda; Celik Motor Ticaret AS’nin (CELIK MOTOR), www.ikinciyeni.com (iIKINCIi
YENI) ve Carwizz Oto Ekspertiz (CARWIZZ) is kollarindaki paylarinin tamaminin ve
tek kontrollinin Yes Oto Kiralama ve Turizm AS (YES OTO) tarafindan devralinmasi
islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve
2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) ¢ergevesinde izin verilmesi talep edilmistir.

(5)  Bildirim konusu islemin esasini, YES OTO ile CELIK MOTOR arasinda 14.08.2025
tarihinde akdedilen ve baglayici olmayan On Protokol ve Gizlilik Sézlesmesi
olusturmaktadir. Sézlesme hiikiimleri uyarinca YES OTO, CELIK MOTOR biinyesinde
bulunan IKINCI YENi ve CARWIZZ kapsamindaki faaliyetleri ile ilgili tescilli ve tescili
olmadan kullanilan tm markalari, dijital varliklari, devre konu markalarin konu edildigi
ve taraflarca devri hususunda mutabik kalinacak tim ticari s6zlesmeleri ve personelin
bir kismini devralacaktir.

(6) Budogrultuda islemin kapanisindan sonra iIKINCi YENi'nin ve CARWIZZ'in hissedarlik
yapisi asagidaki gibi olacaktir:


http://www.ikinciyeni.com/
http://www.ikinciyeni.com/
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Tablo-1: Devre Konu iskollarinin islem Oncesi ve islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi Hissedarlik Yapisi islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi
Hissedar Hisse Orani (%) Hissedar Hisse Orani (%)
CELIK MOTOR 100 YES OTO 100
Toplam 100 Toplam 100
Kaynak: Bildirim Formu

Bildirime konu islem ile halihazirda CELIK MOTORun tek kontroliinde bulunan iKiNCI
YENI ve CARWIZZ is kollarinin YES OTO’nun kontroliine gegmesi planlanmaktadir.
Devre konu IKINCI YENi ve CARWIZZ is kollarinin sahibi CELIK MOTOR olup CELIK
MOTOR, ANADOLU GRUBU tarafindan kontrol edilmektedir. Devralan YES OTO’nun
ise hissedarlik yapisi asagidaki gibidir:

Tablo-2 Devralan YES OTO’nun Hissedarlari ve Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%) (~)

Adnan BASDEMIR (.....)
Ozarslan Abdulkadir TANGUN (...)
Ozkan BASDEMIR (.....)
Muhammed Selim BASDEMIR (....)
Sefika BASDEMIR (.....)
Esra SAYIN (....)
Ozcan BASDEMIR (.....)
Toplam 100,00
Kaynak: Bildirim Formu

Bildirim Formu’nda yer alan YES OTO’nun kontrol yapisina yonelik yapilan agiklamalar
incelendiginde, Ozarslan Abdulkadir TANGUN hari¢ olmak (izere Adnan BASDEMIR,
Ozkan BASDEMIR, Muhammed Selim BASDEMIR, Sefika BASDEMIR, Esra SAYIN
ve Ozcan BASDEMIR’in, BASDEMIR Ailesi mensuplari oldugu? ifade edilmistir. S6z
konusu durumla ilgili Rekabet Kurulunun (Kurul) 07.02.2008 tarih ve 08-12/130-46
saylili kararinda su hususlara yer verilmigstir:

“...Kurul'un daha énce almis oldugu cegitli kararlarina bakildiginda ayni soyadini
tasiyan kisilerin “Grup” olarak kabul edildigi? , bir ailenin bes farkli bireyince esit
paylarla kontrol edilen bir girketle bu bireylerden birinin kontrol ettigi sirketlerin
ekonomik blitlinliik olusturdugunun tespit edildigi®, hatta ayni soyadini tasimasalar
dahi aradaki ekonomik baglar velveya aile baglarina dayanilarak bu Kigilerin
“...Grubu” olarak nitelendirildigi* kararlari mevcuttur. Aile baglarinin ekonomik
batiinlik igin yeterli gérildigi Kurul kararlari mevcut olsa da, sadece bu baglara
bakilarak karar verilemeyecek durumlar da sé6z konusu olabilir. Bu agiklamalar ve
bahse konu igtihatlar dogrultusunda ekonomik bltiinliik olgusunun tanimlanmasi
icin izlenebilecek yol su sekilde olmalidir:

1) Kigiler velveya gruplar arasinda ekonomik ve ailesel baglarin bulunup
bulunmadiginin tespiti,

2) Ekonomik baglarin temelleri, niteligi, blylkligd ve bunlarin -varsa- bagimsiz
faaliyetlerle karsilastiriimasi,

1 Adnan BASDEMIR'in, Selim BASDEMIR'in (.....) oldudu, Sefika BASDEMIR’in Adnan BASDEMIR'’in
(.....) Mustafa BASDEMIR'in (.....) oldugu, Ozarslan TANGUN'iin ve Ferda BESLI’'nin akrabalik iligkisinin
olmadigi ifade edilmistir.

2 Kurulun 07.08.2001 tarih, 01-39/391-100 sayili Cimentas ve 04.10.2002 tarih, 02-61/759-307 sayili
Parilti Sofra karari.

8 Kurulun 08.11.2007 tarih, 07-85/1039-401 sayili Misbis karari.

4 Kurulun 09.01.2001 tarih, 01-03/10-3 sayili Bilkom karari.
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3) Bu tespitlere dayanarak kigilerin ¢ikar birligi (unity of interest) iginde olup
olmadiklarinin tespiti.”

Yukarida yer verilen hususlar gergevesinde ve basvuru sahibince aile Gyelerinin
akrabalik iligkilerine yonelik yapilan aciklamalar kapsaminda, Adnan BASDEMIR,
Ozkan BASDEMIR, Muhammed Selim BASDEMIR, Sefika BASDEMIR, Esra SAYIN
ve Ozcan BASDEMIRin, BASDEMIR Ailesi mensuplari olmasi ve aralarindaki
ekonomik baglarin varligi nedeniyle sdz konusu hissedarlar BASDEMIR Ailesi
ekonomik batunligu olarak degerlendiriimektedir.

Bu asamada iglem sonrasinda olusacak duruma iligkin olarak, YES OTO’nun Esas
Sozlesmesi ve Bildiim Formu incelendiginde, Genel Kurul dyelerinin Adnan
BASDEMIR, Selim BASDEMIR, Sefika BASDEMIR, Ozarslan Abdulkadir TANGUN,
Ozkan BASDEMIR, Ozcan BASDEMIR ve Esra SAYIN oldugu, sirket sermayesinin
(.....) kiymetinde oldugu ve (.....) adet paya ayrildigi, bu paylarin (.....) adedinin A grubu
ve (.....) adedinin B grubu pay oldugu, A grubu paylarin sirket Genel Kurulu’nda oy
imtiyazi bulundugu, her bir A grubu payin bes oy hakkinin bulundugu, B grubu payin
ise bir oy hakkinin bulundugu belirtilse de Genel Kurul'daki her hissedarin hem A hem
de B grubu paya sahip olduklari anlasiimaktadir. Diger bir deyisle, Genel Kurul
ayelerinin higbirinin oy imtiyazi olmadigi ve her birinin esit oy hakkina sahip oldugu
gOrulmektedir.

YES OTO’nun Genel Kurulu'nun karar alma mekanizmasina bakildiginda, tyelerin oy
haklarina iliskin harici bir hUkim bulunmadidi, dolayisiyla karar almak igin gereken salt
cogunlugu her seferinde aile Uyelerinin sagladigi tespit edilmistir. Ayrica, azinlik
hissedarlarin geg¢mis genel kurul toplantilarinda aldiklari kararlarin, hissedarlar
arasinda vyapisal, ekonomik ya da ailevi badlantilarinin olup olmadiginin
degerlendiriimesi icin YES OTO tarafindan iletilen Genel Kurul karar oOrnekleri
incelenmis ve her bir kararin oybirligiyle alindigi, sirketin Genel Kurulu’nun Ozarslan
Abdulkadir TANGUN ve BASDEMIR Aile lyelerinden olustugu gérulmastur.

Diger yandan, YES OTO’nun yénetimi incelendiginde, tek yonetim organinin Yénetim
Kurulu oldugu, Yonetim Kurulu’nun bes uUyeden olustugu, Gyelerinin Genel Kurul
tarafindan atandigi, Yonetim Kurulu’nun Turk Ticaret Kanunu’nda (TTK) belirlenen
nisaplar cercevesinde karar aldigi, sirket esas sOzlesmesinde ayrica nisap
belirlenmedigi belirtiimigtir. Bu baglamda, sirketin Yonetim Kurulu'nun karar alma
mekanizmasi incelendiginde TTK’'nin, Yonetim Kurulunun temsil yetkisini dizenleyen
370. maddesi hikmine deginmek gerekmektedir. ilgili maddede “Esas sézlesmede
aksi 6ngérilmemis veya ybnetim kurulu tek kisiden olusmuyorsa temsil yetkisi ¢ift imza
ile kullanilmak tzere ybnetim kuruluna aittir.” hUkmuU yer almaktadir. TTK’nin anonim
sirketlerde yonetim kurulunda karar alinmasina iliskin 390. maddesinin birinci
fikrasinda, “Esas sézlesmede aksine agirlastirici bir hiikiim bulunmadigi takdirde,
ybnetim kurulu lye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir
bulunan dyelerin ¢ogunlugu ile alir. Bu kural yénetim kurulunun elektronik ortamda
yapilmasi hélinde de uygulanir.” hukmuU yer almaktadir. Dolayisiyla TTK'nin anonim
sirketlerde yonetim kurulunun teskiline ve karar almasina yonelik dizenlemelerine
gore yonetilen YES OTO’nun Yoénetim Kurulu tarafindan kararlarin basit ¢ogunlukla
alindigi anlasiimaktadir. Ayrica YES OTO Yoénetim Kurulu Uyelerinin stratejik konulara
iligskin kararlari engelleyebilecek herhangi bir 6zel veto hakkinin bulunmadigi, diger bir
deyisle negatif kontrol® sahibi herhangi bir hissedar bulunmadigi goriimektedir.

5 Hissedarlarin veto haklarini kullanarak stratejik kararlarin alinmasini engellemek suretiyle kontrol
sahibi olmasidir.
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Bununla birlikte, YES OTO'’ya iligkin karar, temsil ve ilzami i¢in yonetim kurulu
dyelerinin herhangi ikisinin masterek ¢ift imzasinin gerektigi ifade edilmistir.

YES OTO’nun Yénetim Kurulu Gyelerinin Adnan BASDEMIR, Ozarslan Abdulkadir
TANGUN, Muhammed Selim BASDEMIR, Sefika BASDEMIR, Ferda BESLI oldugu
belirtiimektedir. YES OTO’nun Yonetim Kurulu karar 6rnekleri incelendiginde, Kurum
kayitlarina intikal eden 6rneklerde karar igin salt gogunluk ve ¢ift imza kurali gecerli
olsa da kararlarin oybirligiyle alindigi1 goridimustar.

Bildirim konusu islemin devralan tarafi YES OTO’nun hissedarlarinin karar alma
surecinde CARWIZZ ve IKINCI YENFP'nin ortak kontroliinii tesis eden herhangi bir
s6zlesmesel dizenleme bulunmamasi, YES OTO’nun Yonetim Kurulu Gyelerinden
hicbirine kontrol hakki saglayacak nitelikte veto veya benzeri bir mekanizmanin
taninmamig olmasi sebebiyle ortak kontrolin varligina igaret eden sartlarin mevcut
dosya bakimindan saglanmadigi, YES OTO’nun Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul
tarafindan atandigi, Genel Kurul'un ise BASDEMIR Ailesi tarafindan kontrol edildigi
dolayisiyla YES OTO’nun karar mekanizmasina bakildiginda BASDEMIR Ailesinin
YES OTO uzerinde tek kontrole sahip oldugu anlasiimaktadir.

Bildirilen devralma islemi sonrasinda CARWIZZ ve IKINCI YENI'nin kontrol yapisinda
kalici degisiklik meydana geleceginden, islem 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi
kapsaminda bir devralmadir. Ote yandan, anilan Tebli§’in 7. maddesinin birinci
fikrasinin (a) bendinde 6ngoérilen ciro esiklerinin asildigi ve bu kapsamda basvuru
konusu islemin izne tabi oldugu anlagiimistir.

Devre konu sirketlerden iKINCI YENI, “ikinciyeni.com” markasi ile ikinci el arag alim ve
satim, CARWIZZ ise “Carwizz” markasi ile ara¢ ekspertiz hizmeti vermektedir.
Devralan YES OTO’nun faaliyet alanlarina bakildiginda gergek ve tizel kisilere uzun
ve kisa donem arag kiralama, ikinci el ara¢ satis hizmeti verdigi gorulmektedir. YES
OTO uzerinde kontrol hakki bulunan pay sahibi olan hissedarlar ise; Ford bayi arag
satisl ve servis hizmetleri, tekstil kumas boyama ve satig, ingaat, otomobil alim ve
satim hizmetleri, girisim sermayesi igcinde yapilan AVM ve otel yatirimlari, sigorta ve
aracilik hizmetleri, Uskidar Shell benzin istasyonu eliyle perakende yakit satigl
alanlarinda faaliyet gostermektedir. YES OTO’nun dogrudan veya dolayli olarak istirak
ettigi herhangi bir sirket bulunmamaktadir.

Yukarida yer verilen bilgiler incelendiginde islem taraflarinin faaliyet alanlarinin ikinci
el arag satigi faaliyeti kapsaminda ortustigu gortulmektedir. Bu kapsamda YES OTO,
ikinci el ara¢c satislarini bunyesindeki filoda kullanilan araglar Gzerinden
gerceklestirmekte, devre konu IKINCI YENI ise ikinci el ara¢ satislarini ticiincii kisilerin
araglari Uzerinden ve komisyon geliri elde ederek gerceklestirmektedir. Dosya
kapsaminda ilgili Urin pazari “ikinci el ara¢ satis pazari” olarak ele alindiginda, YES
OTO’nun Turkiye’de 2022, 2023 ve 2024 yillarinda pazar payinin sirasiyla %(.....),
%(.....) ve %(.....) oldugu; IKINCI YENI'nin ise sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....)
oraninda paya sahip oldugu gorulmektedir. Bu kapsamda yatay ortismenin bulundugu
pazarlarda taraflarin pazar paylarinin rekabetci bir endise glindeme getirebilecek
dizeyde olmadigi degerlendiriimektedir.

Dikey iligki bakimindan ise taraflarin faaliyet alanlarina bakildiginda, devralan YES
OTO’nun gergek ve tlzel kisilere uzun ve kisa donem arag kiralama, ikinci el arag satis
hizmeti verdigi, devre konu CARWIZZin ise ara¢ ekspertiz hizmeti verdigi
gorulmektedir. Her ne kadar ara¢ satis faaliyeti ile ekspertiz hizmetleri arasinda
dogrudan bir alt ve Ust pazar iligkisi bulunmasa da potansiyel bir rekabetci endigenin
tespiti adina dikey iliski olmasi durumu degerlendirilmigtir. Bu baglamda, CARWIZZ’in
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ekspertiz hizmetleri 2025 yili tahmini pazar payinin %(.....) oldugu, YES OTO’nun ise
2022, 2023 ve 2024 yillarinda ikinci el arag satis hizmetleri pazar paylarinin sirasiyla
%(.....), %(.....) ve %(.....) oldugu, taraflarin pazarda olduk¢a dusik paylara sahip
oldugu g6z énlinde bulunduruldugunda bildirim konusu iglemin pazarda kapama etkisi
yaratmayacagi degerlendiriimektedir.

Sonug olarak yapilan inceleme ve degerlendirmeler isiginda, s6z konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum yaratiimasi ya da mevcut
bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere ulkenin butinud yahut bir kisminda
herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin dnemli dlgide azaltilmasi
sonucunu doguran nitelikte olmadigi kanaatine variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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