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E. DOSYA KONUSU: Fida Film Yapim Dagitim ve Reklamcilik A.$. tarafindan,
Sengiin KAPLANOGLU, Kemal Sengiin KAPLANOGLU, Mustafa KAPLANOGLU,
Sofiye KAPLANOGLU, Fatma Giiniz KAPLANOGLU ve C')zgiir NEMUTLU'dan
Tiglon iletisim Sistemleri Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'deki hisselerinin
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 16.02.2011 tarih ve 1248 say ile giren ve
eksiklikleri en son 25.03.2011 tarih ve 2290 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Uzerine
4054 saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayilli Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikimleri cercevesinde diizenlenen 28.03.2011 tarih ve 2011-2-71/0i-11-345.A0U
sayill On inceleme Raporu, 30.03.2011 tarih ve REK.0.06.00.00-120.01.05/172 sayili
Bagkanlik Onergesi ile 11-19 sayili Kurul toplantisinda gorlisllerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: lgili raporda; bildirim konusu iglemin, 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda bir devralma islemi oldugu; ayni Teblid’'in 7. maddesinde belirtilen ciro
esiklerinin asilmasi nedeniyle s6z konusu islemin izne tabi oldugu; islem sonucunda
“Film Prodlksiyonu ve Hak Sahipligi”, “Filmlerin Sinemalarda Gésterimi Amaciyla
Dagitimi”, “Filmlerin Ev Videosu Eglencesi Amaciyla Dagitimi”, “Filmlerin Televizyona
Satisi” ve “PC ve Konsol Oyunlari Dagitimi” pazarlarinda 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi anlaminda herhangi bir hakim durum yaratilmadigi veya mevcut bir hakim
durumun guglendirilmedigi ve bu suretle rekabetin dnemli dlgide azaltilmasinin s6z
konusu olmadigi, bu nedenle dosya konusu devralma iglemine izin verilmesinde bir
sakinca bulunmadigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Kapsami

Bildirim konusu islem; Fida Film Yapim Dagitim ve Reklamcilik A.$. (Fida Film)
tarafindan, Jengin KAPLANOGLU, Kemal $Sengin KAPLANOGLU, Mustafa
KAPLANOGLU, Sofiye KAPLANOGLU, Fatma Guniz KAPLANOGLU ve Ozgir
NEMUTLU’dan Tiglon lletisim Sistemleri Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (Tiglon)'deki
hisselerinin %(....)sinin devralinmasi suretiyle tek bagina kontrollin tesis edilmesine
iliskindir.

H.2.Taraflar

H.2.1. Devralan Taraf: Fida Film

Fida Film, ilgili magsteri, reklam ajansi ve medya satin alma kuruluslariyla ajanshk
anlasmalari akdederek, sinema mecrasinda perde reklami, sinema fuayelerinde
hareketli-hareketsiz reklam ve sinemalarda sponsorluk dahil tim pazarlama
hedeflerine cevap verecek reklamcilik ve tanitma faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bu
anlamda Fida Film, sinema sektoru ile reklam ajanslari, medya satin alma sirketleri ve
reklam verenler arasinda kdpru kuran bir firmadir. Bunun yani sira Fida Film, sinema
mecrasinda gosterilecek olan reklam filmlerinin uygun teknik formata (35 mm)
cevrilmesi ile ilgili gerekli laboratuar hizmetini de vermektedir.

Reklam faaliyetlerinin diginda Fida Film’in, dogrudan veya diger yapimci sirketlerle
birlikte film ve dizi yapimciligi, yurt disinda hazirlanmis her tlrli sinema filmlerinin
ithalati, yurtici haklarinin lisans sézlesmesi kanaliyla satin alinmasi, yurt digindan
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alinan ve yurt icinde yapimcihdl gerceklestiriimis olan vyerli filmlerin sinema
salonlarinda gosterime sunulmasi ve sinema filmlerine laboratuar hizmetlerinin
sunulmasi alanlarinda da faaliyeti bulunmaktadir. Bu kapsamda Fida Film’in ithal ettigi
filmlere yonelik bir dagitim faaliyetinin bulunmadigi belirtilmelidir.

Fida Film'’in tek basina kontrolline sahip bulunan ve kendisine tahsis edilmis bulunan
fonlari risk sermayesine yatinm yapmak amaciyla kullanan SU Turkish Private Equity
Opportunities |, S.C.A., SICAR (SU Fonu), Fida Film’i 2007 yih sonunda, %(....)
kendisine ait olan Bosphorus Investments B.V. (Bosphorus Investment) isimli 6zel bir
sirket vasitasiyla satin almistir.’ Dolayisiyla Fida Film'in tek basina kontrold,
Bosphorus Investment (%....) vasitasiyla, SU Fonu’na ait bulunmaktadir. Sirketin diger
hissedarlarindan Sileyman Murat AKDILEK ise %(....) paya sahiptir. SU Fonu’'nun
yatinmlari i¢cin kullandigi risk sermayesi SU Fonu'nun soézlesmeli yatirimcilari
tarafindan saglanmaktadir. Ancak, SU Fonu'nun yatirimlar ve yonetimi ile ilgili her
turlG karar ve kontrol yetkisi SU General Partners S.A.’nin elindedir.

Fida Film’in LDI Lisans Dagitim iletisim Tanitim Hizmetleri A.S. (LDI Lisans), Sinemaj
Dijital Vizyon Reklamcilik A.S. (Sinemaj), Sinema Reklamcilik Hizmetleri A.$. (Sinema
Reklam) ve Fida Reklam Danigsmanhk Ltd. $ti. (Fida Reklam) isimli istirakleri
bulunmaktadir. LDI Lisans, tlketici Urtnleri kategorisinde Turkiye'deki resmi lisans
haklari temsilciligini yapmakta ve film karakterlerine ulagsma imkani saglamakta ve
uluslararasi marka ve patentlerin yurticinde kiralanmasi, pazarlanmasi gibi faaliyetleri
bulunmaktadir. Sinemaj, vizyona girecek sinema filmleri icin altyazi tesisi, filmlerin
orijinal dilinden Turkce'ye cevrilmesi, Warner Bros Film ve Video Sanayi ve Ticaret
A.S. (Warner Bros) ve United International Pictures Filmcilik ve Ticaret Ltd. $ti. (UIP)
filmleri icin gbsterim sonrasi depolama, gumruk iglemleri gibi hizmetler sunmaktadir.
Sinema Reklam, sinema fuayelerinde gercgeklestiriien standli ve standsiz tanitim
organizasyonlarinin satis ve pazarlamasi, sinema fuayelerindeki reklam alanlarinin
satis ve pazarlamasi, giselerden biletle birlikte bilgilendirici dokimanlar dagitiimasi
isleri, film sponsorluklari ve film galalari yapilmasi, sinemalarda yapilan 6zel bilet
promosyonlari faaliyetlerinde bulunmaktadir. Rekabet Kurulu’nun 22.11.2007 tarih ve
07-87/1100-425 sayili kararinda; her turli sinema, televizyon ve video reklam
filmlerinin hazirlanmasi, dagitimi, satimi ve ihracati, her turli reklamcilik faaliyeti ve
ilgili kuruluglarla ajanshk antlagsmalari yapmak, yurtdisinda hazirlanmis her tarla
sinema filmlerinin ithalatini yaparak dagilimini ve pazarlanmasini gerceklestirmek,
Tarkiye’deki tim sinema, tiyatro, radyo, televizyon ve basin yayin organlarinin reklam
kusaklarini satin almak, kiralamak ve bunlar diger gercek ve tuzel Kkisilere
pazarlamak; sinema salonlar almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek ve isletmek
faaliyetleriyle istigal edeceg@i belirtilen Fida Reklam atil bir tesebbls olarak
degerlendirilmigtir.

H.2.2. Devreden Taraflar: Gergek Kisi Hissedarlar

Devralma igleminin satici tarafinda ise Sengiin KAPLANOGLU, Kemal Sengiin
KAPLANOGLU, Mustafa KAPLANOGLU, Sofiye KAPLANOGLU, Fatma Giiniz
KAPLANOGLU ve Ozgir NEMUTLU yer almaktadir. Satici konumundaki gercek
kisilerin sahip olduklari hisse toplami Tiglon’'un %(....) oranindaki hisselerine denk
gelmektedir.

' S6z konusu devralma islemine Rekabet Kurulu’nun 22.11.2007 tarih ve 07-87/1100-425 sayili karari
uyarinca izin verilmistir.
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Kaplanoglu ailesi, Tiglon'un tek basina kontroline sahiptir. Tiglon'un yonetim kurulu,
Sengin  KAPLANOGLU, Kemal Sengun  KAPLANOGLU ve  Mustafa
KAPLANOGLU’ndan olugmaktadir.

H.2.3. Devredilen: Tiglon’un %(....) oranindaki hisseleri

1999 yilindan beri Turkiye’de faaliyette bulunan Tiglon, yurt disinda hazirlanmis her
turld sinema filmlerinin ithalati, yurtici haklarinin lisans veya dagitim soézlesmesi
kanaliyla satin alinmasi, yurt disindan alinan ve yurt iginde yapimcihgr yapiimis olan
yerli filmlerin sinema salonlarina dagitimi ve pazarlanmasi alanlarinda faaliyette
bulunmaktadir. Tiglon, Fida Film’'den farkli olarak ithalatini yaptidi filmlerin dagitimi
alaninda da faaliyet gdstermektedir.

Tablo 1: Tiglon’un islem dncesi ve sonrasi hissedarlik yapisi

Hissedar islem Oncesi Hisse Orani (%) | islem Sonrasi Hisse Orani (%)

Senglin KAPLANOGLU

Kemal Sengiin KAPLANOGLU

Ozgir NEMUTLU

Mustafa KAPLANOGLU

Sofiye KAPLANOGLU

o~~~ |~~~ ]~
S Y N N N
o~~~ |~~~ ]~
e | |~ [~~~

Fatma Giiniz KAPLANOGLU

Fida Film )
Digerleri (....)
TOPLAM ] ()
H.3. ilgili Pazar

H.3.1. ilgili Uriin Pazar

Bildirim konusu iglemde Tiglon’'un gercek kisi hissedarlarinin sahipliginde bulunan
%(....) oranindaki hisselerin devri s6z konusudur. Tiglon; film produksiyonu ve hak
sahipligi, filmlerin sinemalarda gosterimi amaciyla dagitimi, filmlerin ev videosu
edlencesi amaciyla (DVD, VCD, Blurey vasitasiyla) dagitimi, PC ve konsol oyunlari
dagitimi ve filmlerin (6demeli ve 6demesiz) televizyonlara satigi alanlarinda faaliyet
gOstermektedir. Tiglon’un herhangi bir istiraki veya kontroli altinda bulundugu bir
tesebbils bulunmamaktadir.

islemin alici tarafinda yer alan Fida Film; sinema reklamciligi, yerli film ve televizyon
dizisi produksiyonu, yurtdigindan film ithalati, yabanci filmlerin yurtigi haklarinin lisans
veya dagitim s6zlesmesi kanaliyla satin alinmasi, sinemada gosterime girecek reklam
ve sinema filmlerinin bu mecraya uygun formata c¢evrilmesi icin gerekli laboratuar
hizmetlerinin verilmesi, filmlerin sinema salonlarinda gdsterime sunulmasi, sinema
mecrasinda perde reklamcihgi, reklamcilik ve tanitma faaliyetleri gibi alanlarda
faaliyette bulunmaktadir.

Fida Film’i 2007 yilinda kendine ait Bosphorus Investment araciligiyla satin alan SU
Fonu, Fida Film’in %(....) kontroline sahiptir. Bosphorus Investment'in %(....) sahip
olan Turkish Holdings | Cooperatief U.A. ve Bosphorus Investment B.V. Hollanda’'da
yerlesik holding sirketleri olup herhangi bir ticari faaliyette bulunmamaktadirlar. SU
Fonu'nun faaliyet alani ise Turk sirketlerine risk sermayesi yatinmi yapmaktir. SU
Fonu’nun Fida Film disinda bir adet istiraki olup, bu istirakinde kontrol hakki sahibi
olmayan azinlk hissedar olarak pasif bir yatirnrmi bulunmaktadir.
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Fida Film ve dahil oldugu grup, Tiglon’'un faaliyet gosterdigi alanlardan yalnizca film
prodiksiyonu ve hak sahipligi ile filmlerin televizyona satisi pazarlarinda faaliyet
gOstermektedir. Ancak, ilgili islem c¢ercevesinde sadece ortisen pazarlarin degil,
Tiglon’'un faaliyet goOsterdigi tum pazarlarin ilgili Grin pazari olarak ele alinmasi
gerektigi kanaatine variimistir.

Yukarida yer verilen bilgiler 1siginda ve Rekabet Kurulu'nun 08.03.2007 tarih ve 07-
19/192-63 sayili, 22.11.2007 tarih ve 07-87/1100-425 sayili, 17.06.2010 tarih ve 10-
44/765-248 sayil kararlarina paralel olarak igsbu dosya kapsaminda “Film
Prodiiksiyonu ve Hak Sahipligi Pazari”, “Filmlerin Sinemalarda Goésterimi Amaciyla
Dagitimi Pazari”, “Filmlerin Ev Videosu Eglencesi Amaciyla Dagitimi Pazari’,
“Filmlerin Televizyona Satisi Pazari” ve “PC ve Konsol Oyunlari Dagitimi Pazari’nin
islemden etkilenmesi mimkun olan pazarlarlar oldugu anlagilimistir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

lgili Griin pazarinda, Ulke icinde rekabet sartlarinin farklilastiran veya bélge
ayristirmasini gerektiren bir unsurun bulunmamasi nedeniyle isbu dosya kapsaminda
ilgili cografi pazar “Tiirkiye” olarak belirlenmistir.

H.4. Degerlendirme
H.4.1.islemin Niteligi Agisindan Yapilan Degerlendirme

2010/4 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in 5. maddesinin 1. fikrasina goére “Kontrolde kalici degisiklik
meydana getirecek sekilde; a) Iki veya daha fazla tesebbiisiin birlesmesi ya da b) Bir
veya daha fazla tesebbliisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayl
olarak kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya
diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebbls veya hélihazirda en az bir tegebblisl
kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi” tesebbusler arasi
birlesme ve devralma olarak kabul edilmektedir.

S6z konusu devralma islemi sonrasinda Fida Film, Tiglon’'un %(....) oranindaki
hisselerini devralmak suretiyle mevcut durumda Kaplanoglu ailesi tarafindan kontrol
edilen Tiglon’un kontrolunu elde edecektir. Dolayisiyla islem, 2010/4 sayili Teblig'in 5.
maddesinin 1. fikrasi kapsaminda bir devralma islemidir.

H.4.2. islemin Bildirim Yiikiimliiliigii Agisindan Yapilan Degerlendirme

2010/4 sayih Teblig'in 7. maddesinin 1. fikrasi "Bu Teblig’in 5. maddesinde belirtilen
bir birlesme veya devralma isleminde;

a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yiiz milyon TL'yi ve islem taraflarindan
en az ikisinin Ttirkiye cirolarinin ayri ayri otuz milyon TL’yi veya

b) Islem taraflarindan birinin diinya cirosunun beg yiiz milyon TL'yi ve diger islem
taraflarindan en az birinin Tlirkiye cirosunun bes milyon TL'yi,

asmasi halinde s6z konusu iglemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi igin Kuruldan izin
alinmasi zorunludur.” demek suretiyle hangi tur birlesme ya da devralma iglemlerinin
Rekabet Kurulu'nun iznine tabi oldugunu belirlemektedir.
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Bildiim Formu’nda yer alan bilgilere gore, Fida Film’in 2010 yih Turkiye cirosu

(cereneennns ) TL, 2010 yili dinya cirosu (............ ) TL ve ayni yil igin Tiglon’'un Turkiye
ve dinya cirosu (........... ) TL olarak gergeklesmistir.’ Taraflarin Tirkiye cirolari
toplamiise (........... )TL’dir.

Bu cercevede taraflarin dinya cirolarinin 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin (b)
bendinde Ongodrulen ciro esiklerini agsmadigr ancak taraflarin her ikisinin ayr ayri
Tarkiye cirolarinin ve Turkiye cirolari toplaminin 2010/4 sayih Teblig’in 7. maddesinin
(a) bendinde o6ngorilen ciro esiklerini astigi anlasiimaktadir. Bu bilgiler 1s1§inda,
bildirim konusu iglemin izne tabi bir devralma islemi oldugu sonucuna variimistir.

H.4.3. 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

4054 sayili Kanun’un 7. maddesinin “Bir ya da birden fazla tesebblisiin hakim durum
yaratmaya veya hakim durumlarini daha da gliclendirmeye ybénelik olarak, (lkenin
butinu yahut bir kisminda rekabetin énemli 6lgiide azaltiimas! sonucunu doguracak
sekilde birlesmeleri veya herhangi bir tesebblisiin ya da kiginin diger bir tesebbdiisiin
mal varligini yahut ortaklik paylarinin timini veya bir kismini ya da kendisine
ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢
olmak lizere, devralmasi hukuka aykiri ve yasaktir.” hukmU uyarinca, bir ya da birden
fazla tesebbusin hakim durum vyaratmaya veya hakim durumlarini daha da
glUglendirmeye yonelik olarak, tlkenin butiininde yahut belli bir kisminda herhangi bir
mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin 6nemli 6lgide azaltiimasi sonucunu
doguracak birlesme ve devralma iglemleri hukuka aykiri bulunmus ve yasaklanmistir.

Fida Film'e yonelik olarak Kuruma intikal eden gec¢mis tarihli sikayetler, yapilan
incelemeler ve Rekabet Kurulu'nun vermis oldugu kararlar® géz éniine alindi§inda,
esas olarak birka¢ noktanin 6n plana ¢iktigi gorulmektedir:

1- Perde reklamciliginda Fida Film’in 2009 yili pazar payr %90 civarindadir. Bu
husus, s6zlesme yapilabilir sinema sayisinin oldukga fazla oldugunu, ancak
etkin reklam pazarlamasi yapilabilir sinemalar ¢ergevesinde en dnemli payin
Fida Film tarafindan halihazirda kapatildigini ortaya koymaktadir.

2- Gerek bagimsiz ve gerekse zincir sinemalarin finansman ve pazarlamaya
yonelik ihtiyac ve beklentileri bir arada degerlendirildiginde yatirnm ve igletme
maliyetlerinin ylUksek olmasi sebebiyle sinema igletmecileri kendilerini uzun
vadede garantiye alma ihtiyacini hissetmektedir. Bu noktada da reklam gelirleri
blylk 6nem kazanmaktadir. Zira, sektorde finansman esas olarak bilet satigi
ve reklam geliri ile saglanmakta, ekonomik istikrarin kirllgan oldugu bir ortamda
bilet satiglarinin uzun vadede tahmin edilebilmesi ve garanti bir kalem olmasi

> Fida Film’in cirosu hesaplanirken, cirosu dahil edilebilecek istirakleri bulunmakla birlikte, kendi
cirosunun, ilgili diger taraf cirosunun ve taraflarin toplam cirosunun ilgili esikleri asmasi nedeniyle bu
istiraklere ait cirolar dahil edilmemistir.

3 Rekabet Kurulu'nun Fida Film'e iliskin olarak verdigi 18.6.2009 tarih ve 09-29/632-148 sayili
kararinda;” Perde rekldamciigi pazarinda Fida Film ulusal c¢apta faaliyet gdsteren tek firma
konumundadir...perde reklamciligi  alaninda Fida Film’in pazar payr yaklasik %90larin
lizerinde...esasen bu durum, perde reklamciligi pazarina yeni giris yapmak isteyen sirketlerin sinema
salonlarini  kendileriyle anlasma yapmaya ikna etmesini ve dolayisiyla miisteri bulmalarini da
zorlastirmaktadir... Bu gergevede, Fida Film’in pazar payinin %40’in lzerinde bulundugu ve sikayet
konusu ihlalin anilan pazar payi ile ilgili oldugu hususlari dikkate alinarak, daha ayrintili hakim durum
analizine gerek duyulmamis ve Fida Film’in hakim konumda oldugu kanaatine ulagiimigtir.” tespitine yer
verilmistir.
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mumkin olmamaktadir. Bu nedenle yatinmlarin finansmani buyuk o6lgude,
0deme zamani ve tum mali detaylari dnceden belirli uzun vadeli reklam
anlagsmalarindan elde edilecek gelire dayanmaktadir. Zincir sinemalar, yillik
bazda 100 salon sayisina varan blyume stratejileri ile ciddi buyudklikteki
yatirnmlari birka¢ yil dnceden planlamak durumunda olup sinemalarin yer aldigi
aligveris merkezlerindeki mevcut kira kontratlarinda 8-10 yil ve yatirm
kredilerinde ise 4-5 yil gibi uzun vadeli taahhitler bulunmaktadir. Ote yandan
badimsiz sinemalarda ise grup guclnden yoksun olmalari ve alis veris merkezi
gibi izleyiciler acgisindan daha ¢ok talep goéren noktalarda genellikle yer
almamalari sebebiyle finansman ihtiyaci daha fazla on plana ¢ikmaktadir. Bu
sebeplerle sinemalar igin perde reklamlarindan elde edilen gelir ve bu
pazardaki hakim tesebbls olmasi sebebiyle Fida Film ile anlasma yapmak
blyluk 6nem tasimaktadir.

3- Bunun gibi, reklam verenler agisindan da Fida Film’'in sahip oldugu sinema
salonu portféylinde yer alabilmek 6nem tasimaktadir. Zira, Fida Film’e rakip
olan sirketin pazarin %(....)ine sahip oldugu, bu oranin da esas olarak Fida
Film’'in anlasma yapmayi tercih etmedigi sinema isletmelerini temsil ettigi
raportorlerce sektdrde yapilan gérismeler sirasinda égrenilmistir.

4- Fida Film’'in kendi ithal ettigi ya da yapimciligini yaptidi filmler icin buyuk
sinema salonlarindan garanti bedeli istemezken, kuguk, bagimsiz sinema
isletmelerinden bu bedeli talep etmesinin s6z konusu isletmeleri rekabette
dezavantajli konuma soktuguna yonelik sikayetler de bulunmaktadir. Ancak,
Fida Film perde reklamcihidi pazarinda hakim durumda olmakla birlikte,
sinemalara film dagitimi pazarinda buyuk global sirketlerin faaliyet gostermesi
ve rekabetin bulunmasi sebepleriyle ilgili sikayet reddedilmigtir.

Basvuru konusu islem taraflarindan Tiglon, perde reklamciligi pazarinda faaliyet
gostermemektedir. Dolayisiyla devir isleminin, Fida Film'in hakim konumda oldugu
perde reklamcili§i pazarinda yogunlasmayi arttirici bir etkisi olmayacaktir. Ote
yandan, yukarida yer verilen tespitlerde ve Kurul kararinda da belirtildigi gibi, devir
isleminin Fida Film’e gerek sinema salonlar gerekse rakip film dagiticilar ve
ithalatcilari kargisinda saglayacagi guciun ve iglemin Fida Film’e perde reklamciligi
pazarinda saglayacagl katkinin degerlendiriimesi énem arz etmektedir. Asagidaki
tablolarda, Fida Film ve Tiglon’un faaliyet gosterdikleri pazarlardaki cirolari ve cirosal
bazdaki paylari sunulmaktadir.

Tablo 2: ilgili Pazarlarda 2010 Y1l Tirkiye Cirosu, Fida Film ile Tiglon’un Cirolari ile Paylari

ilgili Pazar Tiirkiye Cirosu | Fida Film’in | Fida Tiglon’un Tiglon’un
(TL) Cirosu (TL) Film’in Cirosu (TL) Pazar Payi
Pazar Payi (%)
(%)
Film Prodiksiyonu ve | * (....) * (....) )
Hak Sahipligi
Filmlerin  Sinemalarda | (....) (....) (....) (....) (....)
Gosterimi Amaciyla
Dagitimi
Filmlerin Ev Videosu | (....) (....) (....) (....) (....)
Amaciyla Dagitimi
Oyun Dagitim (...) (...) (...) (...) (..)
Filmlerin ~ Televizyona | (....) (....) (....) (....) (....)
Satisl
Toplam * (....) * (....) )
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* Bilgi elde edilememisgtir.

Tablo 2'den de goéruldugu gibi Fida Film, perde reklamciligi haricinde esas olarak film
produksiyonu ve hak sahipligi pazarinda faaliyet gdstermektedir. Bunun disinda
filmlerin televizyona satigi pazarinda da faaliyeti bulunmaktadir. Fida Film ve Tiglon’'un
bu pazardaki pazar paylari toplami %(....). Tiglon ile Fida Film’in faaliyetlerinin sadece
bu iki pazarda ortistugu gorilmektedir. Dosya mevcudu bilgilere goére Fida Film,
blnyesinde bulundurdugu film isinde yurt disindan film ithal ederek hak sahipligi elde
etmekte ve Turk yapimcilarla ortaklagsa produksiyonunu Ustlendigi yerli filmleri
uretmektedir.

Tablo 3’te, Fida Film ve Tiglon’un hasilat gelirleri esas alinarak hesaplanan pazar payi
verilerine yer verilmektedir. Hasilat rakami, sinemalarda satilan bilet karsihdi elde
edilen geliri ifade etmektedir. Bu gelir, film hak sahipleri ile sinema igletmeleri arasinda
paylasiimakta, risum vergileri 6édenmekte ve dagitimci sirketlere film hak sahibi
tarafindan anlasilan oranda komisyon o6denmektedir. S6z konusu gelir, sinema
isletmeleri ile paylasildiktan ve vergiler 6dendikten sonra elde edilmekte, ancak
dagitimci komisyonlari ddenmeden dnce film hak sahiplerine hasilatin yaklasik %42’si
kalmaktadir. Film hak sahiplerine disen %42’lik pay Uzerinden ortalama %5-10 arasi
bir tutar dagitimcilara komisyon olarak édenmektedir. Film hak sahiplerine toplam
hasilatin %38-40’1 kalmaktadir.

2010 yil dagitici firmalarin pazar paylari incelendiginde pazar paylart %1’den fazla
olan sirketlerin; UIP’in %(....), WB’nin %(....), Tiglon’un %(....), Pinema’nin %(....),
Ozen Film'in %(....), Medyavizyon'un %(....), Cinefilm’in %(....) seklinde siralandig
anlasiimistir. Fida Film’in ise film dagitimi pazarinda faaliyeti bulunmamaktadir. Bu
konuya iligkin olarak taraflardan talep edilen bilgi yazisinda “fthal edilen ve
prodiiksiyonu yapilan filmlerin sinema salonlarina dagitimi ise ayri bir is kolunu temsil
etmektedir. Fida Film’in bu is kolunda, yani filmlerin sinemalara dagitiminda bugline
kadar herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Sektérin giivenilir ve tek bilgi kaynagi
olan Antarakt Sinema Gazetesi raporlarindan da bilgi temin edilebilecegi gibi hak
sahipligi anlaminda Fida Film %(....) pazar payina sahipken dagitici pazarinda
herhangi bir pazar payr bulunmamaktadir.....Fida Film, ithal ettigi ya da ortak
prodiiksiyonunu dstlendigi filmlerin vizyona ¢ikig tarihindeki mdsaitligini, talep edilen
dagitim komisyonunu ve sinemalarla olan talep toplama igleri degerlendirerek dagitim
sirketlerinden en uygununu se¢mekte ve film dagitim isini bu dagitim firmalarina
devretmektedir. Fida Film’in hak sahibi oldugu filmler, UIP, Warner Bros, Ozen Film ve
Tiglon gibi dagitim sirketleri tarafindan sinemalara dagitiimaktadir.” bilgilerine yer
verilmistir.

Asagidaki tabloda Fida Film’in film prodiksiyonu ve hak sahipligi pazarinda hasilat
geliri bazinda aldigi pay sunulmaktadir.
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Tablo 3: 2010 Yilinda Vizyona Giren Filmler igin Film Prodiiksiyonu ve Hak Sahipligi Pazar Paylari

Tesebblis Pazar Payi (%)
Fida Film .

Boyut
Warner Bros
BKM

Aksoy
Paramount
Disney

TMC
Pinema
Universal
Sony
CMYLMZ
Fox

Profilm
Kamera

lyi Seyirler
Mint

Filma
Sinetel

Anse
Barakuda
Bir Film

R Film
Tiglon
Medayvziyon
Detay

Most
Oyunbozan
D Productions
Sugarworks
Ozen Film
Film F
Filmpop
Kalinos
Dada

TFT

Hayalet
Anka

AFS

Neo

Mars
Arzufilm
Horizon
Mars Prodiksiyon
4000 Alti Filmler®
Film Bahgesi
Chantier
Film Alti
Akman
Filmografi
Avsar
Barkod
Filmci

PR P P PR PR P P PR PR PR R P P P PR P P P PR PR PR PR R PR PR P PR P P P P P P PR R P P PR PR ) P P Py PR P PR PRy PR P PR P Py P
e~~~ [~~~ [~~~ [~~~ [~~~ [~~~ [~~~ [~ [~~~ [~~~ [~~~ [~~~ [~~~ [~ [~ [~ [~ [~ [~ [~ [~ [~ [~ [~ [~ [~ [~ [~ |~ [~~~ [~~~

4 Sayica ¢ok, ancak genele etkisi dlislk olan ve seyirci sayisi 4000’in altinda olan filmlerdir.
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Kaplan Film
Rina

Akare

Kat Prodiksiyon
Yeni Sinemacilar
Kirca

Kuzey

Arti

Bati

Bezar
Atlantik
Arim

Nezih Unen
Cicek

Haci Yilmaz
Nobetci

Sua

Duet

Logos
Yapim 13
Orkinoks
Kara Kirmizi

o~ |~~~ [~ |~~~ |~~~ ]~~~ [~~~ ]~~~
e |~~~ [~~~ [~~~ [~ [~~~ [~ |~ [~ [~ |~~~ |~

Tablo 3’ten de gorildugu gibi film prodiksiyon ve hak sahipligi pazarinda Fida Film ve
Tiglon’un pazar paylar toplami %(....) olmaktadir. Taraflarin devir ertesinde pazardaki
lider firma olacagini sdylemek mumkuin olsa da ¢ok sayida rakip firmanin bulundugu
bu pazarda bir hakim durumdan bahsetmek mimkin olmamaktadir. Bunun gibi
filmlerin televizyona satigi pazarinda da taraflarin pazar paylar toplami yaklasik
%(....) gibi disUk bir oran olup hakim durum s6z konusu degildir.

Ote yandan, Fida Film’in perde reklamcii§i pazarinda hakim konumda oldugu,
Tiglon’u devralarak film dagitimi pazarinda da lider konuma yukselmis olacagi ve bu
iki pazarin birbirinden tamamen ayri, bagimsiz pazarlar olmadigi, dagitim pazarinda
bdyle bir konuma erismenin Fida Film’'in perde reklamcihigl pazarindaki guclnu
arttiracagi, bunun gibi perde reklamciliginda %90’in Ustinde pazar payina ve etkin bir
sinema salonu portféyine sahip olmanin sinema salonlarina film dagitimi pazarinda
da aslen %(....) olarak gézuken pazar payinin verecedi gucten daha fazlasina sahip
olmayi saglayacagi unutulmamasi gereken bir husustur. Nitekim bir film yapimcisinin
tercihi filminin dagitimi i¢in halihazirda genis bir sinema salonu portféyline sahip olan
Fida Film ile anlasmaya calismak olacaktir. Bunun gibi Fida Film ile perde
reklamciliginda anlagsamayan sinema igletmelerinin istedikleri filmleri istedikleri
kosullarda Fida Film’den almak konusunda dezavantajli konuma dusmeleri gibi bir
endigeleri de olacaktir. Bununla birlikte, devir iglemi neticesinde Fida Film’in yukarida
siralanan pazarlarda sahip olacagi pazar paylarinin diusik olmasi sebebiyle hakim
duruma gelecegini sdylemek mimkuin olmayacaktir.

Bu veriler cergcevesinde, devralma islemi ile film prodiksiyonu ve hak sahipligi,
filmlerin sinemalarda godsterimi amaciyla dagitimi, filmlerin ev videosu eglencesi
amaclyla dagitimi, filmlerin televizyona satisi ve PC ve konsol oyunlari dagitimi
pazarlarinda bir hakim durumun vyaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun
gUglendirilmesi durumunun olmayacagi kanaatine ulagiimigtir.
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I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayil
“Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin dnemli dlgiide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme

izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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