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D. DOSYA KONUSU: RCMA Group Pte. Ltd.’nin kauguk islerinin tek kontroliinin
Halcyon Agri Corporation Limited tarafindan devralinmasi igslemine izin verilmesi
talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 07.12.2017 tarih ve 8960 sayi ile intikal eden
ve eksiklikleri 18.12.2017 tarih ve 9269 sayil yazi ile tamamlanan bildirim Uzerine
diizenlenen 20.12.2017 tarih ve 2017-1-69/Oi sayili Devralma On inceleme Raporu
gOrusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar

Bildirime konu islemin, Sinochem Group (SINOCHEM GRUBU) ile birlikte devralan tarafi
olan Halcyon Agri Corporation Limited (HALCYON), Singapur kanunlari uyarinca
kurulmus ve Singapur'da mukim halka agik bir limited sirket olup, hisseleri Singapur
Menkul Kiymetler Borsasi’'nda (SGX-ST) islem gormektedir. HALCYON’un hisseleri
borsaya kote olmakla beraber tesebbiis nihai olarak bir Cin kamu iktisadi tesebbisii (KiT)
olan SINOCHEM GRUBU tarafindan kontrol edilmektedir. Bildirim Formunda yer alan
bilgilere gore ve Avrupa Komisyonunun (Komisyon) kararlarinda® da tespit edildigi tizere,
bu tir sirketler “Devlet Konseyi Kamu Mallari Denetim ve idare Kurulu” (“SASAC”)?
araciligiyla nihai olarak Cin Halk Cumbhuriyeti Devleti tarafindan kontrol edilmektedir.
Enerji, tarim, kimyasallar, gayrimenkul ve finans alanlarinda aktif olan SINOCHEM
GRUBU’nun HALCYON'’u devralmasina Rekabet Kurulunun 03.05.2016 tarih ve 16-
15/238-100 sayili karari ile izin verilmigtir. HALCYON; dogal/tabii kaugugun ¢ikariimasi,
uretiimesi ve dagitiimasi alanlarinda faaliyet gdstermekte ve (.....) isleme tesisinde
dogal/tabii kauguk Uretimi yapmaktadir. HALCYON kendi Urettigi ve tglncu Kigilerden
aldigi dogal/tabii kaugugu (.....) satis noktalari ve lojistik varlklari araciligiyla satmaktadir.

I COMP/M.5549 — EDF/Segebel; M.6113 — DSM/Sinochem/JV.
2 “State-Owned-Assets Supervision and Administration Commission of the State Council.”
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Devreden taraf konumunda ise RCMA Group Pte. Ltd. (RCMA GRUBU) bulunmaktadir.
Tesebbuslun blnyesine mensup tesebbusler, RCMA Hatyai Limited ve RCMA Terminals
B.V.dir., RCMA GRUBU’nun kontrolt ise (.....) isimli sahislara ait bulunmaktadir.
Tesebbusln devre konu edilen kauguk igleri; dogal/tabii kauguk, lateks ve sentetik
kauguktan olugsmaktadir.

islem taraflarinin Tirkiye'de istirakleri bulunmamaktadir. Ancak HALCYON ve RCMA GRUBU,
devre konu dodgal/tabii kauguk ve sentetik kauguk isleri kapsamindaki trlnleri Ulkemize ihrag
etmektedir.

G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirim konusu islem, RCMA GRUBU’nun kaucguk iglerinin tek kontrolinin HALCYON
tarafindan devralinmasi islemidir. islemin tamamlanmasi halinde RCMA GRUBU’nun
dogal/tabii kauguk ve lateks iglerini ilgilendiren varliklari, galisanlari, markalari ((.....)) ve
musterileri HALCYON’a gececektir.

S6z konusu igslemin; RCMA GRUBU’nun kauguk iglerinin tzerindeki kontrolde kalici bir
degisiklige neden oldugu, bu baglamda 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi
cergevesinde bir devralma oldugu goraimustar.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, islem taraflarinin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’in
7. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde yer alan ciro egiklerini astigi anlagildigindan,
islem Rekabet Kurulunun iznine tabidir.

SINOCHEM GRUBU’nu kontrol eden SASAC dolayisiyla, Cin Halk Cumbhuriyeti'nin
kontrolinde bulunan diger sirketlerin de dosya konusu iglem kapsamina alinip
alinmayacadi meselesi ortaya c¢ikmaktadir. Komisyon'un yukarida yer verilen
kararlarinda konu incelenmis olup; gerek ilgili mevzuattan, gerekse de SASAC’In, yetki
alanindaki KiT'lerin stratejik yatirim kararlari ile birlesme ve devralmalarda onay mercii
olmasindan, Cin Devleti'nin nihai olarak bu sirketleri kontrol ettiginin anlasildi§i ifade
edilmistir. Ayrica resmiolmayan yollarla bu sirketlerin devlet kontrolinde oldugu ve devlet
ile sirketler arasindaki yakin igbirliginin yilhk raporlardan anlasildigi bulgularina yer
verilmistir. Bunun yaninda, ilgili kararlarda operasyonel ve yonetim anlaminda ozellikle
batce bagimsizhigi dolayisiyla bagimsizlik senaryosu da degerlendiriimigtir. Ancak,
yogunlagsma bakimindan her iki durumda da sorun teskil etmemesi nedeniyle nihai bir
sonuca yer verilmemistir. Nitekim, mevcut dosya kapsaminda bilgi talebine iligkin gelen
cevaptan da, SASAC’In kontrolindeki diger sirketlerin tabii ve/veya sentetik kauguk
pazarinda faaliyetleri bulunmadigi anlasildigindan, SINOCHEM ve devlet kontrolii
hususu ile ilgili degerlendirme yapiimamistir.

Dosya konusu iglem yogunlasma acgisindan degerlendirildiginde, oOncelikle RCMA
GRUBU’nun Ulkemizde elde ettigi ciroyu esasen dogal/tabii kauguk satisindan elde ettigi
bildirilmistir. Tesebbusin sentetik kauguk satiglari ise son derece (%(.....)’lik pazar payi
dizeyinde) sinirhdir. HALCYON ise Ulkemizde vyalnizca dogal/tabii kauguk satisi
gerceklestirmektedir. Diger taraftan, taraflarin faaliyetleri kiresel anlamda her iki kauguk
pazarinda da yatay olarak ortismektedir. Bununla birlikte, basvuru sahibi tarafindan
gonderilen ek bilgilere gore, bu iki kauguk tlrl arasindaki arz ve talep ikamesi son derece
sinirlidir. Taraflardan yalnizca RCMA GRUBU’nun Tirkiye’de sentetik kauguk satislari
olmasi ve bu satiglarin payinin %(.....)'in altinda olmasi sebebiyle, mevcut dosya
kapsaminda kesin bir pazar tanimina gidilmesine gerek duyulmamistir.
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Taraflarin dogal/tabii kauguktaki pazar paylari toplami 2014 yilinda %(.....) (RCMA
GRUBU %(.....); HALCYON %(.....)), 2015 yiiinda %(.....) (RCMA GRUBU %(.....) ve
HALCYON %(.....)) ve 2016 yilinda %(.....) (RCMA GRUBU %(.....) ve HALCYON
%(.....)) dizeyindedir. Son Ug¢ yilda taraflarin toplam pazar payinin en yuksek %(.....)
oldugu gorulmektedir. Bu baglamda, islem sonucunda herhangi bir pazarda hakim durum
yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin s6z konusu olmadigi
dusunulmektedir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
boylece rekabetin dnemli 6lglude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme
izin veriimesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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