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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-3-073 (Devralma)
Karar Sayisi : 23-56/1105-390

Karar Tarihi : 07.12.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER: Hakan Deniz KARAKOGC, Abdulsamed TURLU, Hafize KOSE,
Alime Aysu OGRETEN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Ravago Chemicals S.A.
Temsilcileri: Av. Bulut GIRGIN, Av. Simru TAYFUN,
Av. Orcun HOROZOGLU, Av. Enis Doga KUCUKAY
Levent Mah. Ebulula Mardin Cad. No:55
34330 Besiktas/iISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Kimteks Kimya Tekstil Uriinleri Ticaret AS ile Renkim Dis
Ticaret A$’nin tek kontrolliniin istiraki Ravago Chemicals S.A. araciligiyla Ravago
S.A. tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 20.10.2023 tarih, 43754 say ile
giren ve eksiklikleri 21.11.2023 tarih, 45122 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Gzerine
diizenlenen 04.12.2023 tarih ve 2023-3-073/Ol sayili Devralma On Inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Kimteks Kimya Tekstil Uriinleri Ticaret AS (KIMTEKS) ile Renkim Dis
Ticaret AS (RENKIM) hisselerinin tamaminin ve tek kontrolinin, istiraki Ravago
Chemicals S.A. (RCSA) araciligiyla nihai olarak Ravago S.A. (RAVAGO) tarafindan
devralinmasi islemine izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu islem éncesinde KIMTEKS, Ozsarfati ailesi tarafindan, RENKIM ise
Ozsarfati ailesi ile Yuda Leon Mizrahi tarafindan kontrol edilmektedir. Devre konu her
iki tesebbUsun hisselerinin tamami ve tek kontroli RCSA araciligiyla RAVAGQO’ya
gecgeceginden bildirim konusu islemin tamamlanmasinin ardindan devre konu
tesebbuslerin kontrol yapisinda degisiklik gercekleseceginden, s6z konusu islem
2010/4 sayih Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)’'in 5. maddesi ¢ergevesinde bir devralma iglemi
niteligindedir. Diger yandan taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinde
belirtilen esikleri astigi ve dolayisiyla islemin izne tabi oldugu anlasiimaktadir.

KIMTEKS Tirkiye'de agirlikh olarak plastik ve poliliretan, sivi ve toz kaplama, kauguk
ve yapistirici pazarlarina yonelik kimyasallari tedarik etme, pazarlama ve satma
faaliyetinde bulunmaktadir. Bir diger ifadeyle KIMTEKS 6zel kimyasallarin dagitimi
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alaninda faaliyet géstermektedir. RENKIM ise sivi kaplama regineleri ve toz kaplama
regineleri olmak Uzere iki ana Uriin grubunda acentelik hizmeti sunmaktadir.?

RAVAGO ise Turkiye’de RCSA ve istirakleri aracihgiyla 6zel kimyasal maddelerin
dagitimini gergeklestirmekte; plastik, petrokimya tretimi ve satisi ile lojistik alanlarinda
da faaliyet géstermektedir. RAVAGO, o6zellikle plastikler, dogal ve sentetik kauguklar
ile kimyasallarin yeniden satis hizmetleri; kimyasal Urunler, mUhendislik plastikleri,
kauguk ve 06zel bilesiklerin dagitim hizmetleri; polimerlerin birlestiriimesi, geri
donusturalmesi, Ucretlendiriimesi ve mikronize edilmesini igceren geri donusim ve
birlestirme hizmetleri; 6zel yapi Urdnleri ve sistemlerinin dagitimi ve gelistiriimesi dahil
olmak Uzere tamamlanmig bilesenler ve lojistik hizmetleri alanlarinda faaliyet
gOstermektedir. Asagidaki tabloda RAVAGO’nun Turkiye’'de kurulu on dért istirakine ve

faaliyet alanlarina yer verilmistir.

Tablo 1: RAVAGO'nun Tiirkiye'de Faaliyet Gosteren Istirakleri ve Faaliyet Alanlari

Tesebbis

Faaliyet Alanlari

Ravago Petrokimya Uretim

AS

Poliamidler, Ure recineleri, melamin regineleri vb. birincil formlarda
plastik ham maddelerin imalatinda faaliyet gostermektedir.

Resinex-BMY Plastik Kimya
Sanayi ve Ticaret AS

Birincil formlarda plastik ve kauguk (etilen, stiren, vinil klorar, akrilik
vb. polimerler ve birincil formlarda sentetik ve geri kazanilmis
kauguk) toptan ticaretinde faaliyet gostermektedir.

Ultra Plastik Boya ve Kimya
Sanayi ve Ticaret AS

Birincil formdaki (etilen, stiren, vinil klorur, akrilik vb. polimerler ile
birincil formdaki sentetik ve geri kazaniimis kauguk) plastik ve
kaugugun toptan ticaretinde faaliyet gostermektedir.

Enpas
Maddeler
Pazarlama AS

Endustriyel Ham
Sanayi ve

Birincil formdaki (etilen, stiren, vinil klorar, akrilik vb. polimerler ve
birincil formdaki sentetik ve geri kazaniimis kauguk) plastik ve
kaugugun toptan ticaretinde faaliyet gostermektedir.

Ravago Chemicals Turkey
Kimyasal Hammaddeler
Satis ve Pazarlama AS

Endistriyel kimyasallarin (anilin, matbaa mirekkebi, kimyasal
yapistiricilar, havai fisek, renklendirici maddeler, sentetik regineler,
metil alkol, parafin, kokular ve tatlandiricilar, soda, endustriyel tuz,
nitrik asit ve amonyak) toptan ticaretinde faaliyet gdstermektedir.

Color and More Kimyasal
Hammaddeler Satis ve
Pazarlama AS

Endustriyel kimyasallarin (anilin, matbaa murekkebi, kimyasal
yapistiricilar, havai fisek, renklendirici maddeler, sentetik recineler,
metil alkol, parafin, kokular ve tatlandiricilar, soda, endustriyel tuz,
nitrik asit ve amonyak) toptan ticaretinde faaliyet géstermektedir.

Arerko Kimya Sanayi ve
Ticaret AS

Kisisel bakim ham maddeleri (aktifler, bitkisel yaglar, esterler, yizey
aktif maddeler (sUrfaktanlar), ugucu yaglar, proteinler, vitaminler
vb.), gida takviyesi ham maddeleri (fitoterapi &6zleri, enzimler,
vitaminler, mineraller, proteinler, aminoasitler vb.), hayvan yemi
ham maddeleri (aminoasitler, yaglar, mineraller ve vitaminler) ve
endustriyel kimyasallarin (mikro kureler) toptan ticaretinde faaliyet
gOstermektedir.

Turkuaz Kimya ve Tarim
Sanayi Ticaret AS?

Tarkiye'de kimyasallarin dagitimi konusunda faaliyet
gOstermektedir. Acente (komisyon bazli satis) ve distribltor (stoktan
dogrudan miusterilere yerel satig) olarak faaliyet géstermekte olup
diger Ulkelerdeki farkh tedarikgilerin cesitli kimyasal Grunleri icin
Tarkiye'’de minhasir olarak galismaktadir.

Promar Endustriyel
Kimyasallar Sanayi ve Dis
Ticaret AS
ile PRM Kimya AS

Tekstil makine yaglar & temizlik maddeleri, elyaf ve iplik yaglari, 6n
islem (pretreatment), boyama ve son iglem (finishing) icin tekstil
yardimcilari, endUstriyel yaglar ve performans kimyasallari/6zel
kimyasallar & yaglayicilarin Gretimi ile dagitimi alanlarinda faaliyet
gOstermektedir.

Devre konu tesebbiisler olan KIMTEKS ve RENKIM, “HEDEF” olarak ifade edilecektir.
2 Kurul, RAVAGO’nun, Turkuaz Kimya ve Tarim Sanayi AS ile bagl ortakliklarin ortak kontroliini RCSA
aracihigiyla devralmasi islemine 02.12.2021 tarih ve 21-58/835-410 sayili karariyla izin vermistir.
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Eurokim Endustriyel ve Gida

Kimyasallari  Sanayi  ve Gida, deterjanlar ve kozmetik, tarim, saglik ve beslenme, hayvan

;:'(lacaretA$ gidalari (animal nutrition), murekkepler ve medikal gibi cesitli
. . sektorlerde kimyasal madde tedariki, pazarlamasi ve dagitimi
Eurokim Deterjan ve . - .
. ; alaninda faaliyet géstermektedir.
Kozmetik Kimyasallari

Sanayi ve Ticaret AS®
RBS Ravago ingaat Yalitm | insaatta kullanilan malzemelerin toptan ticaretinde faaliyet
Uriinleri AS gOstermektedir.

RAVAGO’nun Turkiye'de kurulu istiraklerine depolama ve ambar
Ravago Lojistik Hizmetleri | hizmetleri sunmaktadir. Ravago Lojistik, piyasaya dénuk (market-
AS facing) bir sirket degildir ve bu nedenle herhangi bir pazara veya
RAVAGO disindaki tesebbislere yonelik faaliyeti bulunmamaktadir.

Kaynak: Bildirim Formu

Taraflarin  TUrkiye'deki faaliyetleri incelendiginde RAVAGO’nun faaliyetleri ile
HEDEF’in faaliyetlerinin 0zel kimyasallarin dagitiminda yatay olarak ortustugu
degerlendirilmistir. Bununla birlikte RAVAGO ile HEDEF’in faaliyetleri arasinda dikey
ortismenin olmadigr gorulmustir. Ayrica taraflarin Turkiye’'deki faaliyetleri arasinda
herhangi bir tedarik iligkisinin bulunmadigi belirtiimistir. Ek olarak HEDEF’in Turkiye’'de
faaliyet gosterdigi Urin pazarlarinin Gst pazarlari olan higbir Grin pazarinda
RAVAGO’nun faaliyet gostermedigi de bildirilmistir.

Kimyasallar, petrokimyasallar, ¢ozuculer, polimerler ve kozmetik, ilag, gida ve yem
endustrisi i¢in olanlar gibi uygulama odakl ve istege 6zel uyarlanmig 6zel kimyasallar
dahil olmak Uzere ¢ok sayida urunu igeren bir grubu kapsamaktadir. Kimyasallarin
dagitimi, kati ve sivi kimyasallarin satin alinmasini ve endustriyel ve ticari son
kullanicilara yeniden satisini icermektedir. Kimyasal maddelerin dagitimi pazari,
“toptan kimyasal madde dagitimi”, “standart kimyasal madde dagitimi” ve “6zel
kimyasal maddelerin dagitimi” olmak tzere Ug alt kirlhma ayrilmaktadir.

Toptan kimyasal maddelerin dagitimi, kimyasal maddelerin ticaretiyle ilgili olup
depolama gerektirmemektedir. Standart kimyasallarin dagitiminda, kimyasal
distributorleri kimyasal madde Ureticilerinden veya kimyasal ticaretiyle ugrasanlardan
buyuk miktarlarda alim gerceklestirmekte ve kuguk miktarlarda cesitli musterilere
dagitimini gergeklestirmektedir. Standart kimyasal maddelerin musterileri genellikle
blyuk o6lcekli ticaret yapan sanayi sirketlerinden olusmaktadir. Standart kimyasallarin
dagitiminda ayrica siseleme, depolama ve karigim gibi ek hizmetler de saglanmaktadir.

Ozel kimyasal maddelerin dagitimi, 6zel kimyasallarin kiiglik hacimlerde dagitimini
kapsamakla birlikte standart kimyasal madde dagitimindan farkli olarak aliciya Grinle
ilgili detayli bilgi ve teknik destek saglanmasini gerektirmektedir. Ozel kimyasallar
genellikle ila¢ sektdriinde faaliyet gosteren tesebbusler ile vernik, boya, gida, deterjan,
kisisel bakim ve kozmetik Urlnler ile endustriyel kimyasal UrUnlerin saglayicilari
tarafindan talep edilmektedir.* Ayrica 6zel kimyasallarin satilabilmesi icin dogrudan
musterilerin ihtiyaclar hakkinda dagiticilarin bilgisi olmasi gerektigi, 6zel kimyasallarin
yuksek fiyatl, secili misterilere az miktarda dagitilan ve yuksek fiyatl Grtnler oldugu
sOylenebilmektedir.®

3 Kurul, Eurokim Enduistriyel ve Gida Kimyasallari Sanayi ve Ticaret AS ile Eurokim Deterjan ve Kozmetik
Kimyasallari Sanayi ve Ticaret AS’nin tek kontroliinin istiraki RCSA araciligiyla RAVAGO tarafindan
devralinmasi islemine 20.07.2023 tarih ve 23-32/619-208 sayil karariyla izin vermistir.

4 Kurulun 08.12.2010 tarih ve 10-76/1566-603 sayili karart.

5 Kurulun 14.03.2012 tarih ve 12-11/369-104 sayili karart.
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Yukarida yer verilen Gglu ayrim kapsaminda Kurul kararlarinda da kimyasal madde
dagitimi pazari kendi igerisinde “toptan kimyasal madde dagitimi”, “standart kimyasal
maddelerin dagitimi” ve “6zel kimyasal maddelerin dagitimi” olmak tzere Ug alt pazara
ayrilmaktadir. Ornegin 08.12.2010 tarih ve 10-76/1566-603 sayili Univar/BSC,
05.03.2014 tarih ve 14-09/173-73 sayili Ravago/Landmark-Multitube, 05.12.2019 tarih
ve 19-43/713-306 sayili Ekin Kimya/Azelis, 30.12.2020 tarih ve 20-57/787-348 sayili
IMCD/Ejder Kimya, 01.04.2021 tarih ve 21-18/218-91 sayili Ravago/Indukern,
02.12.2021 tarih ve 21-58/835-410 sayili Ravago/Turkuaz, 07.04.2022 tarih ve 22-
16/276-125 sayih Azelis/Tungkaya, 08.09.2022 tarih ve 21-41/568-230 sayili
Azelis/Aktag kararlarinda Kurul, kimyasal madde dagitimi pazarini kendi igerisinde
“toptan kimyasal madde dagitimi”, “standart kimyasal maddelerin dagitimi” ve “6zel
kimyasal maddelerin dagitimi” olmak Uzere Ug¢ alt pazara ayirmistir. Benzer sekilde
Avrupa Birligi Komisyonu (Komisyon), CD&R/CVC/Univar® kararinda kimyasal
aranlerin dagitimi pazarinin toptan kimyasal madde dagitimi, standart kimyasal
maddelerin dagitimi ve 6zel kimyasal maddelerin dagitimi olarak birbirinden farkh tg¢

pazara ayrilabilecegini ifade etmistir.

RAVAGO, HEDEF ve rakiplerinin “6zel kimyasal maddelerin dagitimi” pazarinda 2020-
2022 yillar1 arasinda sahip oldugu pazar paylarina asagida yer verilmektedir.

Tablo 2: RAVAGO, HEDEF ve Rakiplerinin 2020-2022 Yillari Arasinda Ozel Kimyasal Maddelerin
Dagitimi Pazarindaki Pazar Payi Verileri (%)

Pazar Tesebbiisler 2020 2021 2022
RAVAGO ~(.enr) ~(.er) ~(eeer)
HEDEF ~(.....) ~(.....) ~(.....)
Ozel TOPLAM ~(.....) ~(.....) ~(.....)
Kimyasallarin Azelis S.A. (o) (..o (o)
Dagitimi Pazari IMCD N.V. (....) (o) )
Univar Solutions Inc. (o) (...) (.....)
Brenntag SE (o) (...) (D)
Vinmar International Ltd. () (..) (....)

Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi

Tablo 2’den 6zel kimyasallarin dagitimi pazarinda taraflarin toplam pazar paylarinin
2020, 2021 ve 2022 yillari igin sirasiyla yaklasik %(.....), %(.....) ve %(.....) olarak
gerceklestigi gorilmektedir. Ozel kimyasal maddelerin daditimi pazarinda faaliyet
goOsteren rakip tesebbuslerden Azelis S.A.nin %(.....), IMCD N.V.in %(.....), Univar
Solutions Inc.in ~%(.....), Brenntag SE’'nin ~%(.....) ve Vinmar International Ltd.nin
~%(.....) oraninda pazar payina sahip oldugu belirtiimigtir. Bu bakimdan ozel
kimyasallarin dagitimi pazarinda birlesik tesebbls Uzerinde rekabetgi baski
uygulayabilecek rakiplerin varliginin mevcut oldugu, s6z konusu pazarda faaliyet
gOsteren ¢ok sayida rakibin bulundugu ve rakiplerin pazar paylarinin disuk ve birbirine
yakin oldugu birlikte degerlendirildiginde islemin rekabet¢i bir endise dogurmayacagi
sonucuna ulasgiimistir.

Bildirim kapsaminda elde edinilen bilgiler dogrultusunda dosya konusu iglem
sonucunda basta hakim durum vyaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun
guglendiriimesi olmak Uzere ulkenin butunu yahut bir kisminda herhangi bir pazarda
etkin rekabetin onemli Olcide azaltimasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine
variimigtir.

6 Case COMP/M.5814, 16.07.2010
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; igslem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Ol¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 glin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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