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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-4-026 (Devralma)
Karar Sayisi . 25-24/591-374

Karar Tarihi : 03.07.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Stukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN
B. RAPORTORLER : Burak SAGLAM, Sadiye Sila BAKIRCI, Esranur DOGAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Advent International L.P._ _
Temsilcileri: Av. Sinan DINIZ, Av. Simru TAYFUN, Av. Beyza Nur
ARLI

Windowist Tower Resitpasa Mah. Eski Buylkdere Cad. No: 26 ic
kapi No: 141 Kat: 18 Maslak 34467 Sariyer/Istanbul

D. DOSYA KONUSU: Halihazirda Tirona Limited’in tek kontroliinde bulunan TBI
Bank EAD ve TBI Asset Management & Servicing S.A.nin tek kontroliiniin, Advent
International L.P. ve istirakleri tarafindan yonetilen ve/veya danigsmanlik hizmeti
verilen 6zel sermaye ortakliklarinin nihai kontroliine sahip olan AIC Parent, Inc.
tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 16.05.2025 tarih ve 68098
sayi ile giren ve eksiklikleri 17.06.2025 tarih ve 69418 sayili yazi ile giderilen bildirim
lizerine diizenlenen 02.07.2025 tarihli ve 2025-4-026/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Tirona Limited’in tek kontrolinde bulunan TBI Bank EAD (TBI BANK) ve TBI
Asset Management & Servicing SA'nin (TBI ASSET MANAGEMENT) tek kontrollnun,
AIC Parent Inc. (AIC) tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 7. maddesi kapsaminda izin veriimesi talep
edilmektedir.

Bildirim konusu islemin temelini, taraflar arasinda 18.04.2025 tarihinde imzalanan “Hisse
Alim Satim Sézlesmesi” (SOZLESME) olusturmaktadir. Séz konusu sdzlesmeye goére
TBI BANK ve TBI ASSET MANAGEMENT'In hisselerinin tamamini AIC elde ederek tek
kontrole sahip olacaktir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)in 5. maddesinde, birlesme ve devralma sayilan
hallerden biri olarak; “kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde bir veya daha
fazla tesebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse
ya da mal varliginin satin alinmasiyla, s6zlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha
fazla tesebblis veya hélihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden bir veya daha fazla kigi
tarafindan devralinmasi” hali sayllmistir.
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incelenen igslemle birlikte paylari devre konu TBI BANK ve TBI ASSET MANAGEMENT'in
kontroliinde kalici bir degisiklik meydana geleceginden, bildirime konu islemin 2010/4
sayili Teblig’in 5. maddesi uyarinca 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir
devralma islemi oldugu anlagiimaktadir.

2010/4 sayih Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerine gore bir
devralmanin Rekabet Kurulu (Kurul)’nun iznine tabi olmasi igin, “islemin taraflarinin
Tlrkiye cirolari toplaminin yedi yliz elli milyon TL’yi ve islem taraflarindan en az ikisinin
Tiirkiye cirolarinin ayri ayri iki ytz elli milyon TL'yi” veya “devralma islemlerinde devre
konu varlik ya da faaliyetin, ... Tirkiye cirosunun iki yiz elli milyon TL’yi ve diger islem
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taraflarindan en az birinin diinya cirosunun Ug¢ milyar TL’yi” agmasi gerekmektedir.

Bildiime konu devralmanin taraflarinin cirolarina bakildiginda devralan AIC’nin
cirosunun anilan Tebli§’in (a) ve (b) bendinde 6ngorilen ciro esiklerini karsiladigi; ancak
devre konu varliklar TBI BANK ve TBI ASSET MANAGEMENT’in cirolarinin Teblig’de
belirtilen ciro esiklerini saglamadigi gorulmektedir. Bu gergevede, bildirime konu islemin
izne tabi tutulabilmesi agisindan, hem devralan taraf hem de devre konu varliklar
bakimindan kiumulatif olarak saglanmasi gereken ciro esiklerinin altinda kalindigi
anlasiimaktadir. Bununla birlikte 2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin ikinci fikrasinda
ise; “Tlrkiye cografi pazarinda faaliyet gbsteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da
Turkiye’'deki kullanicilara hizmet sunan teknoloji tesebbdlislerinin devralinmasina iligkin
islemlerde; birinci fikranin (a) ve (b) bentlerinde yer alan iki yiz elli milyon TL egikleri
aranmaz” hukmu yer almaktadir. 2010/4 sayili Tebli§’'in 4. maddesinde ise teknoloji
tesebbulsleri kavraminin dijital platformlar, yazilim ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler,
biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallar ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet
gOsteren tesebbusleri veya bunlara iligskin varliklari kapsadigi duzenlenmistir.

Devre konu TBI BANK ve TBI ASSET MANAGEMENT tarafindan; bankacilik hizmetleri,
dijital kredilendirme hizmetleri, borg¢ tahsilat acenteligi ve alternatif 65deme sistemleri gibi
cesitli finansal teknolojiler alaninda; ilaveten TBI BANK’in Turkiye’de yerlesik olan istiraki
TBI Tech Teknoloji ve Yazilim Hizmetleri AS (TBI TECH) tarafindan ise finansal
teknolojilere yonelik veri platformu ve analitik ¢ozimler alaninda faaliyet gosterildigi
anlasiimaktadir. Bu baglamda en genel cergcevede finansal teknolojiler alaninda faaliyet
gosteren TBI BANK ve TBlI ASSET MANAGEMENT’In faaliyetlerinin 2010/4 sayili
Teblig’in 4. maddesi kapsaminda finansal teknolojilere yonelik yazilim hizmetlerine iligkin
olmasi dolayisiyla TBI BANK ve TBI ASSET MANAGEMENT’In “teknoloji tesebbusu”
olarak nitelendirilece@i kanaatine ulasiimigtir. Bu ¢ercevede devre konu varliklar TBI
BANK ve TBI ASSET MANAGEMENT bakimindan 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin
birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde yer verilen iki yliz elli milyon TL esikleri
aranmayacag! ve iglemin Kurulun iznine tabi oldugu sonucuna ulasiimistir.

2010/4 sayih Teblig uyarinca Turkiye’de taraflardan ikisinin veya daha fazlasinin ayni
urin pazarinda ticari faaliyette bulundugu ya da taraflardan en az bir tanesinin bir
digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir ilgili pazarin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette
bulundugu tum ilgili Grin pazarlari ve cografi pazarlar etkilenen pazarlari olusturmaktadir.
Bu noktada taraflarin faaliyetleri arasinda yatay veya dikey bir értiismenin olup olmadigi
onem arz etmektedir.

Devre konu tesebbuslerden TBI BANK, bireysel krediler, kredi kartlari ve tasarruf
artnleriyle bireysel bankacilik faaliyetleri yuritmekte; satis noktasi finansmani ve taksitli
kredilerle tuketici finansmani sunmakta; dijital hizmetleriyle ¢evrim i¢i hesap yonetimi ve
kredi basvurusu imkani saglamanin yani sira kurumsal musterilere 6deme ¢dézUmleri
sunarak perakendecilerle finansman temelli ig birlikleri gelistirmektedir. TBI BANK’In
Tarkiye’'de yerlesik olan igtiraki TBI TECH ise temel olarak; yazihm gelistirme, veri
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muhendisligi, veri bilimi ve kalite gluvence muhendisligi alaninda faaliyetlerini
surdirmektedir. TBI TECH’in, TBI BANK’In finansal teknoloji Grlnleri icin arastirma ve
gelistirme merkezi olarak faaliyet gosterdigi; TBI TECH tarafindan sunulan veri platformu
ve analitik ¢6zUm hizmetlerinin, minhasiran TBI BANK tarafindan Bulgaristan, Romanya
ve Yunanistan’daki musterilere yonelik olarak kullanildigi; TBI TECH'in héalihazirda
herhangi bir Gg¢lncl kisi musterisinin bulunmadigi ve yakin gelecekte de Turkiye'de
herhangi bir Gguncu kisi musteriye hizmet sunmasinin 6ngoérulmedigi ifade edilmektedir.

Bir diger devre konu varlik olan TBI ASSET MANAGEMENT ise bor¢ tahsilat acenteligi
faaliyeti kapsaminda TBI BANK'in teminatl tahsili gecikmig kredilerinin geri kazaniminda
aktif rol almakta ve adli ihalelere dahil olarak teminat geri kazanim faaliyetlerine katki
saglamaktadir. TBI ASSET MANAGEMENTIn Turkiye’de herhangi bir faaliyeti
bulunmamakta ve yakin gelecekte de faaliyet gostermesine yodnelik bir planin mevcut
olmadigi belirtiimektedir.

Devralan taraf konumunda olan AIC’nin faaliyetlerinin Advent International LP’nin
(ADVENT) pay sahipligi ve yonetimiyle sinirli oldugu belirtimektedir. Devralan tesebbuls
konumundaki ADVENT ise sermaye yatirimi gergeklestirmek; 6zel sermaye ortakliklarini
yonetmek; ticari, finansal hizmetler, saglhk, endustri, perakende, tuketim, eglence ile
teknoloji sektorlerine yatirnrm yapmak Uzere faaliyet gésteren 6zel bir sermaye yatirim
kurulusu olarak addedilmektedir. ADVENT, yoOnettigi ve/veya danigmanlik hizmeti verdigi
O0zel sermaye ortakliklarinin kontrolindeki portfdy sirketleri aracihigiyla Turkiye'de
yazilim, muhendislik, kimya, tekstil gibi ¢gesitli alanlarda faaliyet gdostermektedir.

islem taraflarin faaliyetleri géz éniinde bulunduruldugunda; devre konu TBI ASSET
MANAGEMENT’in Turkiye'de faaliyetinin bulunmamasi nedeniyle devralan konumundaki
islem tarafi AIC’nin faaliyetleri ile devre konu TBI ASSET MANAGEMENT’in faaliyetleri
arasinda herhangi bir yatay ve/veya dikey seviyede bir oOrtusme bulunmadigi
belirlenmistir.

Diger devre konu varlik olan TBI BANK'In Turkiye'de faaliyetlerini strduren istiraki TBI
TECH ile ADVENT'’in yoOnettigi ve/veya danismanlik hizmeti verdigi 6zel sermaye
ortakliklarinin kontrolindeki portfoy sirketlerinin faaliyetleri arasinda yatay ve/veya dikey
seviyede bir ortismenin bulunup bulunmadiginin da dederlendiriimesi gerekmektedir.
ADVENT’in Turkiye'de yonettigi ve/veya danigsmanlik verdigi 6zel sermaye ortakliklarinin
kontroliindeki portfoy sirketleri araciligiyla gelir elde ettigi, bahse konu portfoy
sirketlerinden (.....) ag guvenligi yazilim saglayicisi; (.....) tuketicilere yonelik bilgi
teknolojileri guvenlik yazilimi saglayicisi; (.....) e-ticaret yazilimi platformu saglayicisi
olarak faaliyet gosterdigi gorilmektedir. TBI TECH'in faaliyetlerinin ise TBI BANK’In
hizmetlerinin geligtiriimesi, urin entegrasyonunun hizlandiriimasi ve uluslararasi
yeteneklere erigsiminin genisletiimesi kapsaminda yalnizca TBI BANK’In Romanya,
Yunanistan ve Bulgaristan’daki musterilerine yonelik oldugu; TBI TECH’in halihazirda
Uglncl taraf musterisinin bulunmadidi ve yakin gelecekte Turkiye'de Uguncu taraf
musterilere hizmet sunmasinin planlanmadidi tespit edilmistir. Bir diger ifadeyle TBI
TECH’in Tarkiye’de yerlesik olmakla beraber finansal teknoloji trlnlerine yodnelik bir
arastirma ve gelistirme merkezi olarak veri platformlari ve analitik ¢oztmlerini
muinhasiran TBI BANK’a sundugu; halihazirda Tarkiye sinirlari iginde Uguncu taraf bir
musteriden gelir elde etmedigi ve yakin gelecekte de Turkiye cografi pazarinda herhangi
bir Gglincl taraf misteriye hizmet sunma planinin bulunmadidi anlasiimaktadir.

Bu baglamda ADVENT tarafindan yonetilen ve/veya danigmanlik hizmeti verilen portféy
sirketlerinin bir kismi ile TBI TECH’in faaliyetleri arasinda yatay seviyede bir értisme
oldugu dusunulebilecek ise de TBI TECH’in faaliyetlerinin; minhasiran TBI BANK’In
Romanya, Yunanistan ve Bulgaristan’daki musterilerine yonelik oldugu, Turkiye
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pazarinda herhangi bir faaliyetinin bulunmadigi ve yakin gelecekte de bulunmasinin
Ongorilmedigi g6z o6nlnde bulunduruldugunda, TBI BANK'in istiraki TBI TECH ile
ADVENT’in faaliyetleri arasinda Turkiye pazarinda herhangi bir pazarda yatay ve/veya
dikey, mevcut ve/veya potansiyel bir értismenin bulunmadigi degerlendiriimektedir.

Yukarida yapilan de@erlendirmeler 1siginda, anilan iglemin 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi ¢ergevesinde basta hakim durumun yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun
guglendirilmesi olmak Uzere etkin rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasi sonucunu doguran
bir nitelik tagimadigi degerlendiriimektedir.

H.SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin
rekabetin énemli 6l¢ide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin
verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara Idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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