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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-2-045 (Ozellestirme)
Karar Sayisi 1 22-46/674-285

Karar Tarihi : 10.10.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Uyeler : Ahmet ALGAN (ikinci Bagkan), Siikran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Dilan Toprak ERDAGI, Nur KOKSAL, Muhammed Salih TURK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu _
Blyukdere Cad. No:143 Esentepe Sisli/Istanbul

D. DOSYA KONUSU: Aynes Gida Ticari ve iktisadi Biitiinliigii’niin Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu Kurulu tarafindan satisi islemine dair nihai bildirim.

E. DOSYA EVRELERI: Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) tarafindan génderilen
ve Kurum kayitlarina 25.07.2019 tarih ve 16074 sayi ile intikal eden yazi ile Fon
Kurulunun 02.01.2019 tarihli ve 2019/02 sayili karari ile 6758 sayili Olaganustu Hal
Kapsaminda Bazi Duzenlemeler Yapilmasi Hakkinda Kanun HUkmunde
Kararnamenin Degigtirilerek Kabul edilmesine Dair Kanun ile yasalasan 674 sayili
Kanun Hikminde Kararname kapsaminda kayyimlik yetkisi TMSF'ye devredilen
Aynes Gida San. ve Tic. AS'nin gayrimenkulleri, menkul mallari (ham maddeler, yedek
parcalar, demirbaglar, makine ve ekipmanlar, tasitlar, stoklar vs.), Turk Patent
Enstitisi nezdindeki markalari, internet alan adi, alacak ve nakit varliklari
(mevduatlari) ile bu varliklarin feri ve miutemmim clzUi niteligindeki tarafi olduklari
sOzlesmeler ve bu sozlesmelerden dogan ancak bash basina iktisadi degeri
olmayanlar da dahil olmak Uzere diger tum mal, hak ve varliklari bir araya getirilerek
Aynes Gida Ticari ve Iktisadi BUtlinligi’nin (AYNES GIDA) olusturuldugu; Fon
Kurulunun 02.01.2019 tarihli ve 2019/02 sayili karariyla olusturulan bu bGtinlGgin
satisina karar verildigi belirtlerek AYNES GIDA'nin 6758 sayilh Olaganustu Hal
Kapsaminda Bazi Duzenlemeler Yapiimasi Hakkinda Kanun Hukmunde
Kararnamenin Degigstirilerek Kabul Edilmesine Dair Kanun ve 5411 sayili Bankacilik
Kanunu’'nun 134. maddesi kapsaminda satisina iliskin olarak 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2013/2 sayili Ozellestirme Yoluyla
Devralmalarin Hukuki Gegerlilik Kazanabilmeleri icin Rekabet Kurumuna Yapilacak On
Bildirimlerde ve izin Bagvurularinda Takip Edilecek Usul ve Esaslar Hakkindaki Teblig
(2013/2 sayih Teblig) hukumleri uyarinca 6n bildirimde bulunulmustur.

2013/2 sayih Teblig htkimleri cercevesinde 6n bildirime tabi oldugu sonucuna varilan
isleme iliskin hazirlanan Mesleki Daire Gorusu, 06.09.2019 tarihli ve 10265 sayili yazi
ile TMSF'ye gonderilmistir. TMSF'nin konuya iligkin gortst 11.09.2019 tarih ve 18615
sayl ile Kurumumuz kayitlarina intikal etmistir. S6z konusu 6zellestirme islemine iliskin
Rekabet Kurulu (Kurul) goéristu 26.09.2019 tarihli ve 19-33/488-M sayili karar ile
olusturulmus ve 2013/2 sayili Teblig'in 4. maddesi uyarinca geregi icin 26.09.2019
tarihli ve 10959 sayili yazi ile TMSF’ye génderilmistir.
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TMSF’nin Kurum kayitlarina 28.09.2022 tarih, 31591 sayi ile intikal ettirilen yazisinda
ise; Fon Kurulunun 02.01.2019 tarihli ve 2019/02 sayili karariyla olusturulan AYNES
GIDA’nIn (.....) TL muhammen bedel ile satisa c¢ikarildigi; 08.09.2022 tarihinde agik
artirma ve 09.09.2022 tarihinde pazarlik ihalesi yapildigi belirtilmigtir.

Ayrica Fon Kurulunun onayina sunulmak tzere, 2013/2 sayih Teblig’'in 5. maddesi
uyarinca, belirlenen teklif sahiplerine iliskin bildirim yapildigi belirtilmistir.

Bu dogrultuda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi, 2013/2 sayili Teblig ve 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
(2010/4 sayil Teblig) kapsaminda degerlendirilen teklif sahipleri TKT Hayvancilik ve
Tarim Urlinleri AS (TKT HAYVANCILIK) ile Matli Yem Sanayi ve Ticaret AS (MATLI)
olup AYNES GIDA'nin en yuksek teklifi veren TKT HAYVANCILIK’a (.....) TL bedel ile
ihale edildigi, ihalede ikinci en ylksek teklif veren teklif sahibinin (.....) TL’lik teklifi ile
MATLI oldugu bildirilmigtir.

Tespit edilen eksikliklerin gideriimesi amaciyla taraflardan talep edilen bilgiler
07.10.2022 tarih, 31873 sayi; 10.10.2022 tarih, 31896 sayi ve 10.10.2022 tarih, 31894
say! ile Kurum kayitlarina intikal etmistir.

S6z konusu bildirim Gzerine diizenlenen 10.10.2022 tarih ve 2022-2-045/ON sayili
rapor gorugulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

2013/2 sayili Teblig'in “Kapsam” baslikh 2. maddesine gore bir tesebblsun ortakhk
paylarinin ya da diger hak ve araglarin timunudn veya bir kisminin tesebbusin
uzerindeki kontrolu degistirecek ya da karar organlarini etkileyecek sekilde yahut mal
veya hizmet Uretimine yonelik birimlerin 6zellestirme yolu ile her turli devri bu anilan
Tebli§ hikimlerine tabidir. Bu ¢ergcevede daha dnce 6n bildirimde bulunulan, TMSF
tarafindan AYNES GIDA’nin Ozellestiriimesi isleminin 2013/2 sayili Teblid’'in 2.
maddesi kapsaminda yer aldigi degerlendiriimektedir.

2013/2 sayil Teblid'in 3. maddesine gore; Tebli§ kapsamindaki 6zellestirme yolu ile
devralma iglemlerinde; Ozellestirilecek tesebbus ya da mal veya hizmet Uretimine
yonelik birimin cirosunun 250 milyon Turk Lirasini agsmasi halinde, ihale sartlarinin
kamuoyuna duyurulmasindan 6nce Kuruma 6n bildirimde bulunulacak ve Kurulun
gOrusu alinacaktir. Yine ayni Teblig'in 5. maddesine gore ise Kuruma 6n bildirimde
bulunulmasi zorunlu olan 6zellestirme yolu ile devralma islemlerinin hukuki gecerlilik
kazanabilmelerii¢in Kuruldan izin alinmasi zorunludur. Bu izin ise 4054 sayili Kanun’un
7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili Tebli§ cercevesinde
gerceklestirilecektir. Ozellestirmeye konu AYNES GIDA'nin 2021 yili cirosunun (.....)
TL oldugu dikkate alindiginda 2013/2 sayil Teblig’de belirlenen ciro esiklerinin
asllmasi sebebi ile igslemin Kuruma on bildirimde bulunulmasi gereken islemler
kategorisinde oldugu tespit edilmigtir.

TMSF tarafindan ézellestirme islemi kapsaminda Kuruma yapilan 6n bildirime iliskin
Kurul gorusu, 26.09.2019 tarihli ve 19-33/488-M sayili karar ile olusturulmustur. Kurul
gorusunde;

— Bildirim konusu iglemin 2013/2 sayili Teblig kapsaminda 6n bildirime tabi bir
Ozellestirme islemi oldugu,
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— Bu asamada isleme iligkin herhangi bir kosul ve/veya yukimlulik getiriimesinin
gerekmedidi,

— Bununla birlikte, alici adaylari belli olduktan sonra 2013/2 sayili Teblig'in 5.
maddesi uyarinca yapilacak degerlendirmede 4054 sayili Kanun’un ilgili
maddelerine aykiriliklar ve sakincalar belirlenmesi halinde, devirle ilgili kosul ve
yukUmlulUkler getirilebilecegi veya devre izin verilmeyebilecegi, dolayisiyla bu
hususun ihaleye katilacak tesebbusln/tesebbuslerin bilgisine sunulmasi
bakimindan ihale sarthamesinde belirtiimesinin gerekli oldugu

hususlar yer almaktadir.

2013/2 sayili Teblid'in 5. maddesinde ise, Kuruma 6n bildirimde bulunulmasi zorunlu
olan oOzellestirme yolu ile gercgeklestirilen devralma iglemlerinin, hukuki gecerlilik
kazanabilmesi i¢in Kuruldan izin alinmasinin zorunlu oldugu belirtiimektedir. Bu
dogrultuda AYNES GIDA'nin dzellestiriimesi isleminin Kurulun nihai iznine tabi oldugu
degerlendiriimektedir.

G.1. ilgili Uriin Pazari

TMSF tarafindan 6zellestirmeye konu edilen birim olan AYNES GIDA’nin temel faaliyet
konularini sut ve sut Granleri ile hayvan yemi Uretimi olusturmaktadir. AYNES GIDA ev
kanalinda sit, yogurt, ayran, tereyagi, peynir ve krema; fonksiyonel Grunler
kapsaminda kolojen yogurt, ayran ve sutllu icecek; ev disi tuketim kapsaminda sut,
yogurt, peynir, tereyagi ve krema; endustriyel dretim kapsaminda ise sut tozu, peynir
alti suyu tozu, eritiimig/blok tereyagi, krema, peynir Urlnlerinin Uretimini ve satisin
gerceklestirmektedir?.

AYNES GIDA bununla birlikte hayvan yemi uretimi ve satisi alaninda da faaliyet
gOstermektedir. Bu cergevede bildirim kapsaminda ilgili Grin pazarlari, "siit ve siit
drtinleri pazan” ile *hayvan yemi (retimi pazari” olarak belirlenmigtir.

G.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili Griin pazarlarinda bulunan Uriinlerin satisinin ve dagitiminin Tirkiye genelinde
yapildigi ve Ulke genelinde rekabet kosullari bakimindan bolgeler bazinda belirgin
farkhliklar olmadigi g6z énune alinarak ilgili cografi pazar "Turkiye Cumhuriyeti" olarak
belirlenmistir.

G.3. Bildirim Konusu islem
G.3.1. Devredilen: AYNES GIDA

AYNES GIDA faaliyetlerine 1985 yilinda Denizli'de hayvan yemi Uretimi ile baglamistir.
1997 yilinda kurulan st fabrikasi ile Aynes ve Aysah markalari adi altinda sit ve st
arunleri Gretimini surdirmektedir. AYNES GIDA yurt icinde markali drunlerde 11.502
satis noktasi ve 6zel markali (private label) Granlerde 15.829 satis noktasi olmak Uzere
toplamda 27.331 noktaya hizmet vermektedir2. Bununla birlikte 17 farkli Glkeye ihracat
ve ihrag kayitl satis yapmaktadir. AYNES GIDA, toplamda aylik 55.000 ton c¢ig st
isleme ve aylik 24.000 ton yem Uretim kapasitesine sahiptir. Asagidaki tabloda Aynes
Gida Sanayi ve Ticaret AS’nin hissedarlik yapisina yer verilmektedir.

1 Kaynak: https://www.aynes.com.tr/urunler (Erisim tarihi: 09.10.2022)
206.09.2019 tarihli ve 10265 sayili Mesleki Daire Gorisu.
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Tablo 1: Aynes Gida Sanayi ve Ticaret AS’nin Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar Eiiﬁgrgegeri(TTLc))plam (F:;;l Yozdes!
(.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....)
() (o) (..
) ) )
(.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....)
() (o) (..
) ) )
(.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....)
(..nr) (o) (onr)
(..nr) (oorr) (.nr)
(.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....)
TOPLAM 46.000.000,00 100,00
Kaynak: Cevabi Yazi

6758 sayili Olaganustu Hal Kapsaminda Bazi Diuzenlemeler Yapilmasi Hakkinda
Kanun Hukmunde Kararnamenin Degistirilerek Kabul Edilmesine Dair Kanun ile
yasalasan 674 sayili Kanun Hikminde Kararname kapsaminda Aynes Gida Sanayi
ve Ticaret AS’nin kayyimlik yetkisi TMSF'ye devredilmistir.

Ozellestirmeye konu AYNES GIDA esasinda Aynes Gida Sanayi ve Ticaret AS ile ayni
ekonomik butlnlik igerisinde yer almaktadir. Aynes Gida Sanayi ve Ticaret AS ise
halihazirda TMSF’nin kontrolunde bulunmaktadir. S6z konusu o6zellestirme iglemi
sonrasinda Aynes Gida Sanayi ve Ticaret AS’nin kontroli dedismeyecek ve TMSF
kontrolinde kalmaya devam edecektir. Bununla birlikte 6zellestirme islemi sonrasinda
AYNES GIDA’'nin kontroliinin TKT HAYVANCILIK’a gecmesi planlanmaktadir.

AYNES GIDA'nin 2019, 2020 ve 2021 yillarina ait cirolari (.....) , (.....) ile (.....) TL'dir.
G.3.2. Teklif Sahipleri
G.3.2.1. TKT HAYVANCILIK

Faaliyetlerine 2019 yilinda baslayan TKT HAYVANCILIK, nihai olarak Turkiye Tarim
Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi (TTKMB) tarafindan kontrol edilmektedir. TKT
HAYVANCILIK, Tareks Hayvancilik AS (TAREKS), Tarim Kredi Yem San. ve Tic. AS
(TK YEM) ve Tarim Kredi Birlik AS (TK BIRLIK), Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri
Grubu icerisinde yer almaktadir.

Tarkiye Tarim Kredi Kooperatifleri, 1581 Sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri
Kanunu hukumlerinden faydalanmak Uzere, dreticilerin aralarinda ekonomik
menfaatlerini korumak ve 6zellikle meslek ve gecimleriyle ilgili ihtiyaclarini saglamak
amaciyla karsilikh yardim ilkesine dayanarak kurduklari, tizel kisiligi olan, degisir
ortakli ve degisik sermayeli ¢iftci kuruluglandir. Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri
Grubu altinda 1.615 kooperatif, 17 bolge birligi, bir merkez birligi, 204 hizmet burosu
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ve dogrudan ve/veya dolayli ortaklik yolu ile kontroline sahip olunan 24 adet sirket
bulunmaktadir. S6z konusu sirketler glibre, sigortacilik, hayvancilik, tohumculuk, bitki
koruma, yem, sera Ortusu ve damla sulama sistemleri, gida Uretimi ve ticareti, ulusal
¢apta hizli tuketim mallari perakendeciligi, lisansli depoculuk, tarim teknolojileri, lojistik,
madencilik ve dis ticaret alanlarinda faaliyet gostermektedir.

(23)

Genel merkezi Afyonkarahisar’da bulunan TKT HAYVANCILIK; hayvan yemi Uretimi,

besilik-damizlik hayvan yetigtiriciligi, hayvan ithalati ve karantina hizmetleri alanlarinda
faaliyet gostermektedir®. TTKMB'nin pay sahibi oldugu sirketlere asagidaki tabloda yer

verilmektedir.

Tablo 2: TTKMB’nin Pay Sahibi Oldugu Sirketler

Sirket Adi Pay Orani (%)

Gubre Fabrikalar T.AS (....)
TK YEM (.....)
TK BIRLIK (.....)
Tareks Tarim Urlinleri (...)
imece Plastik (...)
Tarnet (.....)
Tareks Hayvancilik (.....)
Tarkim (.....)
TK Lisansh Depoculuk (.....)
Tarim Kredi Gida (....)
Cankiri Lisansli Depoculuk AS (....)
Trakya Dis Ticaret (.....)
Bereket Emeklilik (.....)
Bereket Sigorta (.....)
TK Tasimacilik ve Lojistik (.....)
Tarim Kredi Holding (.....)
TK Sera (.....)
TK Hayvancilik (.....)
TK Pazarlama ve Marketgilik (.....)
TKT HAYVANCILIK (.....)
Kaynak: Bildirim Formu

(24) TKT HAYVANCILIK'In %(...

(25)
tabloda sunulmaktadir.

) oraninda hissesine TKKMB, %(.....) oraninda hissesine
ise TAREKS HAYVANCILIK sahiptir. TKT HAYVANCILIK In 2019, 2020 ve 2021
yilllarina ait cirolari ise sirasiyla (.....) TL, (.....) TL ve (

) TL'dir

TTKMB’nin kontrolinde bulunan tesebbuslerin hissedarlik yapilari ise asagidaki

Tablo 3: TTKMB Tarafindan Kontrol Edilen Sirketlerin Hissedarlik Yapisi

Tesebbis Hissedarlar Pay Orani (%)
T VM Diger )
TAREKS HAYVANCILIK ifﬁ('\é?/l E;
TKT HAYVANCILIK iEEI\EAEs HAYVANCILIK E:::::;
TK BIRLIK TKKMB (...)

Kaynak: Bildirim Formu

s Kaynak:

https://www.tarimkredi.org.tr/kurumsal/%C4%B1stiraklerimiz/tkt-hayvancilik-ve-tarim-

urunleri-a-s/ (Erigim tarihi: 09.10.2022)
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TTKMB'nin kontrolundeki sirketlerden TK YEM’in 2019, 2020, 2021 yillarina ait cirolari
sirasiyla (.....) TL, (.....) TL ve (.....) TL; TAREKS HAYVANCILIK'In anilan yallara ait
cirolari sirasiyla (.....) TL, (.....) TL ve (.....) TL; TK BIRLIK'in anilan yallara ait cirolari
ise sirastyla (.....) TL, (.....) TL ve (.....) TL’dir. Anilan tesebbduslere ait Uretim miktari
bilgileri asagidaki tablolarda sunulmaktadir:

Tablo 4: TK YEM'in 2019, 2020 ve 2021 Yili Uretimi (Ton)

Uriinler 2019 2020 2021
Sut Uranleri Uretimi .yl (e (oo
Yem Uretimi (.| (. (...
Kaynak: Bildirim Formu
Tablo 5: TAREKS HAYVANCILIK'in 2019, 2020 ve 2021 Yili Uretim Miktari
Urdinler 2019 2020 2021
Hayvan Sayisi (Adet) (.o (.. (...
Siit Uretimi (Lt) C.o (... (...
Buzag! Uretim (Adet) C.ol (... (...
Kaynak: Bildirim Formu
Tablo 6: TK BIRLIK’in 2019, 2020 ve 2021 Yili Uretim Miktari (Ton)

Uriinler (.....) (.) (.. )

Yemeklik Ham Zeytinyagi (.0l (.. ) (S
Salamura Zeytin (.0l (.. ) (S
Yag Uretimi (Kirklareli) (.01 (... ) (.....
Ham Yag Uretimi (Uzunképrii) (.01 (... ) (.....
Pirin¢ (Bafra) (.01 (... ) (.....
Bakliyat (Etimesgut) (.| (.. ) (.....
Badem (Kahta) (.01 (.. ) (.....
Antep Fistigi (Kahta) (.01 (.. ) (.....
Bal (Refahiye) (.01 (.. ) (.....
Kaynak: Bildirim Formu

G.3.2.2. MATLI

Faaliyetlerine 1988 yilinda baslayan MATLI, nihai olarak Matli Gida Grubu tarafindan
kontrol edilmektedir. Genel merkezi Bursa’da bulunan MATLI, ciftlik hayvanlari igin
hazir yem imalati, hayvan yemi toptan ticareti, tahil toptan ticareti, kumes
hayvanlarindan yumurta Uretilmesi, kimes hayvanlari etlerinin Uretimi, sutu sagilan
baylk bas hayvan yetistiriciligi, hububat depolama ve antrepoculuk faaliyetleri, gicek
yetistiriciligi, meyvesi yenen sebzelerin yetigtirimesi ve elektrik enerjisi uretimi

alanlarinda faaliyet gostermektedir.

sunulmaktadir:
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Tablo 7: Math Gida Grubu’nun Hissedarlik Yapisi

Sirket Pay Orani (%)
Matli Yem San. ve Tic. AS E """ ; E;
Pro Yem San. ve Tic. AS MATLI (.....)
Verim Gida Urlinleri San. ve
Tic. AS MATLI (-eer)
Bilgi Yem San. ve Tic. AS MATLI (.....)
Omer Matli Akademi
Hayvancilik San. ve Tic. AS MATLI (o)
Agroglobal Tarim Urlnleri Dis
Tic. AS MATLI (....r)
Math Tarim Uriinleri Lisansli (.....) (.....)
Depoculuk AS (.....) (.....)
Matl Siit ve Sit Uriinleri San. (.....) (.....)
ve Tic. AS (.....) (.....)
Kanit Tarim Urinleri San. Tic. (.....) (.....)
AS (.....) (.....)
Yesil Beyaz Nakliye Petrol (.....) (.....)
Urlnleri AS (.....) (.....)
(.....) (.....)
Bagyurdu Meyvecilik ve Tarim (.....) (.....)
Urlnleri San. Tic. AS Proyem (.....)
Diger Gergek Kisi (.....)
Bandirma Besi Hayvancilik ve (.....) (.....)
Gida AS (...) (....)
Bandirmali Elektrik ve Enerji (.....) (.....)
Uretim AS (-....) (.....)
(..o (....)
izmir Aliaga Bagyurdu Ozel (.....) (....)
OSB Proyem (.....)
Diger Gergek Kisi (.....)
. . MATLI (....)
Tima Yem ve Gida Tic. AS Tiryaki Holding )

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 8: islem Taraflarinin Siit ve Siit Uriinleri Uretimi Pazarinda Uretim Kapasiteleri (2021)

Tesebbis Kapasite (Ton) Pazar Payi (%)

TK BIRLIK (.....) (....)
TK YEM (....) (....)
AYNES GIDA (...) (....)
Toplam Kapasite (-...n) (.....)

Kaynak: Cevabi Yazilar

TKT HAYVANCILIK tarafindan verilen bilgilere gore, sit ve sut Urlnleri pazarinda
2021 yilindaki toplam pazar kapasitesi (.....) ton/yil olarak gergeklesmistir. AYNES
GIDA hélihazirda (.....) ton/yil, TK YEM ve TK BIRLIK toplamda (

) ton/yil sut ve st

rinleri Uretimi kapasitesine sahiptir. Ozellestirme isleminin gergeklesmesi halinde

7/9




(1)

(32)

(33)

(34)

22-46/674-285

TTKMB'nin ilgili pazardaki toplam kapasitesi (.....) ton/yila ulagsacaktir. Bu gercevede
islemin gerceklesmesi halinde TTKMB’nin halihazirda %(.....) olan sut Grunleri Gretim
kapasitesi bakimindan payinin %(.....) ulagsacagi anlasiimaktadir.

Tablo 9: islem Taraflarinin Hayvan Yemi Uretimi Pazarinda Uretim Kapasiteleri (2021)

Tesebbls Kapasite(Ton/Yil) Pazar Payi (%)
TKYEM (....) (.....)
AYNES GIDA (....) (.....)
Toplam Kapasite ()] (....)
Kaynak: Cevabi Yazilar

TKT HAYVANCILIK tarafindan verilen bilgilere gére hayvan yemi pazarinda 2021
yilindaki toplam pazar kapasitesi (.....) ton/yil olarak gergeklesmistir. S6z konusu
pazarda AYNES GIDA halihazirda (.....) ton/yill; TK YEM ise (.....) ton/yil hayvan yemi
uretim kapasitesine sahiptir. Bu ¢ergcevede islemin gergeklesmesi halinde TTKMB’nin
halihazirda %(.....) olan hayvan yemi Uretim kapasitesi bakimindan payinin %(.....)
ulasacagi anlagiimaktadir.

Bildirim kapsaminda yapilan acgiklamalar dikkate alindiginda; 6zellestirmeye konu
AYNES GIDA ile devralan TKT HAYVANCILIK'In st ve sut trUnleri Gretimi ile hayvan
yemi uretimi pazarlarindaki kapasite bakimindan paylarinin sinirli oldugu, kapasite
bakimindan pazar payi toplamlarinin sut ve sut Uranleri pazarinda %(.....) , hayvan
yemi Uretimi pazarinda ise %(.....) ulasacagdi anlagiimaktadir. Bu dogrultuda ilgili
pazarlarda olusacak kapasitenin oldukg¢a sinirh oldugu dikkate alinarak, s6z konusu
islemin rekabetci bir endige yaratmayacagi degerlendiriimektedir.

Diger AYNES GIDA ile ikinci teklif sahibi MATLI'nin faaliyetleri hayvan yemi Uretimi
pazarinda ortismektedir. MATLI'nin hayvan yemi Uretimi pazarindaki toplam Uretim
kapasitesi 2020 yiliigin (.....) ton/yil, kapasite bazinda payi yaklasik %(.....) seviyesinde
olup ayni yil Uretim bazinda pazar payi %(.....) olarak gerceklesmistir®. Bunlara ek
olarak AYNES GIDA hayvan yemi Uretimi pazarinda %(.....) altinda kapasiteye
sahiptir. Bu dogrultuda ilgili pazarlarda olusacak kapasitenin oldukg¢a sinirli oldugu
dikkate alinarak, bildirime konu iglemin rekabetgi bir endise dogurmayacagi kanaatine
varilmistir.

Yukarida yer verilen agiklamalar cergevesinde, teklif sahiplerinden herhangi biri
tarafindan gerceklestiriliecek devralma isleminin, 4054 sayih Kanun’'un 7. maddesi
kapsaminda basta hakim durum vyaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun
guglendiriimesi olmak Uzere Ulkenin bitinl yahut bir kisminda ilgili pazarda etkin
rekabetin 6nemli dl¢lde azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi kanaatine variimistir.

4 Kurulun 25.04.2022 tarihli ve 22-19/310-135 sayili karari.

8/9



(35)

22-46/674-285

H. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1) Aynes Gida Ticari ve Iktisadi Butinltigu'nin 6zellestirilmesine iliskin olarak teklif
sahipleri TKT Hayvancilik ve Tarim Urinleri A.S. ve Matli Yem Sanayi ve Ticaret
A.S.nin her biri agisindan gergeklestirilecek devralma isleminin 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi kapsaminda bir devralma iglemi olduguna ve bu maddeye
dayanilarak ¢ikarilan 2013/2 sayili “Ozellestirme Yoluyla Devralmalarin Hukuki
Gecerlilik Kazanabilmeleri icin Rekabet Kurumuna Yapilacak On Bildirimlerde ve

izin Basvurularinda Takip Edilecek Usul ve Esaslar Hakkinda Tebli§” uyarinca izne
tabi olduguna,

2) Bununla birlikte bildirim kapsamindaki herhangi bir teklif sahibi tarafindan yapilacak
devralma isleminin; 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda basta hakim
durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi olmak Uzere,
ulkenin batunt yahut bir kisminda ilgili pazarda etkin rekabetin 6nemli Ol¢ide
azaltilmasi sonucunu doguran bir islem niteligi tasimadigina ve isleme her iki teklif
sahibi agisindan izin verilmesinde sakinca olmadigina

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu agik olmak tUzere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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