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Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK
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C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - KKR & Co. Inc. ve Global Infrastructure Management LLC
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN,
Av. Kansu AYDOGAN YESILALTAY, Av. Sabiha ULUSOY
Orjin Maslak Eski Buyukdere Caddesi No:27 K:11 34485
Maslak/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: CyrusOne, Inc. uzerinde KKR & Co. Inc. ile Global
Infrastructure Management LLC tarafindan dolayh ortak kontrol kurulmasi
islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 23.12.2021 tarih ve
24003 say: ile intikal eden ve eksiklikleri 10.02.2022 tarihli, 25270 sayili yazi ile

tamamlanan bildirim Gzerine dizenlenen 16.02.2022 tarihli, 2021-1-050/0i sayili
Ortak Girisim On Inceleme Raporu gorugulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda, hélihazirda KKR & Co. Inc’nin (KKR) bir veya daha fazla istiraki tarafindan
yonetilen ve/veya danigsmanlik verilen fonlar ve/veya yatirrm araclar ile Global
Infrastructure Management LLC (GIP) tarafindan yonetilen ve/veya danismanlik
verilen fonlar ve/veya yatirrm araclari araciliiyla CyrusOne, Inc. (CYRUSONE)
uzerinde dolayh ortak kontrol kurulmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim Formu’nda yer alan bilgilere gére Cavalry Parent L.P. (CAVALRY PARENT)
ve (Cavalry Merger Sub LLC) CAVALRY MERGER, islemin gerceklestiriimesi icin
kurulmus 6zel amagh sirketlerdir. Taraflar arasinda imzalanan s6zlesme uyarinca ilk
etapta CAVALRY MERGER ile CYRUSONE birlesecek olup CYRUSONE ilgili
birlesme sonucunda varligini devam ettiren tesebbls olacaktir. Daha sonra,
CYRUSONE, CAVALRY MERGER'i kontrol eden ve yine islemin gergeklestiriimesi
icin kurulmus bir 6zel amacli sirket olan CAVALRY PARENT’in dolayll kontroline
gececektir. islem sonrasinda CAVALRY PARENT, KKR ve GIP tarafindan ortak
kontrol edilecektir. Bildirim Formu’nda islemin kapanmasinin ardindan KKR ve GIP’nin
CYRUSONE’nin dolayli ortak kontroliini elde edecedi ve CYRUSONE’nin tam islevsel
bir ortak girisime donlusecegi ifade edilmektedir.
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2010/4 sayilh Teblig’'in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi ve 5. maddesinin
dcuncu fikrasi gergevesinde ortak girisimler bakimindan aranan kosullar; ortak girisim
sirketinin kurucu tesebbusler tarafindan “ortak kontrol” altinda tutulmasi ve kurulan
sirketin “bagimsiz bir iktisadi varlik” (tam islevsellik) niteligi tagimasidir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un
(Kilavuz) 48. ve devamindaki paragraflarda bir ortak girisimde ortak kontrolden sz
edilebilmesi igin taraflarin egit oy hakkina sahip olmasi, stratejik kararlarin
alinmasinda veto haklarinin bulunmasi ya da oy haklarinin ortaklasa kullaniimasi gibi
sartlarin saglanmasi gerektigi aciklamasina yer verilmistir.

Bildirim Formu’nda yer alan bilgilere gore, KKR ve GIP’in her biri bildirime konu iglem
sonrasinda azinlik hissedarlklarinin katihm durumuna da bagli olarak CYRUSONE
Uzerinde %(.....) oraninda hissedarliga sahip olacaktirl. Bunun yaninda, KKR ve GIP,
Yonetim Kuruluna (YK) esit sayida Uye atama hakkina sahip olacaktir ve YK
tarafindan alinacak kararlar bakimindan KKR ve GIP’in her (.....) temsilcisine esit
sayida oy hakki taninacaktir. Dolayisiyla, KKR ve GIP, YK'yi birlikte kontrol
edeceklerdir. Ayrica stratejik ticari kararlar hem GIP tarafindan atanan (.....) yonetici
hem de KKR tarafindan atanan (.....) yoneticinin ortak onayina tabi olacaktir. Bu
kararlara; (.....) dahildir. Bunun yaninda, énemli kararlarda esitlik olmasi durumunda
ise, KKR veya GIP tarafindan atanan temsilcilerin higbirinin belirleyici oyu
olmayacaktir. Dolayisiyla, 6nemli kararlar bakimindan KKR veya GIP'e nihai s6z hakki
taniyan herhangi bir esitlik bozucu durum olugmayacaktir.

Bu cercevede, sirket yonetiminin yapilanma biciminin ve dnemli kararlar bakimindan
taraflarin her birinin olumlu oyunun aranmasinin ortak kontrol sartini sagladigi
degerlendiriimektedir.

Bildirim Formu’nda; CYRUSONE'nin hélihazirda yerlesik musteri tabani ve pazarda
kalici bir sekilde faaliyet gostermek igin yeterli insan ve sermaye kaynaklarina sahip
oldugu, bildirime konu iglem sonrasinda da CYRUSONE’nin bu durumunda herhangi
bir degisiklik olmayacagi, ekonomik acgidan oOzerk bir tesebbls olarak kalacagi,
Ozellikle isini kalici bir temelde yuritmek igin kendi 6zel yodnetimine ve yeterli
kaynaklara erisime sahip olacagi, kendi pazar varlidini surdirecegi ve satiglar/satin
almalar bakimindan KKR ve/veya GIP’a bagimh olmayacagi ifade edilmigtir. Bunun
yaninda, CYRUSONE'nin is kolunun KKR ve GIP’In ticari faaliyetlerinden farkli ve ayri
olacagi, bu is kolunun bir KKR veya GIP kurulusu olarak markalastiriimayacagi
belirtiimistir>. Deginilen hususlar gergevesinde, CYRUSONE'nin ortak girisimin bir
diger sarti olan tam islevsellik sartini da saglayacagi kanaatine varilmaktadir. Ayrica,
2010/4 sayili Tebli§’in 7. maddesinin (a) ve (b) bendinde belirtilen ciro esiklerinin
asildigi, dolayisiyla islemin izne tabi bir devralma islemi oldugu anlasiimaktadir.

Ortak girisim taraflarindan KKR, alternatif varlik yonetimi ve sermaye piyasalari ile
sigorta ¢ozumleri sunan kuresel bir yatirim sirketi olup Turkiye’de kontrol ettigi portfoy
sirketleri araciligiyla bilgi teknolojileri ve sunucu yonetimi, pazar aragtirmasi, otomotiv,

1 Bildirim Formu’nda, kalan %(.....) oranindaki hissedarligin belirli Ggiinci taraf yatinmcilar tarafindan
tutulacaginin beklendigi, bu hisselerin, yalnizca CYRUSONE'de oy hakki olmayan pasif bir ekonomik
hisseye benzer olacaginin 6ngéruldugl ve hedef tizerinde kontrol saglamak igin yeterli olabilecek haklar
bahsetmeyecegi belirtiimistir.
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ulagtirma, tibbi cihaz, seyahat operatorlugu, bitki bazli gida Grunlerinin Uretimi ve satisi
ve kisisel bakim urunleri olmak Uzere bircok alanda faaliyet géstermektedir. Diger
ortak girigsim tarafi GIP ise bagimsiz bir fon yoneticisi olup agirlikh olarak ulagim,
enerji, atik ve su sektorlerinde bulunan varliklara yatirrm yapmaktadir. Tesebbus,
Tarkiye’'deki faaliyetlerini konteyner terminalleri isletmeciligi alaninda faaliyet gosteren
(.....) ve enerji hizmetlerin tedariki alaninda faaliyet gdsteren (.....) araciligiyla
yurutmektedir.

Ortak girisim CYRUSONE ise Avrupa ve Amerika Birlesik Devletlerinde (ABD) veri
merkezi mdulklerine sahip bir veri merkezi gayrimenkul yatirm ortakhigidir.
CYRUSONE'nin veri merkezleri, musterilere bilgi teknolojisi altyapisini korumak ve
surekli calismasini saglamak icin gerekli alan, glig, sogutma ve ag baglantisini
saglamaktadir. Tesebbusun veri merkezleri, ABD ve Avrupa'daki bir dizi kurumsal ve
blayuk Olgekli musteriler igcin sunucu, depolama ve ag ekipmani dagitim merkezi olarak
hizmet vermektedir. CYRUSONE'nin veri merkezleri Almanya, irlanda, Fransa,
Birlesik Krallik, ABD ve Hollanda'da kurulu olup, ispanya’da da halihazirda ingaat
halinde olan veri merkezleri bulunmaktadir. Tesebbusin Turkiye'de herhangi bir
faaliyeti bulunmamaktadir.

01.11.2012 tarihli ve 12-53/1507-526 sayili Kurul kararinda veri merkezlerinin,
kuruluslarin 6zel alanlari (bilgisayar sistemleri ve yerel alanlari) ile herkese acik
internet arasindaki bir dizeyde yeni bir kategori olusturan hizmet platformlari oldugu
ve bu merkezlerin veri saklanmasi, igletiimesi ve sunulmasi icin ortam olusturan
gelismis teknik altyapi ile donatildigi belirtiimistir. Kararda, Turkiye’deki veri merkezi
hizmetleri pazarinin biyume egiliminde oldugu ve hem yerel hem de uluslararasi
oyuncularin yer aldigi Turkiye veri merkezi hizmetleri pazarinda faaliyet gosteren
baslica firmalar arasinda IBM, ABH, Global iletisim, Kog Sistem, Turkcell Superonline,
Vodafone, Kog.net, Terremark, Doruknet, Sadece Hosting ve Radore Hosting'’in
sayllabilecegi ve veri merkezlerinin gogunun istanbul'da yer aldig: ifade edilmigtir.
10.07.2015 tarihli ve 15-30/446-133 sayili Kurul kararinda ise Radore Veri Merkezi
tarafindan saglanan sunucu barindirma, sunucu kiralama, cloud laaS (bulut bilisim
altyapi hizmetleri), paylasimli web hosting, alan adi, SSL sertifikalari ve lisanslama
hizmetlerini iceren faaliyetler incelenmis, ilgili Grin pazari ortak yerlesim hizmetleri
seklinde daha alt segmentlere ayrilmadan “veri merkezi hizmetleri pazari” olarak
tanimlanmistir.

Avrupa Komisyonu tarafindan verilen Equinix/Telecity kararinda® ise; ilgili Grin
pazarinin, “dguncu taraflarca saglanan ortak yerlesim hizmetlerinin saglanmasini”
icerdigi sonucuna varilmig ve kurum igi (in-house) ve UguncU sahis veri merkezi
hizmetleri arasinda bir ayrim oldugu kabul edilmistir. Bununla birlikte, GgUncu Kisi veri
merkezleri tarafindan saglanan sunucu barindirma hizmetleri icin pazarin cografi
kapsaminin sehir merkezlerinden yaklasik 50 km’lik bir yaricapa karsilik gelen
metropol alanlar oldugu ve dosya bakimindan, etkilenen pazarlarin Amsterdam,
Londra, Frankfurt ve Paris olarak tanimlanmasi gerektigi ifade edilmistir. Kararda,
ayrica, gerektiginde IT ekiplerinin merkeze erisebilmesi i¢in veri merkezlerinin sehir
merkezinden ¢ok uzak olmamasi gerektiginin mugsterilerce vurgulandigi da
belirtilmigtir.

8 Case M.7678 - Equinix / Telecity.
https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m7678 1392 5.pdf Erisim Tarihi:
04.02.2022
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Yukarida deginilen ve Bildiim Formu'nda yer alan bilgiler c¢ergevesinde,
CYRUSONE’In Turkiye'de faaliyet gostermemesinden o6tiri CYRUSONE ile ana
sirketler GIP ve KKR’nin faaliyetleri arasinda herhangi bir yatay veya dikey ortiusme
bulunmadigi, dolayisiyla bildirime konu islem neticesinde Turkiye’de herhangi bir
etkilenen pazar ortaya ¢cikmadigi degerlendiriimektedir.

Klresel dizeyde ise GIP tarafindan kontrol edilen portfoy sirketlerinden herhangi biri
ile CYRUSONE arasinda herhangi bir yatay veya dikey ortusme bulunmamaktadir.
Bununla birlikte, cevabi yazida, KKR'nin kontrol ettigi portfdy sirketlerinden biri olan
(.....) CYRUSONE ile benzer faaliyet alani oldugu, (.....) nin sadece Londra ve Tel
Aviv'de insaat asamasinda olan veri merkezlerine sahip oldugu, ancak bu veri
merkezlerinin halihazirda aktif olmadidi ifade edilmigtir. Cevabi yazida ilaveten,
CYRUSONE’nin ortak yerlesim merkezlerine iligkin ilgili cografi pazarin kapsam olarak
yerel ve en fazla ulusal oldugu belirtiimistir. Bunun yaninda, taraflara ve rakiplere
iliskin kuresel bir pazar payi tahmininin saglanamadigi, 6te yandan CYRUSONE’nin
esas olarak ABD’de aktif oldugu g6z énune alindiginda, tesebbusun 2020 yilina iliskin
ABD ve Latin Amerika’daki ortak yerlesim hizmetlerine yonelik tahmini pazar payinin
%(.....) oldugu ifade edilmistir. Ayrica, CYRUSONE'nin ana rakiplerinin Equinix, DRT,
CoreSite, QTS ve Switch, Inc. oldugu ve bu tesebbuslerin 2020 yilina iligkin pazar
paylarinin sirasiyla %(.....), %(.....), %(.....), %(.....) ve %(.....) oldugu belirtiimigtir.
Deginilen hususlar ¢cergevesinde, ana sirketler ve ortak girisim arasinda kuresel ¢capta
gerceklesebilecek yatay ortigsmenin Tarkiye pazari bakimindan herhangi bir olumsuz
etki dogurmayacagdi kanaatine varilmaktadir.

Ana girketler GIP ve KKR Turkiye’de portfoy sirketleri araciligiyla faaliyet
gOstermektedir. TUrkiye'de;

- GIPin portfoy sirketlerinden (.....) konteyner terminalleri isletmeciligi, (.....) ise
enerji hizmetlerinin tedariki,

- KKR’nin portféy sirketlerinden (.....) 4 deniz tagimacihgi hizmetleri, (.....)
konteyner Uretimi ve (.....) ise petrol ve gaz endustrisine yonelik varlik yonetimi
hizmetleri

alanlarinda faaliyet gostermektedir. Cevabi yazida KKR ve GIP’In, esasen Turkiye'de
benzer Urin veya hizmet pazarlarinda faaliyet gdsterdigi dusunulebilecek portfoy
sirketlerinin olduguna yonelik bir bilgiye sahip olunmadigi ancak genis kapsamli ele
alindiginda birbirinin alt veya st pazar niteligindeki sektorlerde faaliyet gdsteren
firmalarin varligindan bahsedilebilecegdi belirtiimistir. Sunulan bilgiler kapsaminda en
riskli durumu ortaya koyabilmek amaciyla taraflarin birbiriyle iliskili olabilecek
faaliyetleri en kapsamli sekliyle ele alindiginda, GIP’in portfdy sirketlerinden (.....) ile
KKR’nin portfoy sirketlerinden (.....) ve (.....)'in konteyner hizmetleri, GIP’nin portfoy
sirketlerinden (.....) ile KKR'nin portfdy sirketlerinden (.....)un ise enerji hizmetleri
pazarlarindaki faaliyetleri arasinda bir dikey iliskinin s6z konusu olabilecegi
degerlendiriimektedir. Bununla birlikte Tarkiye’de 2020 yilinda taraflardan KKR'’nin
portfoy sirketlerinden (.....)in (.....) TL, (.....)un® ise (.....) TL ciro elde ettigi ve pazar
paylarinin (.....) seviyede oldugu belirtilmistir. Bu ¢cercevede, taraflarin Turkiye’de ortak
girisimin faaliyet alani olan veri merkezi hizmetleri pazari ile iligkili olmayan pazarlarda
sinirli dizeyde faaliyetlerinin bulundugu anlasiimaktadir. Bu bakimdan, bildirime konu
islemin Tarkiye’de rekabetin kisittanmasi sonucunu dogurabilecek nitelikte olmadigi
degerlendiriimektedir.

(ceees)-
5 Cevabi yazida, (..... Yun Tirkiye'de sadece proje bazl gelir elde ettigi, diizenli bir is akisinin
bulunmadigi ve net bir pazar payi verisinin sunulamadigi ifade edilmistir.
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GIP ve KKR’nin faaliyetleri kiresel ortugsmeler bakimindan degerlendirildiginde ise;
cevabi yazida, ana sirketlerin ¢cok sayida portfoy sirketini kontrol ettigi, bu nedenle
taraflarin kuresel faaliyetleri hakkinda bilgi toplamanin son derece kulfetli ve zaman
alici oldugu belirtilmigtir. Bununla birlikte, KKR ve GIP’in ayri ayri kontrol ettigi, kiresel
capta faaliyet gosteren ve teorik agidan benzer sektorlerde faaliyet gosterdigi
disinUlebilecek bazi portfoy sirketleri hakkinda bilgi sunulmustur®. Bu cergevede;
cevabi yazida, ana sirketlerin kuresel dizeyde farkli cografi bolgelerde faaliyet
gosterdigi ve faaliyetlerinin temel olarak petrol ve gaz tedariki’, enerji tGretimi8, petrol
tagsimacihgl®, sabit hat operatorligii (FBO)!° ve enerji dagitimi! sektorlerinde
ortustlugu; 6te yandan, bu tesebbuslerin faaliyetleri arasinda genelde ABD dizeyinde
olan sinirh bir cografi benzerlik bulundugu ve esasinda, faaliyetlerinin farkli cografi
bolgelere odaklandig ifade edilmistir. ilaveten, értiisme bulunan sirketlerin higbiri,
ortak girisimin faaliyet alani ile ilgili bir pazarda faaliyet gostermemektedir. Dolayisiyla,
kUresel duzeydeki bu ortugmelerin Turkiye pazari bakimindan herhangi bir endige
dogurmayacagi degerlendiriimektedir.

Yukarida deginildigi Gzere, ortak girisim ile ana sirketlerin faaliyetleri arasinda
Tarkiye’de herhangi bir 6rtisme bulunmamaktadir. Ana sirketlerin faaliyetleri arasinda
ise deniz tagimaciligl ve enerji sektorlerine yonelik sinirli duzeyde dikey ortugsmeler
s6z konusudur. Bununla birlikte, ana sirketlerin Turkiye’'deki faaliyetleri ortak girisimin
faaliyet alani ile iliskili olmayan pazarlara ydneliktir. ilaveten, ortak girisim
CYRUSONE’nin hélihazirda Turkiye'de faaliyet gostermek yonunde bir plani
bulunmadigi da dikkate alindiginda, bildirime konu igslemin rekabetin kisittanmasi
sonucunu dogurabilecek nitelikte olmadigi degerlendiriimektedir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak (izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

6 Cevabi yazida, herhangi bir pazar payi verisinin sunulamadidi belirtilmigtir.

7 GIP'In portfdy sirketleri (.....) ve (.....) ABD’de faaliyet gdstermektedir. KKR’nin portfoy sirketlerinden
(.....). Birlesik Krallik'ta, (.....)ve (.....) ABD’de faaliyet gostermektedir.

8 GIP’In portfoy sirketleri (.....) ABD’de, (.....) Avustralya, Hindistan, Endonezya, Japonya, Filipinler,
Tayvan ve Taylan’da faaliyet godstermektedir. KKR’nin portféy sirketlerinden (.....) Hindistan’da,
(.....)ispanya, italya, Japonya, Giiney Amerika, Orta Dodu, Giiney Afrika, ABD ve Meksika'da faaliyet
gOstermektedir.

9 GIP’In portfoy sirketi (.....) ABD’de faaliyet gostermektedir. KKR’nin portfoy sirketlerinden (.....)ve (.....)
ABD’de, (.....). Avrupa, Kuzey Amerika, Asya ve Orta Dogu’da faaliyet gdstermektedir.

10 GIPIn portfoy sirketi (.....) ABD, Birlesik Krallik, Kanada, Avrupa, Asya, Latin Amerika ve Karayipler'de
faaliyet gostermektedir. KKR’nin portfdy sirketi (.....) ABD’de faaliyet gdstermektedir.

11 GIP’In portfdy sirketleri (.....) ABD, Avrupa, Latin Amerika ve Asya’da, (.....)JABD ve Meksika'da
faaliyet gostermektedir. KKR portfoy sirketi (.....) Kanada’'da faaliyet gostermektedir.
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