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D. DOSYA KONUSU: Starwood Hotels & Resorts Worldwide, Inc.’in kontroliliniin
Marriott International, Inc. tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 01.03.2016 tarih ile giren ve 07.04.2016 tarihi
itibariyle eksiklikleri tamamlanan bildirim Gzerine duzenlenen 14.04.2016 tarihli ve 2016-
5-9/0I sayili Devralma On Inceleme Raporu goérusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu iglemin izne tabi oldugu ve
isleme izin verilebilecegi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu iglem ile Starwood Hotels & Resorts Worldwide, Inc.’in (STARWOOQOD)

tek kontrolinin Marriott International, Inc. (MARRIOTT) tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talep edilmektedir.

MARRIOTT, (.....) ulkede, cesitli bolgelerde yer alan otellerin ve devre mulklerin
yoneticisi ve franchise vereni konumunda olup Turkiye disinda sinirli sayidaki otel
Uzerinde sahipligi bulunmaktadir. MARRIOTT, uluslararasi 19 otel markasinin sahibidir.
Bunlar; The Rizt-Carlton, Bulgari, Edition, JW Marriott, Autograph Collection Hotels,
Renaissance Hotels, Marriott Hotels, Delta Hotels and Resorts, Marriott Executive
Apartments, Marriott Vacation Club, Gaylord Hotels, AC Hotels by Marriott, Courtyard,
Residence Inn, SpringHill Suits, Fairfield Inn & Suits, TownePlace Suites, Protea Hotels
ve Moxy Hotels'dir. MARRIOTT, Turkiye’de JW Marriott, Renaissance, AC Hotels by
Marriott, Courtyard, Edition, Marriott ve The Ritz-Carlton markalari ile faaliyet
gOstermektedir.

MARRIOTT, Turkiye'de sadece otel yonetimi ve franchise otel isleriyle istigal etmekte;
sahip oldugu herhangi bir otel mulki bulunmamaktadir. MARRIOTT, Turkiye'de altisi
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franchise olmak Gzere toplam on bir otelin yonetim ve franchise iglerini yuritmektedir.
Bu oteller; JW Marriott Otel Ankara, Renaissance Antalya Beach Resort & Spa, AC
Hotel istanbul Macka, Courtyard istanbul International Airport, The istanbul EDITION,
istanbul Marriott Hotel Asia, istanbul Marriott Hotel Sisli, Renaissance istanbul Polat
Bosphorous Hotel, Renaissance Polat Istanbul Hotel, The Ritz Carston istanbul,
Renaissance izmir Hotel'dir. Bunlar disinda yénetim ve franchise sdzlesmesi
imzalanmis ancak yapim asamasinda olan istanbul Marriott West Hotel & Conference
Center Oteli bulunmaktadir. Otelin 26 Nisan 2018’de agilmasi planlanmaktadir.

MARRIOTT un Turkiye'de yonettigi otellerden bir kismi Luxury Hotels Uluslararasi Otel
isletmeciligi Limited Sirketi (LUXURY HOTELS) ticaret unvanli istiraki araciligiyla
yonetilmektedir. LUXURY HOTELS, yonetim Ucretlerinin tahsili suretiyle Turkiye'de
bulunan ve MARRIOTT tarafindan LUXURY HOTELS araciligiyla yénetilen otellerden
ciro elde etmektedir. LUXURY HOTELS tarafindan yonetilen oteller; JW Marriott
Ankara, Istanbul Marriott Hotel Sisli, The Ritz-Carlton istanbul, Courtyard Istanbul
International Airport, Renaissance izmir Hotel'dir.

islemin diger tarafi olan STARWOOD da (.....) tilkede otel yénetimi ve franchise verme
isleriyle istigal etmektedir. STARWOOD'’un sahip oldugu otel markalari; St. Regis, The
Luxury Collection, W, Le Meridien, Westin, Sheraton, Four Points by Sheratob, Aloft,
Element ve Tribute Portfolio’dur. STARWOOQOD, Turkiye’de, Sheraton, Luxury Collection,
Aloft, Four Points by Sheraton, Le Meridien, The St. Regis ve W markalarinin altinda
toplam 15 otel ile faaliyet gdostermektedir.

STARWOOD’un Turkiye'de portfoyu kapsaminda olan oteller ise; Sheraton Cesme
Hotel Resort and Spa izmir, Lugal a Luxury Collection Hotel Ankara, Sheraton Ankara
Hotel & Convention Center, Four Points by Sheraton istanbul Batigehir, Four Points by
Sheraton Istanbul Dudullu, Le Meridien istanbul Etiler, Sheraton istanbul Atakdy Hotel,
Sheraton istanbul Atasehir Hotel, The St. Regis istanbul, W istanbul, Sheraton Bursa
Hotel, Aloft Bursa Hotel, Caresse a Luxury Collection Resort and Spa ve Sheraton
Adana Hotel, Sheraton Grand Samsun Hotel'dir.

Bunlar disinda, STARWOOD’un Turkiye’de yonetim s6zlesmelerini imzalamig oldugu
yapim asamasinda U¢ adet projesi bulunmaktadir. Bu projelerin ilgili oldugu oteller; Four
Point by Sheraton izmir ( 2017’de agiimasi planlamaktadir), Four Points by Sheraton
Kagithane Istanbul (2019’da acgiimasi planlamaktadir), Four Points by Sheraton
Atasehir Istanbul (2018’de acilmasi planlanmaktadir)'dir. STARWOOD un Tirkiye'de
Starwood Turkey Otel Hizmetleri Limited Sirketi (STARWOOD TURKIYE) ticaret
unvanl bir igtiraki bulunmaktadir.

STARWOOD ayrica, bagimsiz grup oteller icin bir pazarlama sirketi olan Design
Hotels’in %(.....) sahiptir. Design Hotels veya STARWOOD, Design Hotels’e uUye
otellerin higbirinin sahibi olmadigi gibi bunlarin yonetim veya franchise haklarina da
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sahip degildir. Uye oteller, Design Hotels ve STARWOOD’dan bagimsiz hareket
etmekte, onlar tarafindan kontrol edilmemektedir. Bu anlamda Uye oteller bagimsiz bir
sekilde fiyatlarini, marka tasarimlarini ve musteri iligkilerini belirleyebilmekte, kendi
namlarina kurumsal musgterilerine teklif sunabilmektedir. Bunun gibi Uye oteller,
STARWOOD'unki de dahil olmak uUzere Design Hotels’in internet sitesine girig
yapabildikleri gibi bireysel anlamda baska dagitim kanallarini kullanmak konusunda da
serbesttirler. STARWOOD, mevcut durumda ayr bir varlik haline getirilmis bir devre
mulk programi olan Starwood Vacation Inc.’in de sahibidir. Starwood Vacation Inc.,
Amerika Birlesik Devletleri, Meksika ve Amerika Birlesik Devletleri Virgin Islands’da
faaliyet gostermektedir’.

Bildirime konu islem ile MARRIOTT, STARWOOD’un tam kontrolinu devralacaktir.
Dolayisiyla islem 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi gergcevesinde bir
devralma islemidir. islem taraflarinin cirolari 2010/4 sayili Tebli§’in 7. maddesinin birinci
fikrasinda 6ngorulmus olan esikleri astigindan s6z konusu islem Kurulun iznine tabidir.

Devir isleminin taraflar, otel isletmeciligi sektdrinde o6zellikle yonetim hakki veren
sozlesmeler ve franchise sozlesmeleri ile faaliyet gostermektedir. Her iki tarafin da
mulkiyetine sahip oldugu az sayida otel bulunmakla birlikte bu oteller Turkiye’de yer
almamaktadir. Turkiye’de MARRIOTT ve STARWOOD'un islettigi oteller dort ve bes
yildiz kategorisinde yer almaktadir. Bilindigi Uzere, oteller, Kultur ve Turizm Bakanligi
tarafindan “Turizm Tesislerinin Belgelendiriimesine ve Niteliklerine lliskin Yénetmelik”
uyarinca yildiz sayilarina goére siniflandiriimaktadir. Bu siniflandirma, Kurulun otel
isletmeciligi faaliyetlerinin degerlendirildigi kararlarinda da ilgili Grin pazari tanimina
esas alinmis ve pazar otellerin yildiz sayilarina goére tespit edilmigtir.

Kurulun otelcilik hizmetlerini konu alan gec¢mis tarihli kararlarinda ilgili cografi pazar
tanimi ise, otelcilik hizmetleri pazarinda ulasim maliyetinin ve suresinin dneminin,
tuketici tercihlerini cografi alana duyarli hale getirdigi tespitinden hareketle il bazinda
yapiimistir.  Bu baglamda, isbu dosya 6zelinde, islem konusu taraflarin Turkiye’deki
faaliyetlerinin istanbul, Ankara ve izmir ilindeki dért ve bes yildizli otel isletmeciligi
alaninda ortigtugunden hareketle, gecmis tarihli Kurul kararlarina uygun olarak, ilgili
ardn pazarlarinin "dort yildizli otelcilik hizmetleri pazar" ve "bes yildizli otelcilik
hizmetleri pazar"; ilgili cografi pazarlarin ise “istanbul”, “Ankara” ve “izmir’ olarak
belirlenmesi uygun bulunmustur.

Tablo 1: Doért Yildizli Otelcilik Hizmetleri Pazarinda 2015 Yili Pazar Paylari
Cografi Pazar Tesebbusler Pazar Pay (%)
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Tablo 2: Bes Yildizh Otelcilik Hizmetleri Pazarinda 2015 Yili Pazar Paylari
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Tablo 2’'nin Devam
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Devir islemi sonrasinda taraflarin birlegik pazar payi en yuksek %(.....) ile Ankara
ilindeki bes yildizl otelcilik hizmetleri pazarinda gergeklesmektedir. Bununla birlikte her
bir il bazinda (Ankara, Istanbul ve izmir) gerek dért yildizli otelcilik hizmetleri pazarinda
gerekse bes yildizli otelcilik hizmetleri pazarinda etkilenen pazarlarda faaliyet gosteren
oldukga guglu yerli (Rixos vb.) ve uluslararasi (Hilton, Wyndham, Carlson) yapilanmaya
sahip rakiplerin ve markalarin bulundugu goérulmektedir. Ayrica taraflardan edinilen
bilgilere gore pazardaki rakiplerin kisa ve orta vadede ilgili pazarlarda agacaklari orta
ve buyuk 6lgekli oteller de bulunmaktadir. Dolayisiyla, devir islemi ilgili pazarlarda bir
hakim durumun yaratiimasi veya mevcut hékim durumun guglendiriimesi ve bdylece
rekabetin dnemli 6lclide azaltilmasi sonucunu ortaya ¢ikarmayacaktir.

H. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut
hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin
s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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