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G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar
G.1.1. Devralan: Indorama Netherlands B.V. (INDORAMA)

INDORAMA'nin tum hisseleri, grubun ana sirketi olan Indorama Ventures Public
Company Ltd.’'ye (IVL), IVL'nin nihai kontrolli ise Canopus International Ltd.’ye aittir.
Holding sirketi olan INDORAMA’nin Turkiye’'de ve dinyada dogrudan herhangi bir ticari
faaliyeti bulunmamaktadir. Ancak IVL Grubu, global dizeyde gercgeklestirdigi sirket
satin almalarini gogunlukla INDORAMA Uzerinden gergeklestirmekte ve Turkiye’deki
Indorama Ventures Pet Sanayi A.S. ile Indorama Ventures Corlu Pet Sanayi A.$.’nin
hisseleri de INDORAMA’ya ait bulunmaktadir.

IVL Grubu 19 Ulkede, saf tereftalik asit (PTA), polietilen tereftalat (PET) resin, polyester
tekstil cipsleri, kesikli elyaflar, flament iplikler, taranmis yun ve ylksek katma degerli
0zel polyester ve elyaflarin Uretimi ve tedariki alaninda faaliyet gostermektedir.
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IVL Grubu'nun Turkiye'de, PET-resin Uretimi ve satigi diginda ithalat yoluyla PTA,
polyester kesikli elyaf, polyester filament iplik, polyester cips, egirilmis yun iplik, rejenere
(geri dontsumlt) elyaf, %100 polipropilen mono elyaf ve Nylon-66 endustriyel elyaf
satisi alanlarinda faaliyeti bulunmaktadir. Dosyada, IVL Grubu’nun devir iglemi ile ilgili
olarak Turkiye'de faaliyet gosterdigi alanlarin PTA ve PET-resin pazarlari oldugu ve
Grubun Turkiye’de PET-resin uretimi ve tedariki alaninda faaliyet gdsteren Artenius
Tirkpet Kimyevi Maddeler Sanayi A.S.’yi' (Indorama Ventures PET Sanayi A.S.) 2014
yilinda; Corlu serbest ticaret bdlgesinde faaliyet gostermekte olan Polplex Resins
Sanayi ve Ticaret A.S.'yi? (Indorama Ventures Corlu PET Sanayi A.S.) ise 2015 yilinda
devraldigi ifade edilmektedir. Ayrica dosyada, IVL Grubu’nun Artenius Turkpet Kimyevi
Maddeler Sanayi A.$.nin devralinmasi o6ncesinde Turkiye’'ye yonelik PET-resin
satiglarinin tamamini ithalat yoluyla gerceklestirdigi, devralma islemi sonrasinda ise
Tarkiye’de bu alandaki tum faaliyetlerini yerel Uretim kanalyla sdrddrdiagu; PTA
pazarinda Turkiye'ye yonelik tim satiglarini Tayland’da mukim Indorama Petrochem
Limited istiraki Uzerinden ithalat yoluyla gerceklestirdigi de belirtiimektedir.

G.1.2. Devre Konu: Guadarranque Polyester S.L.U. (GUADARRANQUE)

GUADARRANQUE'nin nihai holding sirketi Compania Espanola de Petroleos S.A.U.
(CEPSA) olup, CEPSA’nin nihai kontrolu ise International Petroleum Investment
Company’e (IPIC) aittir.

Dosyada, GUADARRANQUE’nin Cepsa Quimica S.A. tarafindan bildirim konusu isleme
yonelik olarak kisa bir siire énce kuruldugu, Cepsa Quimica S.A.’nin ispanya’da yer
alan uretim tesisi vasitasiyla yurittigu polyester Uretiminde kullanilan ara trlnler olan
PTA, PET-resin ve saf izoflatik asit (PIA) Uretimi ve satisina iliskin faaliyetlerini bu
tesebbiise devrederek islemin gergeklestirilecegi ifade edilmektedir®.

CEPSA Grubu’'nu nihai olarak kontrol eden IPIC, Abu Dabi Hukumeti tarafindan enerji
sektorinde yatirrmlar yapmak Uzere kurulmus, 10 Ulkede 15ten fazla sirkette pay
sahipligi bulunan bir tesebbustir. CEPSA Grubu’nun aktiviteleri; Petrol ve Dogal Gaz
Aranmasi ve Uretilmesi, Rafinaj, Ham Petrol Turevleri Tasimaciigi ve Satisi,
Petrokimyasallar ile Gaz ve Elektrik olmak Uzere bes ana alani kapsamaktadir.

Dosyaya gore CEPSA Grubu'nun Turkiye'’de, CEPSA Quimica S.A. araciligiyla ve
ithalat yoluyla faaliyet gosterdigi PTA ve PIA Urlnleri diginda yine ithalat yoluyla LAB,
solvent, fenol/aseton, asfalt ve endustriyel yag satigi alanlarinda da faaliyeti
bulunmaktadir.

G.2. ilgili Pazar
G.2.1. ilgili Uriin Pazari ve Etkilenen Pazar

GUADARRANQUE, Cepsa Quimica S.A.’nin ispanya'daki tesisinde gerceklestirdigi
PTA, PIA ve PET-resin uretimi ve satisi faaliyetlerini devretmek tzere isleme yodnelik
olarak kurulmustur. GUADARRANQUE (Cepsa Quimica S.A araciligiyla) anilan
urinlerden PTA ve PIA'nin Turkiye'ye ithalat yoluyla satisini gergeklestirmektedir.
Devralan IVL Grubu ise Turkiye'de ithalat yoluyla PTA, PET-resin, polyester kesikli
elyaf, polyester filament iplik, polyester cips, egirilmis yun iplik, rejenere (geri
donusumlu) elyaf, %100 polipropilen mono elyaf ve Nylon-66 endustriyel elyaf satigi
alanlarinda faaliyet gostermektedir.

112.03.2014 tarih ve 14-10/188-79 sayili Rekabet Kurulu karari.

2 Bildirim formunda, Polypex Resin Sanayi ve Ticaret A.S. nin, 2014 yilinda Tirkiye'de heniiz ciro elde

etmemis yeni bir yatinm olmasi sebebiyle, 2010/4 sayil Teblig kapsaminda Rekabet Kurulundan izin

alinmadigi belirtilmigtir.

3 GUADARRANQUEa iligkin analizler bu faaliyet devri igleminin gergeklestigi kabul edilerek yapilmistir.
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PTA, PIA ve PET-resin polyester Uretiminde kullanilan ara drunlerdir. Polyesterin
uretiminde kullanilan ana kimyasal, hammaddesi nafta olan paraksilendir (PX).
Oksidasyona tabi tutulan PX, PTA ya da dimetil teraftala (DMT) donustlriimektedir.
Daha sonra PTA veya DMT’nin, mono etilen glikol (MEG) ile tepkimeye sokulmasiyla,
polyester paketleme resinleri, polyester kesikli elyaf, polyester filament iplik, polyester
film, 6zel muhendislik polimerleri ve endustriyel iplikler gibi polyester urlnlerin
uretiminde kullanilan amorf polyester polimerleri (polyester polimer eriyigi)
olusturulmaktadir. Bu eriyige, farkli kimyasal katkilarin eklenmesi suretiyle polyester
cips, polyester film veya polyester resin gibi polyester Grinlerin Uretiminde kullanilan
ara urunler elde edilebilmektedir. Baska bir ifadeyle PTA, polyester Uretiminin ilk
asamalarinda kullanilan ve polyester cips, polyester filament iplik ve polyester kesikli
elyaf gibi birgok ara Grinin ana hammaddelerinden biridir.

PIA ise niteliginin iyilestiriimesi amaciyla PET uretiminde kullanilan ve metaksilinin
oksidasyonu ve hidrojenasyon yoluyla saflastiriimasi sonucu dretilen bir kopolimer olup,
toz boyalarda, tekneler ve depolama tanklari gibi gesitli Unitelerin yapiminda kullanilan
doymamis polyester resinlerin Uretiminde kullaniimaktadir.

PET-resin, karbonatli alkolsiz igceceklerin, suyun, enerji igeceklerinin, buzlu caylarin,
meyve sularinin ve baska igecek ve sivilarin paketleme malzemelerinin Gretiminde
kullanilmakta; polyester tekstil cipsleri ve film polimerler ile birlikte polyester resinler
bashdi altinda yer almaktadir. Bununla birlikte, ylksek yapisal viskoziteye sahip berrak
ve parlak bir Grin olan PET-resini, bu 6zellikleri ve kullanim alanlari ile diger polyester
resinlerden ayrilmaktadir.

Polyester cipsler, saf PTA ve MEG’in polikondensasyon yoluyla tepkimesiyle olusan
polyesterin belli kimyasal katkilarin katilarak granullesmesi sonucunda Uretilen bir ara
aranddr. Bu grandller eritilerek ve ince deliklerden gegcirilerek islenebilir hale
gelmektedir. Sekli ve gorUnimiU sebebiyle ayni zamanda polyester polimer taneleri
olarak da adlandiriimaktadir. Uretim siireci ve viskozite dederlerine bagli olarak, parlak
veya super parlak cips olarak da bilinen amorf (transparan) bir formda olabilecegi gibi,
yarl mat cips olarak bilinen yari kristalize bir formda da meydana gelebilmektedir.
Parlak cipsler daha ¢ok endustriyel (fotograf, ilag vs.) film Uretiminde kullaniimakta iken,
mat cipsler tekstil Uretiminde tercih edilmektedir.

Polyester cipsler ayrica dusuk viskoziteli (78ml/g’den dusilk viskozitesi olan) ve ylksek
viskoziteli (78ml/g veya daha fazla viskozitesi olan) olmak Uzere ikiye de ayrilmaktadir.
YUksek vizkoziteli cipsler, PET siseler gibi ambalaj materyallerinin Uretiminde,
dolayisiyla ambalaj endustrisinde; dusuk viskoziteli cipsler ise genellikle, polyester
kesikli elyaf, polyester filament iplik ve PET film Uretiminde, dolayisiyla tekstil ve film
uretimi alanlarinda kullaniimaktadir. Bu iki tiran dretim siregleri belli bir noktaya kadar
ayni olup, drtnleri birbirinden ayiran nokta, iki Grintnin de Uretiminde ortak bir safha
olan devamli polimerizasyonun ilk asamasinda kullanilan katki maddelerinin farkl
olmasi ve viskozitesi yuksek olan urtunin digerinden farkh olarak ilave bir safhada kati
fazda islem goérmesidir. Ayrica, viskozitesi dusuk polyester cips Uretiminde hammadde
olarak PTA veya DMT kullanilirken, viskozitesi yuksek polyester cips Uretiminde
yalnizca PTA'nin kullanilmasi s6z konusudur. Son olarak, viskozitesi ylksek olan
polyester cipsin fiyatl, duslk olana oranla %5-10 arasinda yuksek degerdedir.
Dolayisiyla, anilan iki polyester cips turli arasinda arz ve talep bakimindan ikame
edilebilirlik bulunmamaktadir.
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Polyester cipsler, kesikli elyaf ve filament iplik gibi polyester Grlnlerinin haricinde,
dokusuz kumas (nonwoven) ve BOPET filmler gibi farkli sektorlere yonelik Grdnlerin
uretiminde de kullanilmaktadir. Bu Urdnler tekstil uygulamalar (giyim, her tarll
doésemelik Urtn, ev mefrusati vb.), endustriyel amagli son kullanimlar (PVC ylzey
kaplamasi, otomobil endustrisi vb.), teknik tekstil (non-wowen, islak mendiller vb.) ve
film (fotograf filmleri, ila¢ filmleri vb.) ya da ambalajlama (yiyeceklerin ya da gazl
iceceklerin korunmasi vb.) amaglari igin kullanilabilmektedir.

08.01.2015 tarih ve 15-02/24-10 sayili Rekabet Kurulu kararinda polyester Uretiminde
farkli entegrasyon duzeyine sahip (Ureticilerden bazilarinin polyester cipsleri,
uretenlerden satin alip eritme iglemine tabi tutmak yerine en bastan PTA gibi
petrokimyasal hammaddeleri alarak kendi polyester cipslerini veya dogrudan polyester
kesikli elyaf ya da filament iplik Gretebildikleri, bu anlamda dogrudan PTA kullanilarak
uretim yapilabiliyor olmasi nedeniyle PTA'nin polyester cipsin hammadde olarak
kullanimina alternatif niteliginde oldugu belirtiimektedir.

Bir ara drin olan polyester kesikli elyaf, geri donusum yoluyla yeniden uretilenler
haricinde, ilgili Uretim tesisinin makine parkuruna goére iki farkh gsekilde
uretilebilmektedir. Birinci ydontemde, oncelikle DMT ya da PTA hammaddeleri, surekli bir
polimerizasyon slrecinden gegirilmekte ve bunun neticesinde eriyikten c¢ekilmis elyaf
elde edilmektedir. Akabinde bu eriyik dondiurdlmekte ve ¢ekme iplik adi verilen
kesintisiz filament demetleri elde edilmektedir. Bu ¢ekme ipligi daha sonra germe,
kivirma ve dondurme islemine tabi tutulmakta ve sonrasinda pamuk iplikleriyle ayni
uzunlukta elyaflar elde etmek igin sabit uzunluklarda kesilmektedir. iste bu kesilmis
elyaflar polyester kesikli elyaf olarak bilinmektedir. Bu sureg gittikge artan bir oranda
geri donusen pet siseler ve diger atiklarla da saglanmakta olup, bu sekilde Uretilen
elyafa ise rejenere polyester kesikli elyaf denilmektedir. ikinci yéntemde ise bir ara triin
olan (viskozitesi duslk) polyester cipsler kullaniimaktadir. S6z konusu polyester cipsler
280 derece sicaklikta eritimekte, bu eriyikten paketler halinde sarilmig ya da ¢ekme
ipligi olarak kutularda toplanmis surekli filamentler olusturulmaktadir. Akabinde bu
filamentler 6nce gerdirmeye tabi tutulup sonra kivrilarak en sonunda kesikli elyaf elde
edilecek sekilde kesilmektedir.

Polyester kesikli elyaflar paslanmaya, genel yluzey hasarina ve gogu kimyasallara karsi
direnclidir. Bu materyal ayrica, énceden kurutuldugu surece kumaslarda kirisikhga ve
kivriimaya dayaniklidir. Dolayisiyla s6z konusu Urunler bluz, elbise veya pantolon gibi
her tlrlG kiyafetin Gretiminde kullaniimaktadir. Ayrica bu GrUnler hali, désemelik esya,
perde ve carsaf/yorgan gibi her turl0 ev mefrusatinda ve yastik veya mobilya
minderlerinde doldurma materyali olarak da kullaniimaktadir. Hortumlar, halatlar, aglar
ve ince iplikler gibi nihai UrGnler de polyester elyafin diger materyallerle bir araya
getirilmesi sonucu olugsmaktadir.

Polyester elyaf, belli oranlarda farkli liflerden Uretilen elyaflarla karistirilip iplik haline
getirilerek tekstilde kullanilabildiginden, diger liflerden Uretilen elyaflarla rekabet
halindedir. Buna gore polyester elyafin fiyat seviyelerine gore kullanicilar dogal elyaflara
(pamuk, yun) ve diger sentetik elyaflara (akrilik, viskon, sellloz, naylon, olefin vb.) gegcis
yapabilmektedir.
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Polyester filament iplik ise polyester kesikli elyaf ile ayni materyalden yapiimakta olup
uretim surecgleri de temel olarak aynidir. Ancak polyester filament iplikler kisa
uzunluklarda kesilen elyaf demetlerinden olusmamakta, aksine kesintisiz elyaf
tellerinden meydana gelmektedir. Polyester filament ipligin avantajlari;; saglamhgi,
kingikliga dayaniklihgi, her tirli dokuma sureglerindeki basarili termoplastik 6zelligi,
yumusak dokusu ve ayrica hayvansal ve bitkisel kesikli elyaflarla iyi derecede
harmanlanabilmesidir. Polyester filament iplik, giyeceklerde veya perdeler, yatak
Ortuleri, yatak nevresimi ve diger nevresimler gibi ev mefrusatinda kullanilan polyester
kumasglarinin 6rme ve dokuma islemlerinde kullaniimaktadir. Ayrica otomobil
sektorinde koltuklar, kapi panelleri ve ¢ati kaplamalarinda kullanilan tekstil Granlerinin
¢ogu polyester filament iplikten yapiimaktadir.

Yukarida yer verilen bilgilerden goéruldagu Uzere, PTA ve PIA ile PET-resin drunleri
arasinda, ayrica PTA ile polyester cips, polyester filament iplik ve polyester kesikli elyaf
arasinda dikey bir iliski bulunmaktadir.

Rekabet Kurulunun onceki kararlarinda, PTA, PIA ve PET-resin Urunlerine iliskin
pazarlarin ayri pazarlar olarak tanimlandigi gorulmektedir. Kurul dnceki kararlarinda;
isbu dosyada PTA ile aralarindaki dikey iliski nedeniyle degerlendirmede g6z 6nunde
bulundurulan polyester cips, polyester filament iplik, polyester kesikli elyaf pazarlarini
da, ayni hammaddeden imal edilmekle beraber nitelikleri, kullanim alanlari, Gretim
surecleri ve kimi noktalarda kalitelerinin farklilasmasi nedeniyle ayri pazarlar olarak
belirlemistir. Bu dosyada da ayni yaklasim izlenmekle beraber, devre konu sirketin PTA
Ureticisi olmasindan ve polyester cips, polyester filament iplik, polyester kesikli elyaf
pazarlari ile PTA arasindaki dikey iligkiden dolayi ilgili Grin pazarlari; “PTA pazar”, “PIA
pazarl”’, “PET-resin pazari”, “PTA kullanilarak Uretilen disuk viskoziteli polyester cips
pazar®”, “PTA kullanilarak Uretilen polyester filament iplik pazar” ve “PTA kullanilarak
uretilen polyester kesikli elyaf pazar” olarak tanimlanmigtir. Ayrica, yukarida da
aciklandig1 Uzere polyester Uretiminde ana hammadde olarak PTA yerine DMT
kullanilabilmektedir. Bildirim konusu islem kapsaminda devre konu sirket PTA Ureticisi
oldugundan DMT kullanilarak Uretilen ara Granler ilgili Gran pazarlarinin diginda kabul
edilmistir. Buna ilaveten, PTA’nin dastuk maliyetli Gretime elvermesi nedeniyle dinyada
daha ¢ok tercih edildigi, DMT’nin ise geri donusiminin ve aritmasinin kolay oldugu
bilgileri de g6z énunde bulunduruldugunda bir alt pazarda anilan Grlnleri hammadde
olarak kullanan Ureticilerin bu iki farkli hammaddeye olan talebinde de farkhlasma
gorulebilecektir. Ayni sekilde geri donusen pet siseler ve diger atiklarla Uretilen rejenere
kesikli elyaf da hammaddesi PTA olmadigindan ilgili Urin pazari kapsaminda
degerlendiriimemigtir.

2010/4 sayili Teblig uyarinca, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Urin pazarinda faaliyette bulundugu ya da
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Urin
pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugui ilgili Grin pazarlar etkilenen
pazarlari olusturmaktadir.

4 Devralan taraf Tirkiye'ye sadece duslk viskoziteli polyester cips ithalati gergeklestirdiginden, bu pazar
dikkate alinmigtir.
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Bu baglamda, devre konu tesebbus ile devralan grubun faaliyetleri yatay eksende PTA
ve PET-resin pazarinda (GUADARRANQUE Turkiye'de PET-resin pazarinda faaliyet
gostermemekle birlikte, dinyada faaliyet gostermektedir) drtismekte; diger yandan Ust
pazarlar olan PTA ve PIA pazarlari ile alt pazar olan PET-resin arasindaki ve PTA ile
polyester kesikli elyaf, polyester filament iplik ve polyester cips arasindaki dikey iligki
nedeniyle taraflarin faaliyetleri arasinda dikey iligski de bulunmaktadir. Dolayisiyla dosya
kapsaminda etkilenen pazarlar; PTA pazari, PIA pazari, PET-resin pazari, PTA
kullanilarak Uretilen dusuk viskoziteli polyester cips pazari, PTA kullanilarak Uretilen
polyester filament iplik pazari ve PTA kullanilarak dretilen polyester kesikli elyaf pazari
olarak belirlenmistir.

G.2.2. ilgili Cografi Pazar

Dosyada, PTA ve PIA’nin esasen global duzeyde duretildigi ve tedarik edildigi,
hammaddelerinin ham petrol olmasi nedeniyle fiyatlarin Ulkeden Ulkeye kayda deger
dlizeyde degismedigi belirtimektedir. Ayrica, islem taraflarinin Uretim ve satis
faaliyetlerini global duzeyde ydruttuga ve bildirim konusunu olusturan pazarlarda
ithalatin yuksek duzeyde oldugu da goérulmektedir. Bu nedenle ilgili cografi pazar
Tarkiye olarak tespit edilmis olmakla birlikte, PIA pazari igin yapilan analiz bakimindan
dlnya pazari da g6z éninde bulundurulmustur.

G.3. Degerlendirme
G.3.1. iglemin Niteligi

Bildirime konu islem sonucunda GUADARRANQUE’nin kontrolinde kalici bir degisiklik
meydana geleceginden, anilan islem 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5.
maddesinin (b) bendi kapsaminda bir devralmadir. Ote yandan, islem taraflarinin
cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda yer alan esikleri
asmasi nedeniyle anilan islem Rekabet Kurulunun iznine tabi bir devralmadir.

Yukarida belirlenen her bir etkilenen pazar dahilinde bildirim konusu isleme iligskin hakim
durum analizine asagida yer verilmistir.

G.3.2. PTA Pazan

Taraflarin faaliyetlerinin kesistigi PTA pazarinda taraflarin ve rakiplerinin hacim (ton) ve
parasal deger bazinda pazar paylarina ve ithalatin pazardaki payina asagida yer
verilmektedir:

Tablo 1: Taraflarin ve Rakiplerin Tiirkiye PTA Pazari Pazar Paylari ve ithalatin Toplam Payi (%)
2012 2013 2014

IVL GRUBU

GUADARRANQUE

IVL+ GUADARRANQUE

BP

PKN

Artlant

Kore’den Yapilan ithalat

PETKIM
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Tablo 1’den goéruldugu tzere, 2014 yilinda taraflardan IVL Grubu'’nun PTA pazarinda
Tarkiye'deki pazar payr %(.....); CEPSA Grubu'nun pazar payl %(.....) olarak
gerceklesmistir®. Diger yandan 2014 yilinda anilan pazarda satis hacmi bazinda BP
%(.....); PKN %(.....), Artlant %(.....), Petkim %(.....) pazar payina sahiptir. Tabloda
dikkat ¢eken diger bir husus ise ithalat yoluyla satislarin 2014 yilinda pazarin %95'ini
olusturmasi ve Kore’'li Ureticiler Hyosung, Samsung, Samnam, vb. Ureticilerden yapilan
PTA ithalatlarinin G¢ sene igerisinde pazarin %(.....)unden %(.....)'ine ulagmasidir.
Dolayisiyla, anilan pazarda tesebbuslerin pazar paylarinin kolayca degisebildidi,
pazarin dinamik bir yapida oldugu ve ithalat yoluyla pazara girislerin kolayca
gerceklesebildigi anlasiimaktadir®. Taraflarin islem sonunda ulasacaklari pazar payi ise
%(.....) ile sinirl kalacaktir. Bu duzeyde bir pazar payinin; pazarda hali hazirda daha
yuksek pazar payina sahip rakiplerin bulundudu, ithalat yoluyla satislarin pazarin
%95’ini olusturdugu ve pazar paylarinin kolayca degisebildigi bu pazar yapisinda,
hakim durum alt sinirinin da genelde %40 olarak kabul edildigi hususu dikkate
alindiginda, gerek yatay gerekse dikey eksende rekabetgi bir endise yaratmayacagi
sonucuna ulasiimistir. Bagka bir deyisle, anilan duslUk pazar payinin yatay eksende
rekabetci endise yaratacak dizeyde olmamasinin yani sira, PET-resin, polyester cips,
polyester kesikli elyaf ve polyester filament iplik pazarlari bakimindan da girdi
kisittamasi yaratabilecek dizeyde olmadigi ve pazarda yeterli dizeyde alternatif PTA
tedarik imkani bulundugu kanaatine variimistir.

G.3.3. PIA Pazan

Diger bir etkilenen pazar olan PIA pazarinda taraflarin ve rakiplerinin pazar paylarina ve
ithalatin pazardaki payina asagida yer verilmektedir:

Tablo 2: Taraflarin ve Rakiplerin Tlrkiye PIA Pazari Pazar Paylari ve ithalatin Toplam Payi (%)

2012 2013 2014

Pazar Payi
(Hacim)

Pazar Payi
(Deger)

Pazar Payi
(Hacim)

Pazar Payi
(Deger)

Pazar Payi
(Hacim)

Pazar Payi
(Deger)

IVL GRUBU

CEPSA GRUBU

IVL+CEPSA

LOTTE

FHR

ITHALAT

Tablo 2'den goéruldugu uzere, taraflardan sadece CEPSA Grubu PIA Uretimi ve tedariki
pazarinda faaliyet gostermektedir. Devralan IVL Grubu’nun PIA pazarinda Turkiye'de
ve dinyada faaliyeti bulunmamaktadir. Dolayisiyla, her ne kadar ilk bakista CEPSA
Grubu’'nun PIA pazarinda 2014 yilinda Turkiye’de sahip oldugu %(.....) duzeylerindeki
pazar pay! dikkat cekse de, devralma islemi sonucunda yatay eksende yogunlasma
seviyesinde bir artis yasanmayacaktir. Ote yandan PTA pazarinda oldugu gibi, PIA
pazarinda da pazar paylarinin degisken oldugu goérulmektedir. Tabloda islem
taraflarindan CEPSA Grubu’nun pazar payinin 2012’den 2014’e %(.....)’den %(.....)'ye
ciktigi gorulurken, ayni donemde Lotte’nin pazar payr %(.....)dan %(.....)’ye
gerilemistir. Yine tabloda dikkat ¢eken bir husus, pazardaki satislarin tamaminin ithalat
yoluyla gercgeklestigi ve PIA Ureten yerli bir Ureticinin bulunmadigidir. Bildirim formunda,
PIA’nin PET-resin Uretiminde kullanilan temel bir hammadde olmadigi ve PET-resin

5 GUADARRANQUE'In igsleme 6zgli kurulmus bir sirket olmasi; devre konu faaliyetlerin esasen Cepsa
Quimica S.A’nin PTA, PIA ve PET-resin faaliyetlerini icermesi ve CEPSA Grubu’nun anilan alanlardaki
faaliyetlerini dinya ¢apinda sadece Cepsa Quimica S.A. araciliiyla yuratilmesi nedeniyle
degerlendirmelerde CEPSA Grubu’na atif yapilmistir.
6 Bildirim formunda ayrica Tirkiye'de tek yerel PTA Ureticisi olan PETKIM’in yakin zamanda PTA iretim
kapasitesini artirdigi ve bu durumun da piyasada rekabeti artiracagi ifade edilmektedir.
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ureticileri icin vazgecilmez nitelikte olmadigdi, Turkiye’deki PET-resin Ureticilerinin dugik
tasima maliyetleri ve pazara giris engeli bulunmamasi nedeniyle PIA ihtiyaglarini Lotte,
FHR, MGC, Eastman, Perstorp, BYP gibi alternatif saglayicilardan karsilayabildigi, IVL
Grubu’'nun da halihazirda PIA ihtiyaglarini bu alternatif saglayicilardan karsiladigi,
dolayisiyla igslem sonucunda olugsacak yapinin PET-resin piyasasindaki rakiplerin
aleyhine olacak sekilde PIA tedarikini kisittama gucunun olmayacagi ifade edilmistir.

S6z konusu hususlara binaen bildirim formunda CEPSA Grubu’nun PIA pazarinda énde
gelen musterileri olarak belirtien Kdksan Pet ve Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S.
(KOKSAN), Kansai Altan Boya San. ve Tic. A.S. (KANSAI ALTAN) ve Dyo Boya
Fabrikalari San. ve Tic. A.S.'ye (DYO BOYA) gonderilen bilgi talebi yazilari ile genel
olarak alternatif saglayicilardan PIA tedarik etme imkanlari olup olmadidi sorulmustur.
DYO BOYA ve KANSAI| ALTAN tarafindan génderilen cevaplarda, anilan tesebbslerin
alimlarinda CEPSA Quimica S.A.’nin ana saglayici oldugu, bununla birlikte her iki
yazida da tesebbulslerin alternatif saglayicilardan GranU tedarik ettiklerini belirttikleri
gorilmektedir. KOKSAN tarafindan génderilen cevabi yazida ise, 6zellikle PTA
maddesine vurgu yapilarak CEPSA’'nin bu alanda pazari belirleyici firmalardan biri
oldugu, ayrica PIA hammaddesinin temininde CEPSA’'nin Avrupa kitasindaki tek Uretici
oldugu, temin icin en yakin alternatif Ulkelerin Amerika Birlesik Devletleri, Tayvan,
Guney Kore ve Japonya oldugu, bu Ulkelerden teminin de 45 gunu buldugu, bu
durumun maliyetleri artiracagi belirtilmistir.

Misterilerden gelen cevabi yazilardan, KANSAI ALTAN’in ve DYO BOYA'nin PIA Grini
ile ilgili alternatif temin kaynaklarinin bulunduguna isaret ettigi gorulmektedir.
KOKSAN’In cevabi yazisi incelendiginde ise dncelikle belirtiimesi gereken husus PTA
maddesi agisindan KOKSAN'in ifadelerinin Tablo 1’de yer alan pazar paylari karsisinda
gecerliligini yitirdigidir. Cunkl anilan bdlimde de belirtildigi Uzere, taraflarin iglem
sonunda ulasacaklari pazar payinin %(.....) ile sinirli kalmasi bir yana, pazarda CEPSA
disinda BP gibi daha yuksek pazar payina sahip bir rakip ve ayrica pazara ithalat
yoluyla ciddi bir giris bulunmaktadir. PIA Griin{ ile ilgili ise KOKSAN tarafindan belirtilen
alternatif Ulkelerden teminin zaman agisindan sorun yarattigi ve maliyetleri artirdigi
argimaninin’, PIA Grininin PET-resin Grindnin sadece %2’sini olusturdugu gercgegi
karsisinda tesebbus tarafindan yapilacak bir stok yonetimi ile ¢dzllebilecegi kanaatine
varimistir.

Ote yandan cevabi yazi incelendiginde, IVL Grubu’nun Turkiye’de PET-resin Uretimi ve
satisi alaninda faaliyet gOsteren istiraki Indorama Ventures Pet Sanayi A.$.’nin (eski
unvaniyla Artenius Turkpet) (.....) tonluk PIA kullaniminin Turkiye toplam PIA
tiketiminin  %(.....)’sina denk geldigi, bunun (.....) tonunun CEPSA Grubu’ndan
(%(.....)), (.....) tonunun Lotte’nin Kore'deki tesisinden satin alindigi belirtiimistir. S6z
konusu bilgiden, devralma iglemi sonrasinda IVL Grubu Turkiye'deki tum ihtiyacini
CEPSA Grubu’ndan saglasa dahi, 2014 yili itibariyla Turkiye PIA ihtiyacinin %(.....)’sini
tiketeceQi, geri kalan %(.....)'luk bir pazarin PET-resin Ureticilerine girdi temini
bakimindan acgik oldugu anlasiimaktadir.

7 KOKSAN tarafindan anilan husus haricinde islemin rekabet endisesi yaratacagina dair yeterince giiglii
ve somut argimanlarin sunulmadigi da (6rnegin maliyetlerin ne derece artacagina dair istatistiki bir
analiz) gérilmustar.
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CEPSA Grubu’'nun PIA pazarindaki durumunu global dlgekte gormek adina taraflardan
ayrica devre konu GUADARRANQUE'nin PIA pazarinda dunyadaki ve Turkiye'ye
ithalat yapan Ulkeler arasindaki durumu hakkinda da bilgi istenilmigtir. Asagidaki
tabloda anilan bilgiler son Ug¢ sene igin 6zetlenmektedir:

Tablo 3: GUADARRANQUE’nin PIA Pazarindaki Global Durumu (Reel Uretim bazinda)

GUADARRANQUE 2012 2013 2014
Dunya Pazar Pay! (%) (..... (.....) (.....)
Tirkiye Satiglarinin Diinya Satislari igindeki Yeri (%) (-.... (-....) (-....)
Tirkiye'ye Yapilan ithalatta One Cikan Ulkeler Arasindaki Payi (%) (v (connr) (ceeer)

Tablo 3’den goruldigu Uzere, devre konu GUADARRANQUE dinya gapinda PIA’nIn
yaklasik %(.....)’sini Uretmekte, Turkiye'ye yaptigi satiglar ise dlnya pazar payinin
%(.....)'ine bile ulasmamaktadir. Diger yandan, Turkiye'ye ithalat yapan Ulkeler bir grup
olarak kabul edildigi ve bunlarin Gretim kapasitesi dikkate alindidinda ise
GUADARRANQUE'nIn bu gruptaki pazar pay! da %(.....) dizeylerinde seyretmektedir.
Dosyada ayrica, dunya ¢apinda PIA pazarinda kapasite kullanim oranlarinin 2012-2014
yillari arasinda sirasiyla %73, %76 ve %84 olarak gerceklestigi, dolayisiyla sektdrde
kullanilmayan atil bir kapasite oldugu ve ihtiya¢c olmasi halinde CEPSA’'nin dlnya
¢apindaki Lotte, FCFC ve FHR gibi rakiplerinin atil kapasitelerini kolaylikla Turkiye'ye
yonlendirebilecegi belirtiimektedir. Dolayisiyla anilan pazar payi, Uretim kapasitesi ve
kapasite kullanim oranlari bilgileri 1s1§inda, bildirim konusu islem sonucunda CEPSA
Grubu’nun PIA satiglarini IVL Grubu’na yonlendirmesi durumunda dahi, pazardaki PIA
tuketicilerinin ithalat yoluyla PIA tedarik etmek igin yeterli alternatiflerinin bulundugu
kanaatine variimistir.

Bu bilgiler dogrultusunda, PIA pazarinda yatay eksende yodunlasmayi artirici bir
sonuca yol agmayan bildirim konusu islem sonucunda, dikey eksende alt pazarda PIA
maddesini girdi olarak kullanan PET-resin Ureticisi tesebbuslere girdi kisitlama
sonucunu da dogurmayacagi anlasiimistir.

G.3.4. PET-resin Pazari

Diger bir etkilenen pazar olan PET-resin pazarinda taraflarin ve rakiplerinin pazar

paylarina ve ithalatin pazardaki payina asagida yer verilmektedir:

Tablo 4: Taraflarin ve Rakiplerin Tiirkiye PET-resin Pazarindaki Paylari ve ithalatin Toplam Payi (%)

2012 2013 2014

Pazar Pazar Pazar Pazar Pazar Pazar

Payi Payi Payi Payi Payi Payi

Hacim) | (Deger) Hacim) (Deger) Hacim) (Deger)
IVL GRUBU (..... (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
IVL+Artenius (..... (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
GUADARRANQUE (..... (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
IVL+ GUADARRANQUE (..... (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Meltem (..... (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Kdksan (..... (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Artenius Turkpet (..... (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Pakistan’dan Yapilan Ithalat (..... (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
iran’dan Yaplilan ithalat (... (....) (....) (....) (....) (....)
Cin’den Yapilan ithalat (..... (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Tayvan'dan Yapilan ithalat (..... (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Ithalat (..... (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
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Tablo 4’den goruldugu Uzere, PET-resin pazarinda da taraflardan sadece IVL Grubu
faaliyet gostermektedir. Dolayisiyla, devralma iglemi sonucunda anilan pazarda yatay
eksende bir yogunlagsma artigi yagsanmayacaktir. Tablo incelendiginde diger pazarlarda
oldugu gibi bu pazarda da dinamik yap! ve degisken pazar paylari dikkat gekmektedir.
Nitekim 2014 yilinda pazara giren KOKSAN, bir yil iginde %(.....)lik pazar payina
ulasmigken, IVL Grubu ve 2014 yilinda devraldigi Artenius Turkpet'in toplam pazar pay!
%(.....)lardan %(.....)’a, (.....) puan dizeyinde dusus gostermigtir. Pazarda ge¢mis
yillarda Pakistan, iran, Cin ve Tayvan’dan yapilan ithalatin yaklasik pazarin yarisini
olusturdugu, bununla birlikte KOKSAN'In pazara girmesiyle 2014 yilinda ithalatin
%(.....) dlzeyine dustigi gorilmektedir. Sonug olarak, KOKSAN gibi bir rakibin
bulundugu PET-resin pazarinda herhangi bir yogunlasma artisina yol agmayan bildirim
konusu islemin yatay eksende rekabetgi bir endise yaratmayacagi anlasiimistir.

Diger yandan, taraflardan IVL Grubu'’nun PET-resin’in Ust pazari olan PTA pazarinda,
CEPSA Grubu'nun ise PET-resin’in ust pazari olarak kabul edilen PIA pazarinda
faaliyeti bulunmasi nedeniyle bildirim konusu islemin dikey eksende musteri
kisittamasina yol acip agmayacagi ile ilgili olarak oOncelikle taraflarin sahip oldugu
%(.....)luk pazar payinin musteri kisittamasina yol acacak duzeyde olmadigi ve PTA ve
PIA Ureticileri agisindan pazarin geri kalaninda KOKSAN ve Meltem gibi yeterli
alternatiflerin bulundugu kanaatine ulasilmigtir. Kaldi ki gerek PTA gerekse PIA UrGnU
acgisindan daha once de ifade edildigi Uzere, PET-resin Uretimi disinda yeterince
alternatif kullanim alanlari mevcuttur. Dolayisiyla iglemin musteri kisittamasi sonucunu
yaratmasinin da mimkdn olmadidi sonucuna varilmigtir.

G.3.5. Dusuk Viskoziteli Polyester Cips, Polyester Kesikli Elyaf, Polyester
Filament Iplik Pazarlari

Bu bdliumde polyester cips, polyester kesikli elyaf, polyester filament iplik pazarlarinda
musteri kisittamasi yasanip yasanmayacagi incelenmistir.

Asagida oncelikle PTA’dan Uretilen dusuk viskoziteli polyester cips pazarinda taraflarin
ve rakiplerinin® pazar payina yer verilmektedir:

Tablo 5: Taraflarin ve Rakiplerin PTA’dan Uretilen Diisiik Viskoziteli Polyester Cips Pazar Paylari (%)

2012 2013 2014
Pazar Pazar Pazar Pazar Pazar Pazar
Payi Payi Payi Payi Payi Payi
(Hacim) | (Deger) | (Hacim) (Deger) (Hacim) (Deger)
IVL Grubu® (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
GUADARRANQUE (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Cin’den yapilan ithalat (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Almanya’dan yapilan ithalat (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Hindistan’dan yapilan ithalat (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Endonezya’dan yapilan ithalat (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Pakistan’dan yapilan ithalat (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Guney Kore’den yapllan ithalat (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)

8 Her bir tlkeden ithalat yapan tesebbuslerin isimleri bilinmediginden, tablolarda rakiplere iliskin pazar
paylari Ulke bazinda verilmistir.
® IVL Grubu, ilgili yillarda Turkiye'ye yonelik polyester cips ve polyester kesikli elyaf satislarini
Tayland’dan; polyester filament iplik satislarini Endonezya ve Tayland’dan gergeklestirmistir.
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(45) PTA’dan uretilen polyester kesikli elyaf pazarinda taraflarin ve rakiplerinin pazar payi
asagida sunulmaktadir:

Tablo 6: Taraflarin ve Rakiplerin PTA’dan Uretilen Polyester Kesikli Elyaf Pazar Paylari (%)

2012 2013 2014
Pazar Pazar Pazar Pazar Pazar Pazar
Payi Payi Payi Payi Payi Payi
(Hacim) | (Deger) | (Hacim) (Deger) (Hacim) (Deger)
IVL Grubu (.....) (.....) (.....) (-....) (-....) (-....)
GUADARRANQUE (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Malezya’dan yapilan ithalat (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Cin’den yapllan ithalat (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Vietnam’dan yapilan ithalat (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Tayvan’dan yapilan ithalat (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
iran’dan yapilan ithalat (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Misir'dan yapilan ithalat (-....) (-....) (-....) (-....) (-....) (-....)

(46) Son olarak asagida PTA’dan Uretilen polyester filament iplik pazarinda taraflarin ve
rakiplerinin pazar payina yer verilmektedir:

Tablo 7: Taraflarin ve Rakiplerin PTA’dan Uretilen Polyester Filament iplik Pazar Paylari (%)

2012 2013 2014
Pazar Pazar Pazar Pazar Pazar Pazar
Payi Payi Payi Payi Payi Payi
(Hacim) | (Deger) | (Hacim) | (Deger) | (Hacim) (Deger)
IVL Grubu (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
GUADARRANQUE (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Korteks (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Hindistan’dan yapilan ithalatlar (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Cin’den yapilan ithalatlar (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Vietnam’dan yapilan ithalatlar (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Endonezya’dan yapilan ithalatlar (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)

(47) Tablolardan da goéruldugu Uzere, taraflardan sadece IVL Grubu Turkiye'de ithalat
yoluyla polyester cips, polyester filament iplik ve polyester kesikli elyaf pazarinda
faaliyet gostermekte olup, anilan pazarlardaki 2014 yili hacim cinsinden pazar paylari
sirastyla %(.....); %(.....) ve %(.....)dir. Anilan dizeydeki pazar paylari ile iglem
sonunda birlesik tesebbusin Ust pazar olan PTA pazarindaki rakip tesebbuslerin yeterli
musteri tabanina erisimini kisittama gulcunin s6z konusu olmayacagdl kanaatine
ulasiimistir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu igslemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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