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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: ismail Atalay YOLCU, Melisa AGYUZ, Can AKA

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Sky Parent Inc.
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Selen TOMA
Av. A. Kansu AYDOGAN YESILALTAY
Orjin Maslak, Eski Blyukdere Caddesi No:27 K:11, 34485
Maslak/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Cloudera, Inc.’in ortak kontroliiniin Clayton, Dubilier&Rice,
LLC ve KKR&Co Inc. tarafindan devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 08.07.2021 tarih, 19418
sayi ile intikal eden ve 18.08.2021 tarih, 20451 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
lizerine diizenlenen 23.08.2021 tarih ve 2021-1-024/Oi sayili Ortak Girisim On
inceleme Raporu gorisllerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Dosya konusu basvuruda; Cloudera, Inc.’in (CLOUDERA) ortak kontrolinun,
KKR&Co Inc.'in (KKR) bir veya daha fazla istirakinin yonettigi ve/veya danismanlik
verdigi fonlar ile CD&R Sky Holdings, L.P. araciligiyla Clayton, Dubilier&Rice Fund XI,
L.P. (CD&R FUND XI) ve CD&R FUND Xl ile ayni ortak kontrol altindaki diger
komandit sirketlerin yonettigi ve/veya danismanlik verdigi fonlar tarafindan dolayl
olarak devralinmasi igslemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054
saylli Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin verilmesi
talep edilmektedir.

Anilan islemin temelini Sky Parent Inc., Sky Parent Inc.’in istiraki Project Sky Merger
Sub Inc.? ve CLOUDERA arasinda imzalanan Birlesme Sozlesmesi (Soézlesme)
olusturmaktadir. S6z konusu islem éncesinde, CLOUDERA (zerinde herhangi bir kisi
veya kurulusun kontroli s6z konusu degildir. Dosya konusu iglem neticesinde ise
CLOUDERA (izerinde KKR ve Clayton, Dubilier&Rice, LLC®* (CD&R) tarafindan

1 jslemin tamamlanmasi amaciyla kurulmus edinme aracidir.

2 [slemin tamamlanmasi amaciyla kurulmus edinme aracidir.

3 S6z konusu sirket fon yoneticisi olup Clayton, Dubilier & Rice ise gogunlukla medya ve sirketin internet
sitesi gibi mecralarda kullanilan toplu bir referans olarak 6zel sermaye sirketinin tamamina atif
yapmaktadir.
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yonetilen ve/veya danismanlik verilen fonlar araciligiyla ortak kontrol saglanacagi
ifade edilmektedir.

2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin uglncu fikrasinda; “Bagimsiz bir iktisadi varligin
tim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma iglemidir.” hUkmune yer
verilmistir. Anilan hukim uyarinca dosya konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig
kapsaminda bir devralma islemi sayilabilmesi igin ortak kontrol altinda bir tesebbusun
bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam iglevsel) olarak ortaya
cikmasi seklinde iki unsurun birlikte saglanmasi gerekmektedir.

iki ya da daha fazla tesebbiis ya da kisinin baska bir tesebbiis tizerinde belirleyici etki
uygulama imkanina sahip olmasi durumunda ortak kontrolden s6z edilmektedir. Ortak
kontrolin ortaya c¢iktigi baslica durumlar; taraflarin esit oy hakkina sahip olmasi,
stratejik kararlarin alinmasinda veto haklarinin bulunmasi ya da oy haklarinin
ortaklasa kullaniimasi olarak sayilabilecektir. Bu anlamda, ana sirketlerin tesebbusle
ilgili dnemli/stratejik kararlarda (Ust yonetimin atanmasi, bitge, isletme plani, 6nemli
yatirmlar gibi) mutabakata varmak zorunda oldugu hallerde ortak kontrol s6z
konusudur.

Taraflar arasinda imzalanan On Protokol hiikiimlerine gére yonetim kurulu diizeyinde
karar alma konusunda KKR ve CD&R’nin her birine CLOUDERA’nin yonetim kuruluna
(.....) yonetici atama hakki verilmesi duzenlenmistir. Yonetim kurulu (.....) ile hareket
edecek ve tum kurul kararlarinin KKR ve CD&R’nin her biri tarafindan atanan (.....)
ybnetici tarafindan onaylanmasi gerekecektir. On Protokol uyarinca (.....) KKR ve
CD&R’nin onayl gerekecektir. Yukarida bahsi gegen protokol hikimlerinden
CLOUDERA'y! etkileyecek stratejik kararlar konusunda iki tarafin da mutlaka
anlagsmak ve igbirligi yapmak durumunda oldugu; boylece bildirime konu iglem
sonrasinda CLOUDERA'nin, CD&R ve KKR’nin ortak kontrolu altinda olacagi
anlasiimaktadir.

Dosya konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma olarak
degerlendiriimesi i¢in aranan ikinci kriter ise Uzerinde ortak kontrol tesis edilen
isletmenin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligini tagimasi, diger bir deyisle tam iglevsel
olmasidir. Bu kriter gcercevesinde, ortak girisimin bagimsiz olarak faaliyet géstermek
bakimindan yeterli kaynaklara sahip olmasi, dogrudan ana sirketlerle baglantili bir
islevin Otesinde faaliyet gdstermesi, satis ve satin alma iligkilerinde ana sirketlere
bagimhi olmamasi, kalici olarak faaliyet gostermesi gibi nitelikleri tasimasi
gerekmektedir.

Basvuruda CLOUDERA halihazirda bagimsiz bir iktisadi varligin tum iglevlerini kalici
olarak yerine getirebilen ve iglem neticesinde de bunu devam ettirecek bir tesebbus
oldugu belirtiimektedir. Ayrica, CLOUDERA’nIn halihazirdaki faaliyetlerini kalici olarak
yuritmek Uzere; gunlik faaliyetleriyle ilgilenen bir yénetime, bunun icin gerekli
finansman kaynaklarina, yuruttigu faaliyetlere 6zgu personele ve varliklara sahip
oldugu; bu haliyle pazarda bagimsiz olarak faaliyet gésteren bir tesebblis konumunda
oldugu belirtiimektedir. islem sonrasinda CLOUDERA'nin bu niteliginde herhangi bir
degisiklik olmayacagi, ortak girisim taraflarinin CLOUDERA’nin faaliyetleri igin bir stire
sinirlamasi 6ngdérmedigi de basvuruda yer alan bilgiler arasindadir. Dolayisiyla
kurulacak ortak girisimin tam islevsellik niteligine sahip olacagi kanaatine variimistir.

Yer verilen acgiklamalar kapsaminda, bagvuruya konu iglem 2010/4 sayili Teblig'in 5.
maddesi ¢ercevesinde bir devralma islemidir. Taraflarin cirolarinin 2010/4 sayil
Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasindaki esikleri agsmasi nedeniyle islem izne tabidir.
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CLOUDERA; ABD merkezli olup, akis yonetimi, veri mihendisligi, veri depolama, akis
analitigi, islevsel veri tabanlari ve makine 6grenimi dahil olmak Gzere ¢ok iglevli veri
yonetimi ve analitik yazilim sadlayici olarak faaliyetlerini surdirmektedir. Sirket
kendisini kurumsal veri platformu olarak konumlandirmakta olup sirketin Urln
grubunun igletmelerin verileri farkh sekilde depolamasina, analiz etmesine ve bu
veriler Uzerinde tahminler yapmasina olanak tanidigi belirtiimektedir. CLOUDERA’nIn
sagladigi urtnler veri alimindan analize kadar “veri yasam doénglsunin” tamamina
uygulanabilmektedir.

Teklifleriyle ilgili destek profesyonel hizmetler ve editim de saglayan CLOUDERA'nIn
Tuarkiye'de herhangi bir bagh ortakhgi, bagl kurulugu, distributoéra, subesi, temsilcisi,
irtibat burosu veya yerinde operasyonu bulunmamaktadir. CLOUDERA, Turkiye'de
son kullanici musterilerine yazilim sistemi ve profesyonel hizmet satigi yoluyla ciro
elde etmektedir. Turkiye'ye 6zgu bir dagitim dizenlemesi bulunmayan CLOUDERA,
kuresel gaptaki bazi bayilerinin Turkiye’ye satis yapabilecegini belirtmistir.

CD&R FUND XI, CD&R tarafindan yonetilen 6zel bir sermaye fonudur. Yonetim satin
almalarinda, stratejik azinlik sermaye yatirrmlarinda ve diger stratejik yatirimlarda
genellikle ana sermaye yatirimcisi olarak faaliyet gésteren ABD merkezli 6zel
sermaye yatirm grubu olan CD&R vyatinmlari bir dizi farkli fon araciligiyla
yapmaktadir. CD&R, portfdy sirketleri aracihigiyla Turkiye'de faaliyet géstermektedir.
Portfoy sirketleri, Turkiye cirolarini Tarkiye'ye yaptiklari ihracatla elde etmektedir.
CD&R’in portfdy sirketlerinden Solenis International L.P.’nin, Solenis Turkey Ltd. S$ti.
unvanh bir Tark istiraki bulunmaktadir.

KKR, alternatif varlik yonetimi ve sermaye piyasalari ile sigorta ¢dzlmleri sunan
kiresel bir yatirim sirketidir. Ozel sermaye, kredi ve tasinmaz mallara yatirim yapan
ve koruma fonlarini yoneten stratejik ortaklara sahip yatirrm fonlarina sponsoriuk
yapmaktadir. KKR, portfoy sirketleri araciligiyla Turkiye'de faaliyet gostermekte olup
bu portféy sirketlerinin bazilarinin Turkiye’de kurulu istirakleri vardir. Bu istiraklerin
faaliyetlerinin KKR’nin portfoy sirketlerinin karesel faaliyetleri ile uyumlu oldugu
belirtilmigtir.

Ortak girisimin taraflari ile ortak girisim CLOUDERA'nin faaliyetleri arasinda
Tlrkiye'de yatay ya da dikey bir értisme bulunmadigi ifade edilmistir. Ote yandan
CD&R'’nin portfoy sirketlerinden olan Sirius Computer Solutions, Inc. (SIRIUS)? ile
CLOUDERA arasinda, halihazirda Turkiye'de dikey bir iliskiye yol agmayan, kireselde
potansiyel bir dikey iliski oldugu ancak ABD merkezli tek bir musteriyle tamamen
yeniden satici iligkisine dayali olmasi ve herhangi bir Grin veya hizmet icin "girdi"
olmaktan ziyade kapsami itibariyla asgari diuzeyde kalmasi nedeniyle bu iligkinin
rekabet hukuku bakimindan bir dikey iligki olusturmadigi degerlendiriimektedir.

KKR ve CD&R’in faaliyetleri arasinda Turkiye'de ve dunyada bir ortigsme bulunup
bulunmadidi hususunda ise taraflar, KKR ve CD&R’in yatirrm sirketleri olmasi
nedeniyle benzer urin veya hizmetlerin tedarikinde faaliyet gosteren veya ilgili
faaliyetlerinin Ust veya alt pazarinda faaliyet gOsteren portfdy sirketlerine sahip
olduklarinin g6z ardi edilemeyecegini belirtmektedirler. Ote yandan KKR ve CD&R’nin
benzer faaliyetleri yuriten portfdy sirketlerinin faaliyetlerinin Tlrkiye sinirlari diginda
surdurdldugu, kuresel agidan benzer faaliyetleri yuruten portfdy sirketlerinin ise
cogunun farkh cografi pazarlarda faaliyet gosterdigi belirtimektedir. Ortak girisim

4 SIRIUS, donanim ve yazilimin yani sira tasarim, yapilandirma kurulumu, bakim ve teknoloji yonetimi
hizmetleri de dahil olmak lzere agirlikli olarak ABD’deki kurumsal musteriler icin bilisim teknolojileri
altyapisi ve entegrasyon ¢éziimleri saglayicisi olarak faaliyet géstermektedir.
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taraflarinin kuresel olarak ayni cografi pazarda ayni faaliyetleri ylraten portfoy
sirketleri incelendiginde, Turkiye’den elde edilen gelirlerinin ya da pazar paylarinin
bulunmadigi anlagiimaktadir.

Bununla birlikte, KKR’nin portfoy sirketi olan, isletme ve muhasebe yazilimi saglayicisi
Hollanda merkezli Exact Software ile CD&R’nin portfoy sirketi olan, Uretim, dagitim,
perakende ve hizmet organizasyonlari gibi sektorlerdeki orta Olgekli isletmeler igin
kurumsal kaynak planlama dahil olmak Uzere sektore 6zel is yazilimlari saglayicisi
ABD merkezli Epicor'un faaliyetleri arasinda Exact Software tarafindan
gerceklestirilen (.....) Euro degerindeki satis nedeniyle teorik bir drtigsmenin meydana
geldigi, bu portfoy sirketlerinin bagvuruya konu islem ile ilgili olmamasi ve bu nedenle
ortak kontrol altina girmemeleri nedeniyle s6z konusu 6rtismenin Tlrkiye’de herhangi
bir rekabet endisesi meydana getirmeyecegi dederlendiriimektedir®.

Karara konu islem kapsaminda KKR’nin portfdy sirketi Exact Software ile
CLOUDERA'nIn faaliyetleri arasinda Turkiye'de ihmal edilebilir dizeyde dikey bir
ortisme meydana gelebilecegi, ayrica CD&R’nin portfoy sirketlerinden olan SIRIUS
ile CLOUDERA arasinda ise kuresel agidan dikey bir ortisme bulunabilecedi
anlasiimaktadir. Turkiye’de sirdurilen faaliyetler agisindan meydana gelebilecek
dikey ortisme agisindan KKR’nin portfoy sirketi Exact Software’in Turkiye'deki
satislarindan yalnizca (.....) Euro elde etmesi, sirketin Turkiye’deki pazar payinin
%(.....)den az olmasi nedeniyle s6z konusu olasi 6rtigmenin ihmal edilebilir duzeyde
oldugu degerlendiriimektedir. Bununla birlikte, butincul bir bakis agisi saglanabilmesi
adina CLOUDERA'nIn faaliyet gdsterdigi pazarlardaki pazar paylarina yer vermek
yararl olacaktir.

CLOUDERA kurumsal veri yonetimi pazarinda faaliyet gostermekte olup kurumsal veri
yonetimi hizmetleri, kapsamindaki belirli Grlnlerin kullanimlari ve &zellikleri
bakimindan ayrilabilir olmasi nedeniyle iliskisel olmayan veri tabani yodnetim
sistemleri, akis analizi yazilimi, yapay zeka/makine égrenimi/veri bilimi, analitik veri
platformlari seklinde dort farkl pazarda ele alinabilecektir. S6z konusu pazarlarda
CLOUDERA'nIn kiresel pazar paylari sirasiyla %(.....), %(.....),%(.....) ve %(.....)
olarak tahmin edilmektedir. Ayrica Microsoft, Google ve Amazon gibi guglu rakipler de
bu pazarlarda faaliyet gostermektedir.

Yukarida yer verilen agiklamalar ¢ergevesinde, dosya konusu iglem sonucunda basta
hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi olmak tUzere
ulkenin butuna yahut bir kisminda herhangi bir pazarda etkin rekabetin 6nemli dlgtide
azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi ve igleme izin verilmesi gerektigi kanaatine
variimistir.

5 Taraflarin verdigi bilgiye gore, her iki portfoy sirketinin de 2020 yili Tlrkiye pazar payi %(.....) altindadir.
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H. SONUG

(22) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olgtde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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