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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-5-077 (Devralma)
Karar Sayisi 1 26-03/74-29

Karar Tarihi : 29.01.2026

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN
B. RAPORTORLER : Murat ALACALAR, Umut Utku KURTULMAZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Nippon Steel Corporation
Temsilcileri: Av. Ginenc GURKAYNAK, Harun GUNDUZ,
Av. I. Baran Can YILDIRIM, Av. Ceren DURAK,
Av. Esra AYDEMIR
Yildiz Mahallesi Citlenbik Sokak No: 12 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Nippon Steel Corporation ve Sumitomo Corporation
tarafindan Loopium Pte. Ltd. unvanh ortak girisim kurulmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 19.12.2025 tarih ve 78275 sayi
ile intikal eden ve eksiklikleri 21.01.2026 tarih, 79553 sayi ile kayda giren yazi ile
tamamlanan bildirim (izerine diizenlenen 22.01.2026 tarihli ve 2025-5-077/OIl sayili
Devralma On inceleme Raporu goriisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Iilgili raporda o&zetle, dosya konusu isleme izin
verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Nippon Steel Corporation (NSC) ve Sumitomo Corporation (SC)
tarafindan Loopium Pte. Ltd. (LOOPIUM) Unvanh bir ortak girisim kurulmasi islemine
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4
sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep edilmisgtir.

Basvuru sahibi tarafindan basvuruya konu islemin temelini 02.10.2025 tarihli Ortak
Girisim Sézlesmesi olusturmaktadir. S6z konusu islemin ekonomik gerekgesinin, (.....)
oldugu ifade edilmektedir. Bununla birlikte (.....) olusturacad: belirtimektedir. islem
sonrasinda LOOPIUM’un %(.....) oranindaki hissesinin NSC’ye, kalan %f(.....)
oranindaki hissesinin ise SC’ye ait olacagi gorulmektedir.

Ortak Girisim Sézlesmesi’nin 5.3 numarali maddesi uyarinca; LOOPIUM’un ydnetim
kurulunun (.....) dyeden olusacagi ve s6z konusu Uyelerin (.....) NSC tarafindan (.....)
ise SC tarafindan atanacagi belirtimektedir. Bununla birlikte bahse konu
Sozlesme’nin 5.4 numarall maddesinden; (.....) anlagiimaktadir. Dolayisiyla stratejik
nitelikteki ticari kararlarin Yoénetim Kurulu'nun oybirligi sartina bagh olmasi nedeniyle,
islem sonrasinda LOOPIUM’un NSC ile SC’nin ortak kontrolinde faaliyet gosterecegi
anlasiimaktadir.

Ote yandan bu islem 6zelinde degerlendiriimesi gereken ikinci husus, lizerinde ortak
kontrol saglanan LOOPIUM’un 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin Uguncl
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fikrasinda Ongorilduaga Gzere, tam islevsel olup olmayacagidir. Bu kriter
cercevesinde, kurulacak olan ortak girisimin, kurucularindan bagimsiz olarak ilgili
pazarda faaliyetlerini strdlrebilen ayri bir tesebbus olup olmayacagi incelenmelidir.
Kilavuz’'un 82. ve devamindaki paragraflarinda, bir ortak girisimin tam iglevsel olarak
kabul edilebilmesi i¢in ortak girisimin bagimsiz olarak faaliyet gostermek bakimindan
yeterli kaynaklara sahip olmasi, dogrudan ana girketlerle baglantil bir islevin 6tesinde
bir faaliyet gdstermesi, satis ve satin alma iligkilerinde ana sirketlere bagimh
olmamasi, kalici olarak faaliyet gostermesi gibi nitelikleri tasimasi gerektigi
aciklanmaktadir.

Bildirim Formunda,;

e LOOPIUM'un kendine 6zgulenmig yonetim, yeterli finansal kaynaklar, personel
ve varliklar ile pazarda bagimsiz bir tesebbusun tum iglevlerini yerine getirmek
icin yeterli kaynaklara sahip olacagi,

e LOOPIUM'un, NSC ve SC’nin faaliyet gostermedigi yeni bir ig alaninda (CRA
JV, CRA kiralama ve bakim faaliyeti) gosterecedi,

e NSC, CRA urunlerini CRA JV’ye piyasa kosullarinda satacagi, SC'nin ise ilgili
hizmetleri ortak girisime normal ticari sartlar altinda saglayacagr ve
LOOPIUM’un hizmetlerini ana sirketlerin herhangi bir mudahalesi olmadan
dclncu taraf masterilerine saglayacagi,

e LOOPIUM’un faaliyetini surdirmesi igin belirli bir stre belirlenmedigi (belirsiz
sureli kurulmus oldugu)

ifade edilmektedir.

Bu kapsamda ilgili islem neticesinde ortak girisimin, bagimsiz olarak faaliyet gosterme
fonksiyonuna sahip olacak dlizeyde kaynaga sahip olacagdi, ana sirketlerin
faaliyetlerinin Otesinde yeni bir ig alaninda faaliyet gOsterecegi, islemin
tamamlanmasindan sonra da iktisadi agidan bagimsiz bir isletme olmaya devam
edecedi, tam islevsel olma kosulunu saglayacak olgude bir ortak girisim olarak kalici
bir sekilde faaliyet gdsterecedi hususlari géz 6nudnde bulunduruldugunda tam
islevsellik icin gerekli olan unsurlan tasidigi gorulmektedir. Bu dogrultuda
LOOPIUM’un, ortak girisimin bir diger sarti olan tam iglevsellik kogulunu da sagladig,
dolayisiyla bildirime konu islemin 2010/4 sayili Tebli§’in 5. maddesi ¢ercevesinde bir
devralma islemi oldugu anlagiimaktadir.

Basvuru konusu devralma islemi ciro esikleri bakimindan degerlendirildiginde, 2010/4
sayill Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde belirtilen ciro egiginin
asildigi, dolayisiyla bildirime konu islemin izin alinmasi gereken bir devralma islemi
niteliginde oldugu anlagiimaktadir.

Ortak girisim LOOPIUM, temel olarak Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan, Katar,
Amerika Birlesik Devletleri ve Malezya’da bulunan musterilere CRA? kiralanmasi ve
satisi faaliyetlerini yurutecektir. LOOPIUM tarafindan satisi ve kiralamasi yapilacak
aranler CRA ve eslik eden aksesuarlar ile ek parcalardan olusacaktir. Bu kapsamda
LOOPIUM CRA kiralanmasi ve satisina ek olarak bakim hizmetleri, kullaniimig
CRA’larin ve hurdalarin kiralanmasi, satigi, bakimi ve geri donasumu, ilgili iglere

1 CRA, bilesiminde %10 veya daha fazla krom igeren petrol alani boru Grinlerini ifade etmektedir. CRA
standart karbon geliginden Uretilen petrol alani boru Urlnlerine kiyasla daha tstin dayaniklilik ve daha
uzun hizmet dmri sunmaktadir. Bu dogrultuda CRA, petrol ve gaz kesif ve Uretimi ile petrol alani
hizmetlerinde ve sondaj faaliyetlerinde kullaniimaktadir.
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yonelik tedarik zinciri yonetimi ve danigsmanlik hizmetlerini de yurutecektir. Bununla
birlikte LOOPIUM’un, Turkiye'de herhangi bir ticari faaliyet yuratmeyecegi bildirilmigtir.

islem taraflarindan NSC, esas olarak celik levha ve sac, celik gubuk ve profil, tel
cubuk, ¢elik boru ve ince boru gibi ¢elik Granlerinin yani sira paslanmaz gelik Granleri
ve titanyum UrUnlerinin Uretimi, tedariki ve satisi alanlarinda faaliyet géstermektedir.
NSC’nin Turkiye'de herhangi bir Uretim tesisi bulunmamakta olup faaliyetlerini yurt
disindan Turkiye'ye gerceklestirdigi satislar suretiyle gergeklestirmektedir. Bununla
birlikte NSC’nin Turkiye’de herhangi bir igtiraki veya bagl sirketi bulunmamaktadir.
NSC, Turkiye’ye sicak haddelenmis celik sac ve rulo, ortllu ¢elik sac ve rulo, manyetik
celik sac ve rulo, teneke levha ve dikisli boru satigi gerceklestirmektedir. NSC’nin
Tarkiye’deki tim satiglari NSC’nin yeniden saticisi olarak faaliyet gosteren Nippon
Steel Trading Corporation (NST), Metal One Corporation, Sumitomo Corporation
Global Metals Co. Ltd. ve Marubeni-ltochu Steel Inc. gibi sirketleri tarafindan ihracat
yoluyla gergeklestirimektedir.

Diger islem tarafi olan SC, (i) ¢elik levhalar, boru Urtnleri ve demiryolu Grlnlerinin
ticareti ve islenmesi, (ii) otomotiv UrGnlerinin ve lastiklerin tGretimi, dagitimi, finansmani
ve kiralanmasi, (iii) gemiler, hava araglari, havacilik/uzayla ilgili Grtinlere yénelik ticaret
ve operasyonlar, (iv) insaat, madencilik, tarim ve endustriyel ekipmanlar ile bunlara
iliskin Grunlerin satis, servis, kiralama ve ticareti, (v) surdurulebilir sehirlerin ve
endustriyel parklarin gelistirimesi ve igletiimesi, (vi) kablolu televizyon, yuksek hizli
telekomunikasyon, video igerikleri, televizyon aligverisi ve e-ticaretin gelistiriimesi, (vii)
supermarket zincirlerinin igletilmesi, (viii) bakir, nikel, aluminyum, kdmur ve demir
cevher gibi mineral kaynaklarin tretimi, (ix) ilag hammaddelerinin geligtiriimesi ve (x)
hidrojen, amonyak ve yeni nesil biyoenerji gibi karbonsuz enerji alanlarinda faaliyet
gbstermektedir. SC, Turkiye’de Sumi Agro Turkey Tarim ilaglari Sanayi ve Ticaret AS
ve Sumitomo Corporation Dig Ticaret AS isimli istirakleri aracihgiyla arag¢ pargalarinin,
gida urunlerinin, kimyasal tUrtnlerin, ¢elik malzemelerin, zirai kimyasallar ve gubrelerin
ticareti ve satisi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Bu cercevede ortak girisimin Turkiye’de faaliyet gostermeyecegi hususu ele
alindiginda, NSC ve SC ile ortak girisim LOOPIUM'un faaliyetleri bakimindan
Turkiye’de herhangi bir yatay veya dikey ortisme olmadigi anlasiimaktadir.

Diger yandan ana sirketlerden hem NSC hem de SC, gren-oryantasyonlu elektrikli
celik levhalarin Turkiye'ye satisini yapmaktadir. Bu kapsamda “Gren-oryantasyonlu
celik levhalarin dagitimi pazari’nda meydana gelecek yatay ortisme kapsaminda
herhangi bir rekabet endisesinin dogup dogmayacaginin anlagilmasini teminen s6z
konusu pazarin yapisinin incelenmesi gerekmektedir.

Gren-oryantasyonlu celik levhalar, ¢elik levhanin yalnizca tek bir yonunde Ustin
manyetik  Ozellik gosteren levhalardir. Bu levhalar baslica dagitim
transformatoérlerinde, glc¢ transformatérlerinde ve kiglk transformatérlerde
kullaniimaktadir. NSC s6z konusu pazardaki faaliyetlerini NST araciligiyla yaratmekte
ve NST Turkiye’de minhasir olarak NSC’nin Urdnlerini satmaktadir. SC ise mevcut
durumda NSC tarafindan Uretilmis gren-oryantasyonlu ¢elik levha satisi yapmaktadir.
Bununla birlikte SC, gelecekte Uglncu taraf uUreticilerin de Grinlerinin satigini
yapabilecektir. Bu dogrultuda Turkiye'de gren-oryantasyonlu gelik levhalarin dagitimi
pazarinda faaliyet gésteren tesebbusler ve tahmini pazar paylarina asagidaki tabloda
yer verilmektedir.

3/4



(17)

(18)

(19)

26-03/74-29

Tablo-1: 2023 Yilinda Turkiye'de Gren-Oryantasyonlu Celik Levhalarin Dagitimi Pazarinda Faaliyet

Gosteren Tesebbusler ve Tahmini Pazar Paylari (%)

Tesebbls 2023
NSC (...)
() (...)
SC (...)
() (...)
() (...)
() (...)
() (...)
() (...)
() (...)
() (...)
TOPLAM 100,00
Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 1’den de gorulebilecedi Uzere 2023 yilinda bahse konu pazarda NSC’nin pazar
pay!l %(.....) ve SC’nin pazar payi %(.....) olarak gergeklesmistir. Bu baglamda yatay
ortismenin gergeklestigi gren-oryantasyonlu celik levhalarin dagitimi pazarinda
tesebbuslerin pazar paylar toplaminin gérece dusuk kaldigi (.....), pazarin rekabetgi
bir yap! arz ettigi ve ana tesebbusler ile ortak girisimin Turkiye'deki faaliyetlerinin
ortismedigi hususlari ele alindiginda, islemin koordinasyon dogurucu etkiler
bakimindan rekabetin 6nemli olgide azaltiimasi sonucunu doguracak nitelikte
olmayacagi kanaatine ulagiimistir.

Yukarida yapilan tespit ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglem ile 4054
saylll Kanun'un 7. maddesi cercevesinde basta hakim durum yaratiimasi ya da
mevcut bir hakim durumun guclendiriimesi olmak tzere etkin rekabetin 6nemli dlglde
azaltilmasi sonucunun ortaya ¢gikmayacagi kanaatine ulasiimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem
sonucunda etkin rekabetin 6nemli olgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde
Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak iizere OYBIRLIGI ile karar
verilmistir.
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