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C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Match Group, Inc.
Temsilcileri: Av. Ginenc GURKAYNAK, Av. Onur OZGUMUS
Citlenbik Sokak No:12 Yildiz Mahallesi Besiktas/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Hyperconnect, Inc.’in tek kontroliiniin Match Group, Inc.
tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 03.03.2021 tarih, 15682 sayi ile
giren ve 03.05.2021 tarih ve 17655 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Uzerine
dizenlenen 18.05.2021 tarih ve 2021-1-009/OI sayili Devraima On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Iilgili raporda, bildirime konu igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmisgtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Bildirime Konu islem

Basvuruda; Hyperconnect, Inc.’in (Hyperconnect) tek kontrolinin Match Group, Inc.
(Match Group) tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ¢ergevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

islem &ncesi durumda Hyperconnectin hisseleri, cogunlugu az sayida hisseye sahip
olan toplamda (.....) kisi ve sirketin elinde bulunmaktadir. Her ne kadar muhtelif
gercek kisiler Hyperconnect'in hisselerini elinde bulunduruyor olsa da bu gergek
kisilerden hicbiri Hyperconnect Uzeride kontrol sahibi degildir. Hyperconnect, (.....)
tarafindan ortak kontrol edilmektedir. Bildirime konu islemle, Match Group’un bir
istiraki olan MG Korea Services Limited! Hyperconnect'in hisselerinin en az
%(.....)'Iini devralacak, Hyperconnect'in belirli azinlik hissedarlari ise hisse senedi
sermayesinin en fazla %(.....)ini elinde bulundurabilecektir. Dolayisiyla islem
sonucunda devre konu Hyperconnect, Match Group’un tek kontroliine gegecektir.

1 MG Korea Services Limited’in hisselerinin tamami Match Group’a aittir ve Match Group tarafindan
kontrol edilmektedir. MG Korea Services Limited herhangi bir ¢evrim igi arkadaslik hizmetleri, sosyal
kesif (bireysel ve kiglk grup) veya sosyal kesif (canl yayin) Griini yayinlamamakta ve yalnizca diger
Match Group sirketlerine sirket/grup ici destek hizmetleri saglamaktadir. Sirketin Tirkiye’de herhangi
bir ticari faaliyeti bulunmamaktadir.
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G.2. Taraflara iliskin Bilgiler
G.2.1. Devralan Taraf: Match Group

Bildirime konu iglem cergevesinde devralan konumundaki Match Group, NASDAQ
borsasinda igslem goérmekte olup portfoyunde bulunan sirketler aracihgiyla her biri
kullanicilarinin internet Uzerinden eglesme bulabilme olasihgini artirmak igin
tasarlanmis olan bir dizi arkadaslik (dating) markasi/uygulamasi isletmektedir. Match
Group’un arkadaslk Urin hizmetleri, mobil uygulamalar ve Match Group portfoy
sirketlerinin sahip oldugu, islettigi ve birgok Ulkede kullanima sundugu internet siteleri
araciligiyla saglanmaktadir. Daha 6nce IAC/Interactive Corp tarafindan kontrol edilen
Match Group, Haziran 2020 tarihinde tamamlanan bir ayrigtirma iglemi ile tamamen
bagimsiz bir sirket haline gelmigtir. Sirketin hisseleri halka acik olup herhangi bir
bagka kurulus veya kisi tarafindan tek bagina veya ortak kontrol edilmemektedir.

Match Group’un klresel cirosunun %(.....)inden fazlasini olusturan énemli markalari
Tinder, PlentyOfFish, Match, Meetic, OkCupid, Hinge, Pairs ve OnTime’'dir?>. So6z
konusu uygulamalarin genel 6zelliklerine agagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 1: Match Group’un En Onemli Uygulamalari ve Genel Ozellikleri

Uygulama Genel Ozelligi

Tinder 2012 yihinda piyasaya surulen, 6zellikle Y kusagi ve daha geng nesiller tarafindan
kullanilan bir ¢evrim ici arkadaslk Urintdir. Tinder “freemium”™ is modeliyle
sunulmakta olup, bu model araciliiyla kullanicilarin Tinder’in esas 6zelliklerinin
¢ogunu Ucretsiz olarak kullanmalari saglanmaktadir. Bazi Ucretli 6zelliklerden
yararlanilabilmesi i¢in ise abone olunmasi veya kullanim basina ddeme yapilmasi
gerekmektedir.

PlentyOfFish | 2003 yilinda piyasaya surulen, kullanicilarin hem profilleri aramasini hem de
algoritmik eslesmeler almasini saglayan, “freemium” is modeliyle calisan ve
kullanicilarinin esasen Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Kanada ve Birlesik
Krallik’ta yerlesik oldugu bir gevrim ici arkadaslik uygulamasidir.

Match 1995 yilinda piyasaya surGimuistir. Ayirt edici 6zellikleri arasinda profil arama,
algoritmik eslesme alma ve Match tarafindan tanitimi yapilan canl etkinliklere diger
abonelerle birlikte katilma yetisi bulunmaktadir.

Meetic 2001 yilinda piyasaya surilmis olan bir ¢evrim ici arkadashk markasidir. Meetic,
Match’e benzer sekilde kullanicilarin profil aramalarina, algoritmik eslesmeler
almalarina ve Meetic tarafindan tanitimi yapilan canh etkinliklere diger aboneler ve
zaman zaman da abone olmayanlarla birlikte katilmalarina olanak saglamaktadir.

OkCupid 2004 yilinda piyasaya surilmus ve g¢evrim ici arkadaslik kategorisindeki Soru-Cevap
yaklagimiyla kullanicilari cezbetmigstir. Tindera benzer sekilde “freemium” is
modeliyle calismaktadir. OkCupid’in kullanicilar esasen ABD ve Birlesik Krallik’'ta
yerlesiktir.

Hinge 2012 yilinda piyasaya surllen ABD ve Birlesik Krallik’taki iliski kurma niyetindeki Y
kusagl ve daha genc¢ nesillere ydnelik bir uygulamadir. Hinge yalnizca telefon
Uzerinden kullanilabilmektedir ve “freemium” is modeliyle galismaktadir.

Pairs 2012 yilinda piyasaya surulmis olan, basta Japonya olmak uzere 6zellikle Dogu
Asya ulkelerinde kullanilan bir arkadaslik uygulamasidir.

2 Bunlar haricinde Match Group kireselde Affiny, Amoureux Dating, Big & Beautiful People Meet,
Black People Meet, BLK, Chispa Dating, Couples, Delightful Dating App, DisonsDemain, Divina
Palavra mensagem crista, Divino Amor, LoveScout24, Hawaya, LDS Planet Dating 1 App, Lexa.nl,
Match.com - Relaciones Serias, Match.com Latino: Relacione, Mixer, Neu.de, ParPerfeito, Senior
People Meet, Seniors Meet Dating, Single Parent Meet, Single Parent Meet Namoros, Swipe, Upward
Christian Dating, Zweisam Chatten und Treffen Sie Singles Uber 50 markalari araciligiyla ¢evrim igci
arkadaslik urinu isletmektedir. Bunlardan bazilari genel amagh arkadaslk icinken, bazilari belirli nig
kitlelere veya cografi bolgelere yoneliktir.

3 Daha fazla 6zellik igin satin alma opsiyonlu Ucretsiz hizmetlere iligkin is modelidir.
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OurTime 50 yasin Uzerindeki bekarlardan olusan toplulugu hedeflemektedir. OurTime Grind
ABD ve bir dizi Avrupa pazarinda sunulmaktadir.

Kaynak: Tesebbusten Edinilen Bilgiler

Match Group’un tum arkadaslik Grunleri, kullanicilarin bir profil olusturmasina ve
diger kullanicilarin  profillerini  Ucretsiz olarak gbézden gecirmesine imkan
saglamaktadir. Her Grun, ilgili Grine bagh olarak, bazilari Ucretsiz, bazilari da Ucretli
cesitli ek ozellikler sunmaktadir. Genel olarak, premium o6zelliklere erisim paketler
halinde sunulan bir abonelik (bir ay ile alti ay arasinda degisen) gerektirmektedir.
Aboneliklere ek olarak Match Group’un arkadagslik GrGnlerinin birgogu, kullanicilara
belirli bir sure igin kendilerini 6n plana ¢ikartma ve diger kullanicilara herhangi bir
sinyal vermeden profilleri gbézden gecgirme gibi belirli 6zellikleri kullanim basina
O0demeyle sunmaktadir.

Anilan arkadaslik markalarina ilaveten Match Group, Ablo ve Twoo markalari
araciligiyla sosyal kesif (bireysel ve kuglik grup) segmentinde de faaliyet
gOstermektedir. Ablo, 2019 yilinda piyasaya surulmus olup gergcek zamanl tercume
sayesinde dil engellerini asarak sosyal kesfi olanakli kilan, dinyanin her yanindan
insanlari bir araya getiren birebir goruntulu sohbet ve yazisma urunuadur. Twoo ise
2011 yihnda piyasaya surulen, kullanicilarin profil olusturmasina, resim yuklemesine
ve diger kullanicilarla sohbet etmesine imkan taniyan bir sosyal kesif platformudur.

Tesebbus tarafindan sunulan bilgilerde Meetic, Pairs, Swipe diginda Match Group'un
markalarinin tamaminin Turkiye’de indirilmek/gérintilenmek igin erigilebilir durumda
oldugu, ancak markalarin tamaminin Turkiye’de aktif bicimde pazarlanmadigi ve
Match Group’un yalnizca yedi markasinin Turkiye’de ciro elde ettigi bilgisi yer
almaktadir. Match Group Turkiye cirosunu agirlikli olarak c¢evrim ici arkadaslk
uygulamalari olan Tinder ve OkCupid araciligiyla elde etmekte olup Turkiye'de
esasen gevrim ici arkadaslik hizmetleri segmentinde faaliyet gostermektedir. Match
Group’un Turkiye’de ayrica sosyal kesif (bireysel ve kiguk grup) segmentinde de
Ablo ve Twoo araciligiyla sinirli dizeyde faaliyeti bulunmaktadir.

Match Group’un Turkiye'deki cirolarinin ¢ok buylk bir cogunlugunu ek 6zellikler icin
yapilan dédemeler ve abonelikler araciligiyla elde ettigi, Turkiye cirosunu olusturan
diger tek kaynagin uygulamalarinda ve internet sitelerinde gosterilen reklamlardan
elde edilen gelir oldugu bilgisi sunulmustur. Bu bilgiye ek olarak reklam gelirlerinin
Match Group’un toplam kiresel cirosunun %(.....)’'sinden azini olusturdugu
belirtilmigtir.

Bildirim Formunda 2020 mali yilina iligskin olarak Match Group’un kureselde yaklasik
(.....) Amerikan Dolarn (yaklasik (.....)Turk Lirasi), Turkiye'de ise yaklasik (.....)
Amerikan Dolar (yaklasik (.....) Tirk Lirasi) ciro elde ettigi bilgisi yer almaktadir?.
Ayrica, Match Group’un, (.....) ifade edilmigtir.

4 Bildirim formunda islem taraflarinin cirolarina iliskin bilgilerin 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 araligi
icin Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan ilan edilen 1 ABD Dolar karsiligi olan 7,01 TL
Uzerinden taraflarca hesaplandidi belirtiimistir.
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G.2.2.Devre Konu Tesebbiis: Hyperconnect

Hyperconnect, 2014 yilinda Guney Kore’de kurulan bir sirket olup, sirketin ana
faaliyetlerini mobil uygulama Uretimi ve buna iligskin hizmetler olusturmaktadir®.

Sirket, 2014 yilinda, bireyler ve kiiguk gruplar arasinda sosyal kesif hizmetleri sunan,
baska bir deyisle kullanicilarin bir uygulama araciligiyla bireysel olarak veya kuguk
gruplar halinde birbirleriyle iletisim kurmalarini saglayan, Azar isimli uygulamayi
piyasaya surmesiyle kurulmustur. Hyperconnect’in Azar’i her cinsiyetten ve yas
grubundan insani ortak ilgili alanlari araciligiyla bagka bir kultur hakkinda bilgi
edinmek veya yeni bir dil 6grenmekle ilgilenen kisiler arasinda baglanti kurmayi

amagclayan bir “video mektup arkadasligr” hizmeti olarak olusturdugu ifade edilmistir.

Hyperconnect'in 2019 yilinda, yayincilik ve igerik Gretimi amaciyla piyasaya surdugu
Hakuna Live isimli uygulamasi ise kullanicilarin ayni anda bir¢ok kullanici ile iletigsim
kurmasina olanak saglayan bir canli yayin sosyal kesif hizmetidir. Hyperconnect
ayrica 2020 yilinin sonlarina dogru henlz baslangi¢ asamasinda olan ve Turkiye’de
pazarlanmayan, cogunlukla ABD’de kullanilan yeni bir g¢evrim i¢i arkadaslk
uygulamasi Slide’l piyasaya surmastir.

Hyperconnect, Turkiye’'de ise Azar araciliyiyla sosyal kesif (bireysel ve kiguk grup)
segmentinde ve Hakuna Live araciliiyla sosyal kesif (canli yayin) segmentinde
faaliyet gostermektedir.

Hyperconnect Turkiye’de cirosunu agirlikli olarak sosyal kesif uygulamalari olan Azar
ve Hakuna Live araciligiyla kazanmaktadir. Ayrica cirosunun ¢ok az bir kismini
olusturmakla birlikte reklam geliri de bulunmaktadir. Hyperconnect'in Turkiye'deki
reklam gelirleri yalnizca Azar araciligiyla elde edilmekte olup 2020 yilindaki reklam
geliri (.....) Amerikan Dolarrdir. Bildiim Formunda 2020 mali yilina iligkin olarak
Hyperconnect'in kireselde yaklasik (.....) Amerikan Dolari (yaklasik (.....) Tark
Lirasi), Turkiye'de ise yaklasik (.....) Amerikan Dolar (yaklasik (.....) Turk Lirasi) ciro
elde ettigi bilgisi yer almaktadir®.

G.3. ilgili Pazar
G.3.1. ilgili Uriin Pazari

2010/4 sayih Teblig uyarinca, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni tGrin pazarinda faaliyette bulundugu ya da
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gdsterdigi herhangi bir Grin
pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Grin pazarlar
etkilenen pazarlari olusturmaktadir.

islem taraflarindan Match Group, Tirkiye'de esasen cevrim ici arkadashk
segmentinde faaliyet gostermekte olup ayrica Ablo ve Twoo markalari aracihigiyla
sinirll bir dizeyde sosyal kesif (bireysel ve klguk grup) segmentinde de faaliyeti
bulunmaktadir. Hyperconnect ise Turkiye'de Azar araciliiyla sosyal kesif (bireysel ve
kigcuk grup) segmentinde ve Hakuna Live aracihigiyla sosyal kesif (canl yayin)
segmentinde faaliyet gostermektedir. Ayrica Hyperconnect henlz Turkiye'de

5 Bildirim Formunda sunulan bilgilere gore, Hyperconnectin “Picai” (fotograf filtresi ve kamera
uygulamasi) ve “Coinboss” (kripto para takip uygulamasi) olmak Uzere iki mobil uygulamasi daha
bulunmakta olup (.....).

6 Bildirim Formunda iglem taraflarinin cirolarina iligkin bilgilerin 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 araligi
icin Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan ilan edilen 1 ABD Dolar karsiligi olan 7,01 TL
Uzerinden taraflarca hesaplandidi belirtiimistir.
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pazarlanmamakla birlikte Slide araciligiyla ¢evrim ici arkadaslik segmentinde de
faaliyet gostermektedir. Dolayisiyla Match Group’un Hyperconnect'ten farkli olarak
sosyal kesif (canli yayin) segmentinde faaliyeti bulunmamaktadir’.

Bu kapsamda taraflarin faaliyetleri arasinda g¢evrim ici arkadaslik ve sosyal kesif
(kGguk ve bireysel gruplar) segmentlerinde yatay ortisme oldugu sdylenebilecektir.
Diger yandan, taraflarin faaliyet gosterdikleri pazarlar arasinda dikey bir iligkinin
mevcut olmadigi goérilmektedir. Netice olarak dosya konusu islem bakimindan dikey
ortusmenin gozlemlenebilecegi bir etkilenen pazar bulunmadidi anlasiimaktadir.

Goraldiaga tzere, bildirim konusu islem, temel olarak, kullanicilarin gevrim igi olarak
veya bir uygulama araciligiyla baglanmalarini, paylagsimda bulunmalarini ve iletisim
kurmalarini saglayan ¢evrim igi sosyal ag hizmetlerine iliskindir. Ancak s6z konusu
hizmetler is modelleri, islevleri, kullanim bicimleri ve pazarlanis sekilleri bakimindan
farklilik gdstermektedir. Nitekim yapilan bildirimde, Match Group ve Hyperconnect’in
urunlerinin  sosyal baglantilari kolaylastirdigi, ancak kolaylastirdiklari sosyal
baglantilarin turlerinin farkli oldugu ve ayni musterileri hedeflemedigi; bu nedenle
birbirlerinin yakin rakibi olmadigdi ifade edilmistir.

Bu kapsamda, Match Group ve Hyperconnect’in Urlnleri ¢evrim i¢i arkadaslik
hizmetleri, sosyal kesif (bireysel ve kuguk grup), sosyal kesif (canli yayin) olmak
uzere ug¢ farkh segmente dahil olabilecek sekilde ayristirilmistir. Her bir farkli
kategorideki/segmentteki uygulamalarin esasen farkli amaclara hizmet ettigi,
dolayisiyla pratik agidan s6z konusu Urunlerin birbirleriyle ikame edilebilir olmadiklar
veya rekabet etmedikleri belirtilmistir.

Match Group’a ait gevrim ici arkadaslik hizmetlerinden her birinin, kullanicilarin belirli
kriterlerini kargilayan bir baglantt kurma ihtimallerini artirmak icin kullanicilarin
genelden (6rnegin; cinsiyet, yas, boy) 6zele (6rnegin; egitim, aile planlari) cesitli
kriterlere gore olasi eslesme segimlerini daraltmalarina imkan tanidigi, basarili bir
eslesmeyi genellikle yuz yuze bir tanismanin takip ettigi, bu Urlnlerin ana amacinin
kullanicilar arasinda gevrim disi/gercek hayattaki bulusmalari kolaylastirmak oldugu
ifade edilmigstir. Dolayisiyla ¢evrim i¢i arkadaslik uygulamalari kullanicilarin potansiyel
baglantilar icin daha dar arama parametreleri belilemelerine olanak saglayarak,
birbirine cografi olarak yakin konumda bulunan ve ortak bir dil konusuyor olmalari
beklenen kullanicilar arasinda duygusal baglantilar kurmalarina yardimci olmaktadir.

Kullanicilar bir ¢evrim ici arkadaslik uygulamasinda eslestikleri an, otomatik olarak
birbirleriyle sohbet etme imkéni bulmaktadir. S6z konusu etkilesimler tekrarlanmakta
ve cevrim disi bulusmayla sonuglanabilmektedir. Cevrim igi arkadaslik hizmetlerinin
amaclt yuz yuze/cevrim disi anlamli  bir duygusal bagdlantinin kurulmasini
kolaylastirmak olup, bundan sonra kullanici ilgili hizmete daha fazla ihtiyag
duymamaktadir.

Diger taraftan, sosyal kesif (bireysel ve kiguk grup) uygulamalari ise kuresel olarak
yas araligi, cinsiyet, demografik veya sosyal ge¢mis fark etmeksizin bireyler ve kiguk
gruplar arasinda duygusal olmayan, agirlikli olarak gecici ve siklikla dijital ortamla

7 Match Group’un PlentyOfFish adli gevrim igi arkadashk uygulamasinin canli yayin 6zelligi
bulunmakla birlikte, bu uygulama Hyperconnect'in Hakuna Live Uriini gibi yalnizca sosyal kesif (canli
yayin) amagl bir uygulamadan ziyade g¢evrim i¢i arkadaslik hizmeti olarak pazarlanmaktadir. Benzer
sekilde Match Group’un sosyal kesif (bireysel ve kiguik grup) uygulamasi olan Twoo’nun da canl
yayin 6zelligi olmakla birlikte bu uygulama sosyal kesif (bireysel ve kig¢lk grup) uygulamasi olarak
pazarlanmakta ve kullaniimaktadir.
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sinirh kalan ve kullanicilarin gergcek hayatta tanisma beklentilerinin bulunmadigi
sanal baglantilarin kurulmasini kolaylastirmaya hizmet etmektedir. Cevrim disi
baglantilar kolaylastirmayi hedeflememesi dolayisiyla, 6érnegin Hyperconnect’in Azar
arinunin mesafe filtresi bulunmamaktadir. Bu durum kullanicilarin genellikle
kendilerine cografi olarak yakin olmayan diger kullanicilarla eslesmesi sonucunu
dogurmaktadir.

Cevrim ici arkadaslik uygulamalarinin aksine sosyal kesif (bireysel ve kiguk grup)
uygulamalari her bir kullanici i¢in eslesme araligini genisletmeyi amaclamaktadir ve
dolayisiyla oldukga sinirli arama filtrelerine sahiptir. Ornegin, Azar'in kolaylastirmakta
oldugu baglantilarin duygusal olmayan niteligi dolayisiyla, Azar'daki eslesmelerin
%(.....)'inden fazlasI ayni cinsiyetteki kullanicilar arasinda gerceklesmektedir. Bunun
aksine, Tinder'daki eslesmelerin buylk c¢ogunlugu (%(.....)) farkh cinsiyetteki
kullanicilar arasinda gergeklesmektedir.

Yine g¢evrim ici arkadaslik uygulamalarindan farkli olarak sosyal kesif (bireysel ve
kiguk grup) uygulamalarinda gergeklesen etkilesimlerin blytk ¢cogunlugu “yalnizca
tek seferlik” etkilesimler olup bu durum etkilesimlerin tekrarlanmadidi anlamina
gelmektedir.  Ormegin, Azar'n  kullanicilari  genellikle izole  sohbetler
gerceklestirmekte ve kisa bir sire boyunca birbirleriyle baglanti kurduktan, sohbet
ettikten sonra ayrilmaktadir. ilk baglantidan sonra eslesilen kullaniciyla
mesajlasmaya veya sohbet etmeye devam edilebilmesi igin bir kullanicinin diger
kullaniciya “arkadashk teklifi’ gondermesi ve s6z konusu teklifin kabul edilmesi
gerekmektedir. Azar'da eslesen kullanicilarin yalnizca %(.....) birbirleriyle arkadas
olmaktadir.

Sosyal kesif (bireysel ve kuguk grup) uygulamalari yeni bir yabanci dil 6grenmeyi
veya yabanci bir klltir hakkinda bilgi edinmeyi kolaylastirmayi hedeflediginden dil
engellerinin agilabilmesi adina gergek zamanli tercime hizmeti s6z konusu
uygulamalarin énemli bir 6zelligidir.

Cevrim i¢i arkadaslik uygulamalarinin aksine, sosyal kesif uygulamalari belirli bir
zaman dilimi boyunca farkli kullanicilar arasinda devamli olarak sanal baglantilar
kurulmasi igin tasarlanmigtir. Bildirim Formunda sunuldugu Uzere, Azar “video
mektup arkadashgi” hizmeti olarak pazarlanmakta olup, kullanicilar bu uygulamayi
yeni insanlarla tanismak istedikleri sturece kullanmaya devam edecektir.

Sosyal kesif (canl yayin) ise, icerik Ureticilerinin sinirsiz sayidaki kullaniciya canli
video icerigi yayini yaptigi ve uygulama ici hediyeler araciligiyla izleyici kitlelerinden
para kazandiklari bir icerik Uretimi ve tlketimi hizmetidir. Sosyal kesif (canl yayin),
kullanicilarin tek bir canli yayin seansinda ilgili canli yayin platformunda sinirsiz
saylda izleyiciye veya kucguk gruplara ulasmalarini ve canli yayin platformu tarafindan
saglanan hediye mekanizmasi araciliiyla igeriklerinden para kazanmak igin canli
yayin platformunu kullanmalarini saglamaktadir. Ornegin; bir canli yayin platformu
unlG biriyle yapilan bir roportaji gercek zamanl olarak ¢ok fazla sayida kullaniciya
yayinlamak igin kullanilabilmekte veya buyuk bir kitleye ayni anda hitap etmek
isteyen bir kisi tarafindan kullanilabilmektedir.

Dolayisiyla, sosyal kesif uygulamalari (hem bireysel ve klguk gruplar hem de canli
yayin), genel olarak kullanicilarin baglantilarinin kapsamini bir dizi belirli kritere gore
daraltmaya olanak saglayan ¢evrim ici arkadaslk hizmetlerinin aksine, sinir otesi ve
kultarler arasi kesifleri  kolaylastirarak kullanicilarin, kullanici  baglantilarini
genigletmelerini tesvik etmektedir. Cevrim i¢i arkadaslk hizmetlerinin aksine, sosyal
kesif hizmetleri aracihgiyla tanisan kullanicilarin blyuk bir bdlimuindn yalnizca
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cevrim igi goérustigu, bu nedenle kullanicilar arasindaki bu etkilesimin “sanal mektup

arkadagligr” niteliginde oldugu belirtilmistir.

Sosyal kesif (canli yayin) platformlari duygusal baglantilari kolaylastirmayi
amacglamamasi yonuyle ¢evrim i¢i arkadaslik uygulamalarindan farklilagsmaktadir.
Sosyal kesif (canh yayin) hizmetleri kullanicilarin igeriklerini paraya gevirebilmelerine
ve uygulama i¢i “hediyeler” araciligiyla izleyici kitlelerinden para kazanabilmelerine
olanak saglamalari bakimindan da sosyal kesif (bireysel ve kiglk grup)
hizmetlerinden ayriimaktadir.

Kullanim bicimleri ve islevleri arasindaki bu fakliliklara ilaveten, cevrim ici arkadaslik,
sosyal kesif (bireysel ve kuglk gruplar) ve sosyal kesif (canli yayin) uygulamalari
pazarlanmalari bakimindan da farklilasmaktadir. islem taraflarinin séz konusu
urunleri pazardaki konumlandiriliglariyla tutarli olarak, urtnler Apple App Store ve
Google Play isimli uygulama magazalarinda farkli kategoriler altinda listelenmektedir.
Bildirim Formunda yer verilen bilgilere gore;

- Match Group’un ¢evrim ici arkadaslk urtint Tinder ve Hinge; Google Play’'de
sirasiyla “Yasam Tarzi” ve “Arkadaslik”, Apple App Store’da ise “Yasam
Tarz!”,

- Hyperconnect'in sosyal kesif (bireysel ve kiuguk grup) trinu Azar; Google
Play’de “iletisim”, Apple App Store’da “Sosyal Ag Kurma”,

- Hyperconnect'in sosyal kesif (canh yayin) drind Hakuna Live; Google Play’'de
ve Apple App Store’da “Eglence”

kategorileri altinda listelenmektedir.

Bildirime konu islem, sosyal ag hizmetleri seklinde genel Urln kategorisine giren
faaliyetlere iliskin olmakla birlikte, yukarida sayilan farkliliklar nedeniyle daha dar alt
segmentlere de ayrilabilecektir.

Rekabet Kurulunun s6z konusu pazarlara iliskin henuz karari bulunmamakta, Avrupa
Komisyonu (Komisyon) igtihatlarinin ise bu Grin kategorileri bakimindan oldukga
sinirh oldugu goérulmektedir. Komisyon’'un sosyal ag hizmetlerinin ele alindigi
Facebook/WhatsApp kararinda® sosyal aglarin coguna, birden fazla platformdan ve
isletim sisteminden erisilebildigi igin sosyal ag hizmetlerini platforma veya isletim
sistemine gore ayrigtirmanin gerekli olmadigina, bununla birlikte kullanim amacina
gore sosyal ag hizmetlerinin farklilasabilecegine; kullanicilarin genel olarak 6zel ve
eglence amacl (Facebook veya Google+ gibi) kisilerarasi iletisimi tesvik eden sosyal
ag hizmetleri ile profesyonel amaglar i¢in kullanilan (LinkedIn veya Xing gibi) sosyal
ag hizmetleri arasinda bir ayrim yapilabilecegine, ancak dosya kapsaminda herhangi
bir alternatif pazar tanimi altinda rekabetci endise ortaya cikmayacagindan sosyal ag
hizmetleri pazarinin sinirlarinin kesin bir sekilde belirlenmesine gerek olmadigina
deginilmistir.

Bununla birlikte, Alman Rekabet Otoritesi’nin ¢evrim i¢i arkadaslik hizmetlerinin daha
alt bir segmentini degerlendirdigi kararlari bulunmaktadir. ProSiebenSat1/Meet Group
kararinda®, cevrim igi tanisma platformlari (online dating platforms) pazarinin,

8 Case No COMP/M.7217,

https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m7217 20141003 20310 3962132 EN.pdf
, Erisim tarihi: 10.05.2021.

° Bundeskartellamt, Case Summary-Clearance of merger between online dating platforms, File
Number: B6-29/20, 13 Temmuz 2020,
https://lwww.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Entscheidung/EN/Fallberichte/Fusionskontrolle/2020/B6
-29-20.pdf? __ blob=publicationFile&v=2, Erisim tarihi: 10.05.2021.
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¢copcatanlik hizmetleri (matchmaking services), ¢evrim i¢i tanisma hizmetleri (online
dating services) ve tanisma uygulamalarini (dating apps) icerdigi ifade edilmistir. Bu
hizmetlerin belirli kritelerlere gore farklilasabilecedini belirtmekle birlikte'®, bu
farkhliklar, ayri pazar tanimini hakh c¢ikaracak kadar onemli kabul edilmemigtir.
Farkliliklarin heterojen tercihlere sahip kullanicilarin aktif oldugu ortak bir pazardaki
urun farkhlagtirmalar olarak dusunulebilecegi ifade edilmigtir. Ancak Otorite genel
sosyal ag hizmetleri ve canli yayin platformlarinin ilgili pazarin bir pargasini
olusturmadigini vurgulamigtir.

Ayrica Otorite, ayni sektore iligkin bir bagka karari olan 2015 tarihli Parship/Elite
Partner kararina'' atif yaparak, ¢evrim igi tanisma platformlari tarafindan sunulan
eslestirme hizmetinin kadinlar ve erkekler agisindan ayni olacagini varsayarak tek
pazar yaklagsimini benimsemistir. Diger yandan, bu kararin alindigi 2015 yilindan bu
yana, Ozellikle neredeyse sadece akilli telefonlar Gzerinden kullanilan tanisma
uygulamalarinin 6nem kazandigi ve bu uygulamalarin da ¢evrim ig¢i tanisma
platformlariyla ayni pazarda yer aldigi belirtiimistir.

Alman Rekabet Otoritesi, Parship/Elite Partner kararinda pazar tanimina iligkin
degerlendirmesinde farkli is ve 6deme modellerini de incelemistir. Pazarda yalnizca
reklam yoluyla finanse edilen, her iki kullanici grubuna da Ucretsiz aracilik hizmetleri
sunan ve yalnizca bir tarafin tcret 6dedigi platformlarin oldugunu belirtmis, ancak bu
is modelleri arasinda herhangi bir ayrim yapmamisgtir.

Yapilan bildirimde, bildirime konu islemin taraflarinin faaliyet gosterdigi ¢evrim igi
arkadaslik hizmetleri, sosyal kesif (bireysel ve kuguk grup) ve sosyal kesif (canli
yayin) UrUnleri olmak Uzere Ug¢ farkli segmente iliskin asagida sayilan farkh
varsayimsal pazarlar bakimindan degerlendirilebilecegi belirtiimigtir:
- Tum sosyal ag hizmetleri,
- Yalnizca gevrim igi arkadaslik hizmetleri,
- Yalnizca sosyal kesif (bireysel ve kiiguk grup) hizmetleri,
- Birlesik g¢evrim ici arkadashk ve sosyal kesif (bireysel ve kuguk grup)
hizmetleri,
- Yalnizca sosyal kesif (canl yayin) hizmetleri,
- Birlesik sosyal kesif (bireysel ve kiguk grup) ve sosyal kesif (canh yayin)
hizmetleri,
- Birlesik gevrim ici arkadaslik, sosyal kesif (bireysel ve klguk grup) ve sosyal
kesif (canh yayin) hizmetleri.

Ote yandan, llgili Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuzun 20. paragrafinda
inceleme konusu iglemin olasi alternatif pazar tanimlari cercevesinde rekabet
acisindan endiseler yaratmiyor olmasi halinde pazar tanimi yapilmayabileceqi
ongorulmistir. isbu dosya kapsaminda, yapilacak olan degerlendirmeyi
degistirmeyeceginden ilgili Grin pazari ve ilgili cografi pazar tanimlamasina gerek
olmadigi degerlendiriimektedir. Bu ¢ercevede, yukarida siralanan farkli varsayimsal

10 Kararda, ¢gopcatanlik hizmetlerinin, onerilerini kapsamli kisilik testlerine dayali olarak olusturdugu ve
tam potansiyelde kullanilmasi i¢in Gcretli bir Gyelik gerektirdigi; ancak g¢evrim ici tanisma hizmetleri ve
uygulamalarinin genellikle Ucretsiz veya dusilik Gcretli oldugu, 6zellikle tanisma uygulamalarinin, akilh
telefon kullanicilari icin, 6rnegin mevcut konum araciligiyla arama veya kaydirma 6zelligi gibi bir takim
Ozellikler sundugu belirtilmistir.

11 Bundeskartellamt, Case Summary-Clearance of merger between online dating platforms, Ref: B6-
57/15, 31 Mart 2016,
https://www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Entscheidung/EN/Fallberichte/Fusionskontrolle/2016/B6
-57-15.pdf?___blob=publicationFile&v=2, Erisim tarihi: 10.05.2021.
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ilgili Grin pazarlari bakimindan iglemin bir rekabet endisesine yol agip agcmadigi
degerlendirilecektir.

G.3.2. ilgili Cografi Pazar

Match Group ve devre konu Hyperconnect'in hizmetlerinin birgogu pekgok Ulkede
sunuldugundan, s6z konusu tesebbuUsler uluslararasi oOlgcekte faaliyette bulunan
tesebbuslerdir. Dosya kapsaminda ilgili cografi pazar en genis anlamda “kuresel”, en
dar anlamda ise “Turkiye” olarak belirlenebilecek olmakla beraber dosya kapsaminda
ulagilacak nihai sonucu etkilemeyeceginden, ilgili cografi pazarin sinirlarinin net bir
sekilde tanimlanmasina gerek olmadigi degerlendirilmektedir.

G.4. Degerlendirme
G.4.1. Bildirim Konusu islemin Niteligi

Bilindigi Uzere 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesinin ilk fikrasinin (b) bendine gore,
“Bir veya daha fazla tegebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli
kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sé6zlesmeyle veya diger bir
yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya hélihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden
bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi” iglemi 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi kapsaminda devralma sayilmaktadir.

Bildirime konu islem sonucu, devre konu Hyperconnect Uzerindeki tek kontrol nihai
olarak Match Group tarafindan devralinacaktir. islem éncesi durumda Hyperconnect,
(.....) tarafindan ortak kontrol edilmektedir. Sonug olarak, islem neticesinde devre
konu Hyperconnectin kontrol yapisi degisecedinden ilgili islem bahsi gegcen hikim
kapsaminda bir devralma iglemidir.

G.4.2. Bildirim Ylikimliligu Agisindan Yapilan Degerlendirme

2010/4 sayili Teblig'in 2012/3 sayih Teblig ile degisik 7. maddesinin birinci fikrasinda
yer alan “Bu Tebligin 5 inci maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma
isleminde; a) islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yiiz milyon TL'yi ve islem
taraflarindan en az ikisinin Tirkiye cirolarinin ayri ayri otuz milyon TL’yi veya b)
Devralma igslemlerinde devre konu varlik ya da faaliyetin, birlesme islemlerinde ise
islem taraflarindan en az birinin Tlrkiye cirosunun otuz milyon TL'yi ve diger islem
taraflarindan en az birinin diinya cirosunun bes yliz milyon TL’yi asmasi halinde s6z
konusu islemin hukuki gecgerlilik kazanabilmesi i¢in Kuruldan izin alinmasi
zorunludur.” hUkma ile hangi tur birlesme ya da devir islemlerinin Kurulun iznine tabi
oldugu belirlenmistir. Bildirim konusu islem bakimindan taraflarin cirolarinin 2010/4
sayil Tebligin 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde belirtilen egikleri
astigr ve dolayisiyla bildirim konusu islemin Kuruldan izin alinmasi gereken bir
devralma islemi niteliginde oldugu gorulmektedir.

G.4.3. 4054 Sayilh Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi uyarinca “Bir ya da birden fazla tesebbiisiin basta
hékim durum yaratiimasi ya da mevcut bir hdkim durumun glglendirilmesi olmak
lizere llkenin butind yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki
etkin rekabetin énemli Olglide azaltiimasi sonucunu doguracak gekilde birlesmeleri
veya herhangi bir tesebblislin ya da kisinin diger bir tesebblisiin mal varligini yahut
ortaklik paylarinin timdind veya bir kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi
olma yetkisi veren araglari, ... devralmasi” hukuka aykiri ve yasaktir. Buna gore,
bildirim konusu igslemin ilgili pazarda hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir hakim
durumu daha da gugclendiriimesi veya etkin rekabetin 6nemli dlgude azaltiimasi
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sonucunu dogurup dogurmayacaginin degerlendiriimesi gerekmektedir. Bu dosya
bakimindan kesin bir ilgili Grin pazari yapiimadigindan varsayimsal pazar
tanimlarinin her biri i¢cin degerlendirme yapilmistir.

Bu kapsamda, iglem taraflari ve rakiplerinin alternatif pazar tanimlari bakimindan
indirme sayisi'? verilerine dayali olarak 2018-2020 vyilina iliskin pazar paylari
incelenmistir'3. Ancak taraflarca saglanan s6z konusu verilerin, daha genis bir
platforma veya uygulamaya entegre edilen herhangi bir ¢evrim ici arkadaslik ve
sosyal kesif hizmetini icermedigi belirtiimigtir. Bu durum, 6rnegin, s6z konusu verilerin
daha genis bir platform olan Facebook’a entegre edilen Facebook Dating hizmetini
icermedigi anlamina gelmektedir. Ayni eksiklik sosyal kegif hizmetleri icin de gecerli
olup, veriler Facebook/Instagram, YouTube, Tiktok ve WeChat gibi tesebbusler
tarafindan sunulan hizmetleri igermemektedir. Bu nedenle, asagida sunulan pazar
pay! verilerinin anilan hizmetleri de icermesi halinde daha dusik olacagi ifade
edilmistir.

Bu kapsamda, her bir varsayimsal pazar bakimindan pazarin toplam buyukligune ve
taraflarin pazar payina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 2: Pazarin Toplam BiiyiiklGgl, Taraflarin indirme Sayisi ve indirme Sayisi Bazli Pazar Payi (%)
(Tarkiye)

2018 2019 2020
Tesebbls
indirme Pazar payl | indirme sayisi | Pazar payi indirme Pazar
sayisl sayisl payl
Cevrim igi Arkadaslik
Match Group (. (----) (----) (. (eer) (neen)
Hyperconnect (| (| (. (| (.....) (.....)
Toplam pazar | 19.638.494 100 17.078.579 100 14.446.457 100
Sosyal Kesif (Bireysel ve Kig¢uk Grup)
Match Group (| (| (| (| (.....) (-....)
Hyperconnect (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Toplam pazar | 18.339.777 100 15.406.391 100 18.784.188 100
Birlesik Cevrim Igi Arkadaslik ve Sosyal Kesif (Bireysel ve Kiigiik Grup)

Match Group (. (----2) (----2) (----2) (-er) (---)
Hyperconnect (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Toplam pazar | 37.978.271 100 32.484.970 100 33.230.645 100

Sosyal Kesif (Canh Yayin)

12 j0S ve Google Play uygulama magazalarindan gunlik olarak 6zgin indirmeleri icermektedir,
uygulama guincellemeleri veya ayni kullanici hesabi tarafindan uygulamanin yeniden indirilmesi harig¢
tutulmustur.

13 jigili segmentlere iliskin olarak (iglincli taraflara ait giivenilir gelir bazli pazar verisi bulunmadig
belirtiimektedir.
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Match Group (GRS (o) (o) (-or) (-on) (o)
Hyperconnect (| (| (| (| (.....) (-....)
Toplam pazar | 15.503.331 100 9.025.978 100 17.775.689 100

Birlesik Sosyal Kesif (Bireysel ve Kigiik Grup) ve Sosyal Kesif (Canli Yayin)

Match Group (| (| (| (| (.....) (-....)
Hyperconnect (-enr) (-ennr) (-ennr) (-enn) (-en) (-eon)
Toplam pazar | 33.843.108 100 24.432.369 100 36.559.877 100

Birlesik Cevrim igi Arkadaslik, Sosyal Kesif (Bireysel ve Kiigiik Grup) ve Sosyal Kesif (Canl Yayin)

Match Group (-nn) (GRS (GRS (-nn) (-n) (-nn)
Hyperconnect (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Toplam pazar | 53.481.602 100 41.510.948 100 51.006.334 100

Kaynak: Bildirim Formu

ilk varsayimsal pazar tanimi olan ve hem Match Group urlnleri hem de
Hyperconnect’'in Azar, Hakuna Live ve Slide Urlnleri ve ayrica Facebook/Instagram
ve TikTok gibi genel sosyal ag platformlarini iceren sosyal ag hizmetleri segmenti
bakimindan islem taraflarinin toplam payinin indirme sayilarina gére yaklasik
%(.....)'in altinda kalacagi ifade edilmistir. Bu baglamda, islem sonrasi taraflarin
pazar paylarinin ¢ok dusuk seviyede kalmasi nedeniyle, islemin genel sosyal ag
segmenti bakimindan herhangi bir rekabetci endise yaratmadidi dusunulmektedir.

ikinci olarak yalnizca gevrim ici arkadaslik hizmetinin esas alindigi segmente iliskin
olarak taraflarin ve rakiplerinin pazar payl asagidaki gibidir:

Tablo 3: Taraflarin ve Rakiplerinin Cevrim ici Arkadaslik Segmentindeki Pazar Payi (%)

2018 2019 2020

Tesebbls Pazar Tesebbls Pazar Tesebbis Pazar

Payi Payi Payi

Match Group L) Match Group () Match Group ()

Hyperconnect (o) Hyperconnect (o) Hyperconnect (o)

Toplam (o) Toplam (o) Toplam (.....)

Jaumo?4 (o) Jaumo (o) ProSiebenSat.1 (o)

Media

ProSiebenSat.1 (o) ProSiebenSat.1 (o) Zumlalé (-e)

Medial® Media

14 2011 yilinda Almanya’da kurulan bir gevrim igi arkadashk uygulamasidir. Kullanicilarin “yalnizca
gercek kisiler” olduklarini temin eden guglu gizlilik ve sahtekarlik karsiti ayarlarla givenli arkadaglik
deneyimi saglamaktadir.

15 Sirket, ¢opgatanlik hizmetleri sunmakta ve bekarlarin diinya ¢apinda uzun vadeli iliskiler kurmasina
yardimci olmaktadir. Parship, ElitePartner, eharmony markalari bulunmaktadir.
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Happn*’ Bumble, Inc. Happn
VLMediat® (o) Happn () Jaumo )
Bumble, Inc.19 (o) VLMedia (o) Asia (-nn)

Innovations2°

Digerleri (Toplam) Digerleri (Toplam) Digerleri (Toplam)

Kaynak: Bildirim Formu

islem taraflarindan Hyperconnect Tirkiye'de esasen sosyal kesif (bireysel ve kigik
gruplar) (canli yayin) segmentinde faaliyet gostermekte olup, ¢evrim ici arkadaslk
segmentinde faaliyeti bulunmamaktadir. Ancak tesebbus 2020 yilinin sonlarina dogru
halihazirda henlz baslangic asamasinda olan Turkiye’de pazarlanmayan ve
cogunlukla ABD’de kullanilan yeni bir arkadashk uygulamasi Slide’t piyasaya
surmustir. Bu nedenle 2020 yilinda Hyperconnectin ¢evrim i¢i arkadaslik
segmentinde %(.....)’den az olmak Uzere ihmal edilebilir bir pay aldigi gorulmektedir.
islem o®ncesinde Match Group’un ise pazar payl 2020 yili itibariyla %(.....)
seviyesindedir. Hyperconnect’in gevrim i¢i arkadaslik segmentindeki ¢ok kiguk pazar
payl nedeniyle islem sonrasinda taraflarin pazar payinda o6nemli bir artis
beklenmemektedir. Ote yandan pazar dinamik bir yapida olup, pazar yeni giren
tesebbusler bulunmaktadir. Nitekim Zumla pazara 2019 yilinda girmis ve bir yil icinde
pazar payl %(.....) seviyelerine erigmistir. Yine benzer gekilde Asia Inovations da
2019 yilinda pazara girmis ve bir yil gibi kisa bir sirede pazardan %(.....) seviyesinde
pay edinmistir. islem sonucunda ulasilacak pazar payinin disik oldugu, devre konu
Hyperconnect'in ¢evrim i¢i arkadaslik segmentinde sinirli dizeyde bir faaliyetinin
oldugu ve taraflarin pazarda faaliyet gosteren ¢ok sayida rakiplerinin bulundugu goz
onune alindiginda, iglemin ¢evrim i¢i arkadaslik segmentinde etkin rekabetin onemli
Olclde azaltilmasi sonucunu doguracak nitelikte olmadigi dustinulmektedir.

Uglincli olarak yalnizca sosyal kesif (bireysel ve kiigik grup) hizmetlerinin
esasalindigi segmente iligkin taraflarin ve rakiplerinin pazar payina asagidaki tablo
4’te yer verilmigtir:

16 Zumla Sevgili Bul, Zumla Bilisim tarafindan gelistirilen bir Tilrk arkadaslk uygulamasi olup fotograf
yukleme, kriter belirleme, profiller arasinda gezme, ilgi gosteren kullanicilari gérme gibi 6zellikler
sunmakta, mesajlasma ve canli sohbeti desteklemektedir.

172014 yihinda piyasaya sirilen konum bazli bir arkadaslik uygulamasi olup kullanicilari daha énce
“yollarinin kesistigi” kullanicilarla baglamak igin tasarlanmistir. Kullanicilari ortak ilgi alanlarina,
hobilerine veya Kkisilik &6zelliklerine goére baglamak yerine, ayni zamanda ayni yerde bulunan
kullanicilar arasinda eslesme yaratmaya odaklanmaktadir.

18 Bir Turk sirketi olup ¢evrim igi arkadaslik segmentinde kullanicilarin diger kullanicilarin profillerinde
gezmesine, kimin ¢evrim i¢i oldugunu gérmesine ve eslesme olmadan sohbet edebilmesine olanak
saglayan Waplog aracihidiyla mevcudiyet gostermektedir. Ayrica dinya c¢apinda diger kullanicilarla
video temelli baglantilara olanak taniyan Joi ve Gaze araciligiyla sosyal kesif (bireysel ve kiiglk grup)
segmentinde de faaliyet gostermektedir.

19 Bumble, 2014 yilinda merkezde kadinlar olacak sekilde piyasaya slrilmis olup, erkek bir
kullaniciyla eslestikten ilk adimi kadin kullanicinin yapmasini vurgulamaktadir. Bumble; Bumble,
Badoo ve Hot or Not uygulamalarina sahiptir.

20 Cevrim ici arkadaslik ve goriintlli sosyal eglence hizmetleri saglayan Cinli bir sirket olup Tirkiye'de
cevrim i¢i arkadaglik segmentinde Lamour araciligiyla faaliyet gdstermektedir.
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Tablo 4: Taraflarin ve Rakiplerinin Sosyal Kesif (Bireysel ve Kiguk Grup) Segmentindeki Pazar Payi

(%)
2018 2019 2020

Tesebbls Pazar Tesebbls Pazar Tesebbls Pazar
Payi Payi Payi
Match Group (.....) Match Group (.....) Match Group (.....)
Hyperconnect (.....) Hyperconnect (-....) Hyperconnect (.....)
Toplam (.....) Toplam (.....) Toplam (.....)
Riley Cillian®! (.....) Yalla (.....) Riley Cillian (.....)
Yalla?? (.....) C2M (.....) Yalla (.....)
C2M23 (....) Riley Cillian (....) C2M (....)
Fatch?* (.....) Loka Digital®® (.....) Jianxiong?® (.....)
Cerasus?’ (.....) Loka Digital (.....)
Digerleri (Toplam) (.....) Digerleri (Toplam) (.....) Digerleri (Toplam) (.....)

Kaynak: Bildirim Formu

(52) Match Group’'un Ablo ve Twoo Uriunleriyle sosyal kesif (bireysel ve kiguk
gruplar) segmentinde sinirli dizeyde bir faaliyeti oldugu goérilmektedir. Diger yandan
Hyperconnect'in s6z konusu segmentteki pazar payi ise 2018-2020 yillar arasinda
en yakin rakibinin Uzerinde seyretmekle birlikte, 2020 yilina gelindiginde 6nemli
sayllabilecek bir pazar payi kaybi gdzlenmektedir. islem sonrasinda taraflarin toplam
pazar payi 2020 yili itibariyla %(.....) gibi nispeten dnemli olabilecek bir seviyededir.
Ancak yukarida da belirtildigi Gzere pazar paylari bakimindan kullanilan veri setleri
Facebook Discover People, Instagram Explore, WeChat People Nearby ve TikTok
gibi entegre bir hizmetin parcasi olarak buylk sosyal ag platformlarinin verilerini
icermemektedir. Bu nedenle, s6z konusu veriler baylk oyuncularin sunduklari hizmeti
de icermesi halinde islem taraflarinin pazar payinin daha disik olacagi
degerlendiriimektedir. Diger yandan, kullanicilar igin hala Riley Cillian (%(.....)) ve

21 Tirkiye'de LivU-Connect the World uygulamasi araciligiyla sosyal kesif (bireysel ve klgik grup)
hizmetleri alaninda faaliyet gostermektedir. Ayrica kullanicilarin diinya ¢apindaki kullanicilarla baglanti
kurmasini ve sohbet etmesini saglayan bir sosyal kesif (bireysel ve kuguk grup) uygulamasi olan
Tumile’i igletmektedir.

22 Ortadogu ve Afrika’da benzer kdltirel gegcmigleri paylasan kisilere ¢evrim i¢i sosyal deneyimler
sunan bir sosyal ag ve eglence platformudur. Yalla dinya ¢apindaki kullanicilari bir araya getirmek i¢in
tasarlanmig bir sosyal kesif (bireysel ve kiguk grup) uygulamasidir. Yalla ayrica Ludo ve Domino gibi
sesli sohbet islevine sahip bir dizi oyun uygulamalarini da saglamaktadir.

23 Kullanicilarin diinya gapinda insanlarla tanigsmasina olanak saglayan bir sosyal kesif (bireysel ve
kuguk grup) sohbet hizmetidir.

24 Fatch-Find Friend Easily kullanicilarin diger kullanicilarla eslesmelerine veya eslesmeksizin
mesajlasmalarina olanak saglayan bir sosyal kesif platformudur. Ayrica Heey Dating isimli bir gevrim
ici arkadaslik uygulamasi da sunmaktadir.

25 Bir canh gorintlli sohbet, sosyal kesif (bireysel ve kiiglik grup) uygulamasi olan Cafe’nin
geligtiricisidir.

26 Kullanicilarin dil engellerini agsmak icin gergek zamanh tercime ile diinya ¢apinda kullanicilarla
goéruntuli sohbet etmelerine olanak taniyan gorintuli sohbet uygulamasi Wink benzer sekilde
kullanicilara dinya ¢apinda kullanicilarla baglanti kurma ve goéruntlli sohbet etme imkani sunan
FancyU’nin yayincisidir.

27 Geligtiricisi oldugu BIindID, kullanicilarin sinirli bir siire igin diger kullanicilarla anonim olarak
rastgele arama yapmasina olanak taniyan bir sosyal kesif hizmetidir.
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Yalla (%(.....)) gibi dnemli alternatiflerin oldugu belirtiimelidir. Bu nedenle s6z konusu
islem sonucunda rekabetgci endise olusmayacagi degerlendiriimektedir.

Doérdincu olarak birlesik cevrim ici arkadaslik ve sosyal kesif (bireysel ve kiiguk grup)
hizmetlerinin, bir bagka ifadeyle Match Group’un tUm arkadaglik markalari ile Ablo ve
Twoo markalari ve Hyperconnectin Azar ve Slide markalarinin esas alindidi

segmente iligkin olarak yapilan degerlendirmelere agagida yer verilmektedir:

Tablo 5: Taraflarin ve Rakiplerinin Birlesik Cevrim igi Arkadaslik ve Sosyal Kesif (Bireysel ve Kiigiik
Grup) Segmentindeki Pazar Payi (%)

2018

2019

2020

Tesebbls

Tesebbls

Tesebbis

Match Group

Match Group

Match Group

Hyperconnect Hyperconnect Hyperconnect

Toplam ( ----- ) T0p|am ( ..... ) Toplam ( ..... )

Riley Cillian (o) Jaumo (o) Riley Cillian (cenr)

Jaumo (o) Yalla (o) valla (cenr)

ProSiebenSat.1 (o) ProSiebenSat.1 (o) C2M (-.nn)
Media Media

Yalla () CoMm (o) Jianxiong (o)

ca2m (o) Riley Cillian (o) ProSiebenSat.1 (o)

Media

Digerleri (Toplam)

Digerleri (Toplam)

Digerleri (Toplam)

Kaynak: Bildirim Formu

(54) Islem 6ncesinde, 2018-2020 vyillari arasinda Match Group pazar payl kazanirken,
Hyperconnect'in pazar payl kaybettigi goriiimektedir. islem sonrasinda taraflarin
2020 yili itibariyla %(.....
%(.....) seviyesindeki pazar payinin Uzerindedir. Ancak taraflarin ve rakiplerin pazar
paylari, pazarin rekabetc¢i ve parcall yapisiyla birlikte degerlendirildiginde, islem
nedeniyle s6z konusu segmentte rekabetin olumsuz etkilenmesi beklenmemektedir.

(55)

) seviyelerine ulagan pazar pay! yakin rakibi Riley Cillian’in

Besinci olarak sosyal kesif (canli yayin) hizmetinin esas alindigi segmente iligkin

olarak

asagidaki

verilerin

bulundugu

tabloya yer

verilmektedir:

Tablo 6: Taraflarin ve Rakiplerinin Sosyal Kesif (Canli Yayin) Segmentine iligkin Pazar Payi (%)

2018

2019

2020

Tesebbls

Tesebbis

Tesebbls

Match Group

Match Group

Match Group

Hyperconnect

Hyperconnect

Hyperconnect

14/20




(56)

(57)

21-27/348-166

Toplam (o) Toplam (o) Toplam (-nn)
OneSmile?® (o) JOYY Inc. (-ennr) JOYY Inc. (-....)
Twitter () | Amazon (Twiteny | ) | Amazon (Twiteny | )
JOYY Inc.20 (o) Twitter (o) Twitter (comr)
Amazon (Twitch) (o) OneSmile (o) Epic Games (-eon)
(Houseparty)3t

TangoMe3? (o) TangoMe (o) TangoMe (-eon)
Digerleri (Toplam) (o) Digerleri (Toplam) (o) Digerleri (Toplam) (o)

Kaynak: Bildirim Formu

Match Group’un sosyal kesif (canli yayin) segmentinde herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir. Dolayisiyla anilan segment bakimindan islem taraflarinin
faaliyetleri arasinda bir Ortisme olmadigi soéylenebilecektir. Devre konu
Hyperconnect’in ise s6z konusu segmentteki pazar payl 2018 yilindan 2020 yilina
gelindiginde artmis olup 2020 yili itibariyle %(.....) seviyelerine ulagsmistir. Diger
yandan rakibi JOYY Inc.'in %(.....) seviyesindeki pazar payiyla Hyperconnect’in pazar
payinin ¢ok Uzerinde guclu bir rakip oldugu gorulmektedir. Bu nedenle, anilan
segment  bakimindan islemin rekabetgi bir  endise  yaratmayacagi
degerlendiriimektedir.

Altinci olarak, birlegik sosyal kesif (bireysel ve kuglk grup) ve sosyal kesif (canli
yayin) hizmetleri, bir bagska ifadeyle Match Group’'un Ablo ve Twoo sosyal kesif
(bireysel ve kuguk grup) markalari ve Hyperconnect'in Azar sosyal kesif (bireysel ve
klguk grup) ve Hakuna Live sosyal kesif (canli yayin) markalarinin esas alindigi
segmente iligkin  olarak  degerlendirmelere asagida yer verilmektedir:

Tablo 7: Taraflarin ve Rakiplerinin Birlesik Sosyal Kesif (Bireysel ve Kiguk Grup) ve Sosyal Kesif
(Canli Yayin) Segmentindeki Pazar Payi (%)

2018 2019 2020
Tesebbls Pazar Tesebbis Pazar Tesebbls Pazar Payi
Payi Payi

Match Group (o) Match Group (o) Match Group (.onnn)
Hyperconnect (o) Hyperconnect (o) Hyperconnect (o)
Toplam (.....) Toplam (.....) Toplam (....)
OneSmile (o) JOYY Inc. (o) JOYY Inc. )
Riley Cillian (o) Yalla () Riley Cillian (CR)
Twitter (o) Cc2M () Amazon (Twitch) (o)

28 TikTok’'un Cin’deki en buyik rakibi olan ve kisa video sosyal kesif (canli yayin) platformu olan
Kuaishou’nun yayincisidir.

29 BIGO Live, YY ve Likee isimli sosyal kesif (canli yayin) hizmetlerini sunan Cinli bir sirkettir.

30 Twitch, paylasilan ve yayinlanabilir bir ilgi alani etrafinda topluluklar olusturmayi destekleyen bir
sosyal kesif (canh yayin) platformudur. Twitch yayincilari, onlari duyabilen ve canli olarak izleyebilen
hayranlari ve aboneleriyle konusarak veya ekranlarini onlarla paylasarak etkinliklerini yayinlamaktadir.
31 Houseparty, bir odada en gok sekiz kisinin goriintlili sohbet etmesine ve oyun oynamasina olanak
saglayan bir sosyal kesif (bireysel ve kiigik grup) ve sosyal kesif (canli yayin) hizmetidir.

32 Tango, icerik uUreticilerinin takipgilerden olusan bir topluluk yaratarak ve onlardan hediye elde ederek
canli yayinlarindan para kazanmalarina olanak saglayan bir sosyal kesif (canli yayin) platformudur.
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JOYY Inc. () Riley Cillian (-on) Valla )

Yalla Amazon (Twitch) () Cc2M (o)

Digerleri (Toplam) Digerleri (Toplam) Digerleri (Toplam)

Kaynak: Bildirim Formu

islem 6ncesinde Hyperconnect'in 2018-2019 yillari arasinda pazar payinda artis
gozlemlenirken, 2019-2020 yillari arasinda bir dugus gergeklesmis olup 2020 yil
itibariyla pazar pay! %(.....) seviyesindedir. islem sonrasinda taraflarin toplam pazar
payr 2020 yili itibariyla %(.....) seviyesine erisecek olup bu oran pazar lideri
konumundaki rakipleri JOYY Inc.'in %(.....) olan pazar payindan oldukga dusuk
kalmaktadir. Bu nedenle, en blyuk rakip JOYY Inc’in pazar payi ve taraflarin toplam
pazar payinin pazar liderinden oldukga dusuk oldugu birlikte degerlendirildiginde
bildirim konusu islemin rekabetci endige tagimadigi dusunulmektedir.

Son olarak birlesik ¢evrim igi arkadaslik, sosyal kesif (bireysel ve kiglk grup) ve
sosyal kesif (canli yayin) hizmetlerinin esas alindigi segmente iliskin olarak taraflarin
ve rakiplerinin  pazar payina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 8: Taraflarin ve Rakiplerinin Birlesik Cevrim igi Arkadaslik, Sosyal Kesif (Bireysel ve Kiigik
Grup) ve Sosyal Kesif (Canli Yayin) Segmentindeki Pazar Payi (%)

2018 2019 2020
Tesebbls Pazar Tesebbls Pazar Tesebbls Pazar
Payi Payi Payi
Match Group (.....) Match Group (.....) Match Group (.....)
Hyperconnect (o) Hyperconnect (o) Hyperconnect (o)
Toplam (or) Toplam (o) Toplam ()
OneSmile (o) JOYY Inc. (o) JOYY Inc. ()
Riley Cillian (or) Jaumo (on) Riley Cillian ()
Jaumo (o) Yalla (o) Amazon (Twitch) (o)
Twitter3? (o) ProSiebenSat.1 (o) Yalla ()

Media

ProS'i\(Aaggirfat.l (O CoM (O CoM (-.--2)
Digerleri (Toplam) (or) Digerleri (Toplam) (on) Digerleri (Toplam) ()

Kaynak: Bildirim Formu

Devre konu Hyperconnectin 2019 yilindan 2020 yilina gelindiginde pazar payi
kaybettigi ve payinin %(.....) seviyelerine geldigi gorulmektedir. Buna karsilik, rakibi
JOYY Inc. 2019 yilindan 2020 yilina gelindiginde %(.....)dan %(.....)e gelecek
sekilde 6nemli bir pazar payi kazanmistir. Taraflarin igslem sonrasi birlesik pazar payi
ise %(.....) ile JOYY Inc.’in altinda kalmaktadir. Bu nedenle taraflarin sagladigi tim
uygulamalarin dikkate alindidi s6z konusu segment bakimindan islemin etkin
rekabetin engellenmesi sonucu dogurmayacagi kanaatine varilmigtir.

33 Periscope uygulamasi isteyen herkesin yayin yapmasini veya dider insanlarla canli videolar
izlemesini saglayan bir internet uygulamasi ve mobil uygulamadir. Twitter yakin zamanda Periscope’a
son verecegini duyurmustur.
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Yukarida varsayimsal alternatif pazar tanimlari bakimindan iglem taraflarinin ve
rakiplerinin pazar paylari degerlendiriimis ve herhangi bir segmentte islemin hakim
durum yaratmayacagl veya mevcut hakim durumu guglendirmeyeceg@i kanaatine
ulasiimistir.

Bunun yani sira, Bildirim Formunda, mobil uygulama pazarinin oldukg¢a dinamik
yapida oldugu, onemli seviyede urun farklilagmasinin bulundugu ve bu nedenle
kullanicilarin farkh hizmetler arasinda yuksek oranda c¢oklu kullanima (multi-homing)
basvurdugu, ayrica dusuk giris, ve genisleme engellerinin oldugu bilgisi sunulmustur.
Pazarda cogunlukla kullanilan is modelinin “freemium” olarak adlandirilan ve
kullanicilarin yeni hizmetleri Gcretsiz olarak denemesini ve farkl hizmetleri eszamanli
olarak kullanabilmesini kolaylastiran bir gelir modeli oldugu, bu baglamda, ¢odu
kullanicinin, farkh kullanici tabanlarina erisebilmek ve diger kullanicilarla baglant
kurabilme olasihigini artirmak igin herhangi bir maliyete katlanmadan birden fazla
platform kullanabildigi ifade edilmistir. ilaveten, kullanicilar tarafindan benimsenen
coklu kullanimin, pazara girig, engellerini disurdigu ve bdylece pazara yeni giren
platformlarin, kullanicilari diger platformlardan “kazanmak” zorunda kalmadigi
belirtilmigtir.

Her ne kadar ¢oklu kullanim seviyesi bolgeden bolgeye farklilik gosterse de ¢oklu
kullanimin etkisi her bdlgede rekabetci acidan 6nem arz etmektedir. Match Group’un
deneyimine gore, Avrupa’daki kullanicilar es zamanli olarak 2-3 ¢evrim i¢i arkadaslik
platformunda coklu kullanim tercih edebilirken, Kuzey Amerika'da ise genellikle 4-5
kadar ¢evrim ici arkadaslik platformunda es zamanl olarak ¢oklu kullanim tercihinde
bulunmaktadir. Turkiye'ye iliskin 2020’de yapmis oldugu yillik arastirmada Match
Group kullanicilarin ayni anda ortalama 4,61 arkadaslik uygulamasi kullandigi
belirtiimigtir. Ayni talep yonli kosullarin sosyal kesif (bireysel ve klguk grup)
hizmetleri icin de gegerli oldugu ifade edilmistir.

Bu bakimdan, kullanicilarin ve verilerinin de tek bir hizmet saglayicisi tarafindan
munhasir “sahipligi” veya “ele gecirilmesi” durumunun s6z konusu olmadigi, ¢unku
onemli sayida kullanici verilerinin ayni anda birbirinden farkli hizmet saglayicisi
genelinde paylasiimakta oldugu belirtilmigtir.

Tesebbuslerin masterilerin belirli tercihlerini ve ihtiyaglarini dikkate aldi§i ve genellikle
belirli gruplari ve ilgi alanlarini hedeflemeye g¢alistigi dusundldugunde, gesitli cevrim
ici arkadaslk, sosyal kesif (bireysel ve kiglk grup) ve sosyal kesif (canli yayin)
hizmetleri arasinda ylksek duzeyde bir farklilagsma bulunmaktadir. Oldukg¢a yaygin
olan c¢oklu kullanim, kilittenme etkisinin yoklugu ve gecis maliyetlerinin olmamasi
nedeniyle, fiyatlari artirma, Ucretsiz tekliflerden Ucretli tekliflere gegis veya urinun
kalitesini dusurme girisimleri muUsterilerin tepkisiyle karsilasabilecektir. Boylesi bir
senaryoda, musteriler ilgili hizmeti veya uygulamay! kullanmayi kolaylikla
birakabilecek ve halihazirda kullanmakta olduklari diger hizmetleri kullanmaya devam
edebilecek veya yeni hizmetlere gecebilecektir.

ilaveten, cevrim ici arkadaslik, sosyal kesif (bireysel ve kiigiik grup) ve sosyal kesif
(canli yayin) hizmetlerinin tiketici odakli olduklari, tesebbulslerin mevcut kullanicilari
elde tutabilmek ve yeni musterileri ¢gekebilmek icin hizmetlerini farkhlastirmayi ve
musterilere goére uyarlamayi hedefledikleri, bu hizmet ve uygulamalarin kullanicilarin
hizla degisen ihtiyac ve gereksinimlerine cevap verebilmek icin surekli gelistigi,
dolayisiyla pazarin talep yapisinin yeniligi ve sunulan Uranlerde cesitliligi buylk
Olgude tesvik eder nitelikte oldugu ifade edilmigtir.
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Markalarin yeniligine kullanicilar tarafindan deger verildiginden ¢ekici bir farkhlagsma
noktasinin fark edilmesiyle yeni markalar nispeten hizli bir gekilde piyasaya
surulebilmektedir. Ornegin, Bumble markasi 2014 yilinda piyasaya surilmustir ve
100 milyondan fazla kullanicisi ile dinya ¢apinda en gugli g¢evrim ici arkadaslik
markalarindan biri haline gelmistir.

Benzer sekilde, tum 6nde gelen sosyal ag platformu igletmecileri, eger halihazirda
bunu gercgeklestirmedilerse, kisa bir surede arkadaslik, sosyal kesif (bireysel ve
kiguk grup) ve sosyal kesif (canli yayin) hizmetlerini piyasaya surmek ve bu
hizmetleri hizla biyltmek igin ¢ok glicli bir konumdadir. Ornegin, birkag yiIl 6nce
Facebook ve Instagram platformlarinda bir sosyal kesif (canh yayin) Grandna
piyasaya suren Facebook, Facebook Dating markasiyla Eylil 2019’de cevrim igi
arkadaslik segmentine girmigtir. Facebook Dating 2020’de 30’dan fazla Avrupa
Ulkesinde kullanima sunulmus olup hélihazirda 53 Ulkede faal durumdadir ve ilk 12
ayinda 1,5 milyardan fazla kullanici eslesmesi olugturmustur. islem taraflari yakin bir
gelecekte Facebook Dating’in Turkiye pazarina da girmesini beklemektedir. Bir diger
onde gelen sosyal ag platformu olan WeChat ise Asya’daki mevcut arkadaslik
urtnleriyle rekabet etmek icin tasarlanmis olan Qingliao adh yeni bir GriniU piyasaya
surmustar. Ayrica Bildirim Formunda, birgok arkadaslik ve sosyal kesif (bireysel ve
kliguk grup) uygulamasinin 2020’de goruntili sohbet o6zelliklerini  kullanima
sunmasinin, bu pazar segmentlerinin yenilik¢i ve dinamik dogasini gosterir nitelikte
oldugu belirtilmistir.

Ayrica, yakin zamanda c¢evrim igi arkadaslik segmentinde Zumla Sevgili Bul (2019)
ve Lamour (2019); sosyal kesif (bireysel ve kiglk grup) segmentine LivU (2017),
HouseParty (2016) ve Joi (2020); sosyal kesif (canli yayin) segmentinde Likee
(2017), Bigo Live (2016), Line Live (2017) ve ChatLive (2018) pazara giris yapmistir.

Benzer tespitlerin Almanya Rekabet Otoritesinin Parship/Elite Partner kararinda3* ve
daha yakin tarihli ProSiebenSatl/Meet Group kararinda®® da kabul edildigi
gorulmektedir. Parship/Elite Partner kararinda, pazar payinin, taraflarin pazar
konumu ve iglemin rekabetci etkilerinin degerlendirmesi icin sinirli bir gosterge
olabilecegi vurgulanmis ve pazarin 6zellikleri degerlendirilmigtir.

Bu kapsamda, Otorite tarafindan platform pazarlarinda goérilen dolayli ag etkileri ve
bunlarin yarattigi geri bildirim donguleri incelenmigtir. Dolayl ag etkileriyle karakterize
edilen platform piyasalarinda, genellikle, platformun bir tarafindaki kullanici grubunun
platformun diger tarafindaki kullanici grubunun Uye sayisindaki artistan yararlandigi
ve platformun degerinin platformun her iki tarafinda yer alan kullanici sayisinin
artmasiyla birlikte arttigi, boylece platformun daha fazla kullaniciyi ¢ekebildigi ve bu
sekilde bir geri bildirim dongusinden yararlandidi ifade edilmistir. Bu nedenle s6z
konusu pazarlarda yogunlagsmaya yonelik nispeten guclu bir egilim olabilecegi
belirtiimistir. Otoriteye gore, rakip platformlarin dederi bdylelikle azalabilir ve en ug
durumda piyasadan ¢ikiglara ve pazarin tekele evrilmesine neden olabilir. Ancak geri

34 Bundeskartellamt, Case Summary-Clearance of merger between online dating platforms, Ref: B6-
57/15, 31 Mart 2016,
https://lwww.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Entscheidung/EN/Fallberichte/Fusionskontrolle/2016/B6
-57-15.pdf? __blob=publicationFile&v=2, Erisi tarihi: 10.05.2021.

35 Bundeskartellamt, Case Summary-Clearance of merger between online dating platforms, File
Number: B6-29/20, 13 Temmuz 2020,
https://lwww.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Entscheidung/EN/Fallberichte/Fusionskontrolle/2020/B6
-29-20.pdf?  blob=publicationFile&v=2, Erisim tarihi: 10.05.2021.
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bildirim dénglsu yoluyla dolayli ad etkilerinin pazarda ¢ok hizli degisikliklere neden
olabilecegi, buna bagl olarak, daha kuguk rakiplerin bile pazarda hizla
buyuyebilecegi ve pazar paylarini dnemli dlgude artirabilecegi vurgulanmigtir.

Ayrica, c¢evrim i¢i tanisma platformlarinda yuksek duzeyde urin farklilagsmasinin
goruldugu ve kullanicilar arasinda ¢oklu kullanimin yaygin oldugu ve bu durumun
pazara giris engellerini azalttigi belirtiimis, bu 6zellikler tek bir platformun geri bildirim
dongusunden yararlanma ve pazarin tekele evriime (tipping) ihtimalini ortadan
kaldiran faktorler olarak degerlendirilmistir.

ilaveten, misterilerin fiyata duyarli oldugu, bu nedenle sdz konusu islemin fiyat
artislarina neden olmayacagi tespiti yapiimigtir. Son olarak, Otorite, bir platformun
basarili bir sekilde faaliyet gosterebilmesi icin énemli pazarlama faaliyetlerinin
bulunmasi gerektigine isaret etmekle birlikte ¢cevrim ici tanigsma platformlari pazarinda
pazara giris engellerinin disuk oldugunu belirtmistir.

Almanya Rekabet Otoritesinin yine ¢evrim i¢i tanigsma platformlari sektorine iliskin bir
islemi konu alan daha yakin tarihli ProSiebenSatl/Meet Group kararinda da benzer
degerlendirmeler yapilmigtir. Kararda, iglem taraflarinin birlesik pazar paylarinin
nispeten yuksek olmasina ragmen, pazarda kullanicilarin se¢im yapabilecekleri
yeterli alternatif ¢evrim i¢i tanisma platformlarinin olmasi, taraflarin yakin rakip
olmamasi, ¢oklu kullanimin yaygin olmasi, pazara giris engellerinin nispeten dusuk
olmasi nedenleriyle islemin etkin rekabette onemli bir engel teskil etmeyecegini
belirtmistir. Burada ayrica ilk karardan farkli olarak, ayni kullanici tarafindan, bir
uygulamanin, kisa vadede, bir eslesme bulunup bulunmadigina bakilmaksizin, tekrar
tekrar kullaniimasinin olasi olmadidi, buna bagh olarak platform saglayicilarinin
surekli olarak yeni musteriler cekmesi gerektigi, bu nedenle kilittenme etkisi riskinin
dusuk kabul edilebilecegi belirtiimistir.

Bu kapsamda, taraflarin faaliyet alanlarina ve pazar paylarina iliskin yukarida yer
verilen bilgiler ve tablolar, bildirim sahibi tesebblsin bildirim formu ve cevabi yazilari
dikkate alindiginda, Match Group ile Hyperconnectin faaliyet gosterdigi alt
segmentleri dahil ederek incelenen farkli varsayimsal pazarlardaki pazar paylarinin
bu pazarlardan herhangi birinde hakim durum yaratmayacagi veya mevcut bir hakim
durumu gulglendirmeyecegi; islem sonrasi taraflarin toplam pazar paylari, yukarida
yer verilen pazar segmentlerinin dinamik yapisi, pazarda ¢ok sayida rakibin
bulunmasi, kullanicilar arasinda ¢oklu kullanimin yayginhgi ve giris ve genisleme
engellerinin  duslk olmasiyla birlikte degerlendirildiginde anilan islemin etkin
rekabetin 6nemli 6lgude sinirlandirilmasina neden olmayacagi kanaatine ulasiimigtir.

Yukarida yer verilen tum bilgiler ¢gergevesinde, bildirim konusu iglem ile 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi ¢ergevesinde bir hakim durumun yaratilmasi ya da mevcut bir
hakim durumun gugclendiriimesi veya etkin rekabetin 6nemli Olcide azaltiimasi
sonucunun ortaya ¢cikmayacagi degerlendirilmistir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli
Olcide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin veriimesine,
gerekceli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde
yargi yolu acik olmak lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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