Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2015-3-59 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 15-37/576-196

Karar Tarihi : 06.10.2015
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D. DOSYA KONUSU: Mustafa Sait KAYA, ismail CANAN, Hakan CEYLAN, Serhan
MUTLU ve Sener DILEK’in Tavuk Diinyasi Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’"de sahip
oldugu ve sirketin %(.....)’'ini temsil eden paylarin Global Restaurant Investments
S.a.r.l.’a devri suretiyle ortak girisim kurulmasi igslemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 16.09.2015 tarihinde giren bildirim
Uzerine diizenlenen 18.09.2015 tarih ve 2015-3-59/Oi sayili rapor gérisllerek karara
baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirime konu igleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu islem kapsaminda; Mustafa Sait KAYA, ismail CANAN, Hakan CEYLAN,
Serhan MUTLU ve Sener DILEK (SATICILAR) tarafindan, Tavuk Dinyasi Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin (TAVUK DUNYASI veya SIRKET) sermayesinin %(.....)ini temsil eden
paylarin Global Restaurant Investments S.a.r.l.’a (GLOBAL RESTAURANT) devredilmesi
islemine izin verilmesi talep edilmistir.

GLOBAL RESTAURANT ve SATICILAR arasinda imzalanan “Pay Devir Sézlesmesi”
kapsaminda SATICILAR, TAVUK DUNYASI'nda sahip oldugu ve SIRKETin
sermayesinin  %(.....)ine tekabul eden (.....) adet payi GLOBAL RESTAURANT’a
devredecektir. Ayrica SATICILAR, GLOBAL RESTAURANT ve Taylan KAYA arasinda
akdedilmesi planlanan “Pay Sahipleri Sézlesmesi” kapsaminda SIRKET ortak kontrol ile
yonetilecektir.

Bildiim formuna ek olarak gonderilen cevabi yazida; islem oOncesinde SATICILAR
arasinda akdedilmis olan herhangi bir pay sahipleri sbdzlesmesi bulunmadigi,
SATICILAR’In SIRKET’i, Tirk Ticaret Kanunu (TTK) ve sirket esas sézlesmesine uygun
olarak sermayede sahip olduklari paylari oraninda kontrol ettikleri belirtiimigtir. Asagida
SIRKET’in igslem 6ncesi ve islem sonrasi hissedarlik yapisini gdsteren tabloya yer
verilmigtir:
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Tablo 1: TAVUK DUNYASI'nin islem Oncesi ve islem Sonrasi Hisse Oranlari

Devralma Oncesi Devralma Sonrasi

Hissedar / Grup Hisse Orani (%) Hissedar / Grup Hisse Orani (%)
Hakan CEYLAN (..... )| GLOBAL RESTAURANT (..... )
Ismail CANAN (..... ) Hakan CEYLAN (..... )
Mustafa Sait KAYA (..... ) Ismail CANAN (..... )
Serhan MUTLU (..... ) Taylan KAYA (..... )
Sener DILEK (..... ) Mustafa Sait KAYA (..... )
Serhan MUTLU (..... )
Sener DILEK (..... )
TOPLAM 100 100,00

2010/4 saylli Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin Gglnclu fikrasi, “Bagimsiz bir
iktisadi varligin tim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin
olugsturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir.
...” seklindedir. Bu cercevede, bir ortak girisimin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir
devralma olarak degerlendirilebilmesi igin “ortak kontrol” ve “tam iglevsellik (bagimsiz
iktisadi varlik)” kosullarinin kargilanmasi gerekmektedir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un (Kilavuz)
48. paragrafina gore; “lki ya da daha fazla tesebbiis ya da kisi baska bir tesebbiis
tizerinde belirleyici etki uygulama imkéanina sahipse ortak kontrolden séz edilecektir. Bu
anlamda belirleyici etki bir tesebblisiin stratejik ticari davraniglarini belirleyen eylemleri
engelleme yetkisi anlamina gelir. Belirli bir hissedara bir tegsebbliste stratejik kararlari
belirleme yetkisi veren tek kontroliin aksine, ortak kontroliin 6zelligi iki ya da daha fazla
ana girketin énerilen stratejik kararlari reddetme yetkisinden kaynaklanan Kilitleme
olasihgidir. Ortak kontrole sahip hissedarlar ortak girisimin ticari politikasina karar
verirken ortak bir anlayisa sahip olmak ve isbirligi yapmak zorundadir. Hissedarlar (ana
sirketler) kontrol edilen tesebblisle (ortak girisim) ilgili énemli kararlarda mutabakata
varmak zorundaysa ortak kontrol s6z konusudur.”

Taraflar arasinda imzalanan “Pay Sahipleri S6zlesmesi’ne gore; SATICILAR ve Taylan
KAYA A Grubu Pay Sahipleri, GLOBAL RESTAURANT ise B Grubu Pay Sahibi olarak
anilmaktadir. Ayrica taraflarca gonderilen cevabi yazida; A Grubu Pay Sahiplerinin,
SIRKET sermayesinin %(.....)'una sahip olacagi ve SIRKET'i igslem tarihine kadar birlikte
yonetmekte olduklarindan belirli bir menfaat birligi igerisinde olduklari belirtiimistir. Yazida
ayrica, islem sonrasinda Dbirbirlerinden  bagdimsiz  hareket etmeyecekleri
dusundldigunden, A Grubu Pay Sahiplerinin ekonomik butunlik olarak sunuldugu ifade
edilmistir.

‘Pay Sahipleri Sézlesmesi’nin, ortak kontrolin varligina isaret edebilecek maddeleri
asagida siralanmistir:

- SoOzlesme’nin 7.1.3. maddesinde; genel kurul karar nisaplarinda ilgili TTK htukUmlerinin
esas alindigi, TTK tarafindan daha agir bir nisap 6ngoérilmedik¢e, bu kararlarin
toplantida bulunanlarin ¢ogunlugunun olumlu oyu ile alindigi, fakat bazi onemili
konularda karar alinabilmesi icin A Grubu Paylarin en az %(.....)ini ve B Grubu
Paylarin en az %(.....)’sini elinde bulunduran pay sahiplerinin veya temsilcilerinin karar
lehine oy kullanmasi gerektigi belirtiimistir.

- Soézlesme’nin 7.2.1. maddesinde; (....TICARI SIR.....)

- SoOzlesme’nin 7.2.7. maddesinde; yonetim kurulunda karar alinabilmesi igin toplam Uye
sayisinin gogunlugunun olumlu oyunun gerektigi, fakat 7.2.8. maddede yer alan bazi
onemli konulara iligkin SIRKET yénetim kurulunun karar alabilmesi igin toplam Uye
sayisinin gogunlugu ile toplanarak A ve B Grubu Pay Sahipleri tarafindan segilen en az
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birer yonetim kurulu dyesinin olumlu oyu mevcut olmak Uzere toplam Uye sayisinin
¢ogunlugunun olumlu oyunun bulunmasi gerektigi belirtilmistir.

Sézlesmede o6nemli kararlar incelendiginde, belirtilen kararlarin; SIRKET (zerinde
belirleyici etkiye isaret ettigi, dolayisiyla ortak girisimin sartlarindan biri olan ortak kontrol
kosulunun sagladigi goriimektedir.

Ortak girisimler bakimindan aranan kriterlerden bir digeri de, isletmenin bagimsiz bir
iktisadi varlik niteligi tasimasidir. Bu kriter ile ifade edilen temel amag¢ ortak girisimin,
kurucularindan bagimsiz olarak ilgili pazarda faaliyetlerini kalici olarak surdirebilen ayri
bir tesebbus olarak tanimlanabilmesini saglamaktir. Kilavuz’un 80. paragrafinda belirtildigi
Uzere; “Bir ortak girisimin tam iglevsel bir tesebblis olabilmesi igcin operasyonel bakimdan
iktisadi bagimsizliga sahip olmasi gerekmekte olup bu durum stratejik kararlarin
alinmasinda da ana tesebblislerden bagimsiz hareket edebilecegi anlamina gelmez. AKksi
bir degerlendirmede, ortak kontrol edilen bir tegebblis hi¢cbir zaman tam iglevsel bir ortak
girisim olarak nitelendirilemeyecek ve dolayisiyla [2010/4 sayil] Teblig’in 5. maddesinin
tglincu fikrasinda belirtilen sart higcbir zaman yerine getirilemeyecektir. Bu nedenle tam
islevsellik kriterinin saglanabilmesi igin ortak girisimin operasyonel bakimdan bagimsiz
olmasi yeterlidir.” Bir ortak girisimin tam iglevsel olarak kabul edilebilmesi icin asagidaki
nitelikleri tasimasi gerekmektedir:

Bagimsiz olarak faaliyet gostermek icin yeterli kaynaklara sahip olunmasi,
Ana sirketlerin belirli bir iglevi 6tesinde faaliyet gosterme,

Satis ve satin alma iligkilerinde ana sirketlere bagimli olunmamasi,

Kalici olarak faaliyet gosterme.

islem neticesinde TAVUK DUNYASI’'nin faaliyetlerine devam edecegi ve sadece kontrol
degisikligi s6z konusu olacag: bilgileri cergevesinde, SIRKET’in bagimsiz bir iktisadi varlik
olarak faaliyet goOsterecegi ve Kilavuz’'da belirtilen sarti sagladigi anlagiimaktadir.
Dolayisiyla basvuru konusu islemin, 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi anlaminda bir
devralima oldugu degerlendiriimektedir. Ote vyandan, taraflarin Tirkiye cirolari
incelendiginde 6ngorulmus olan egiklerin asildigi, bu nedenle bildirime konu islemin izne
tabi oldugu gorulmektedir.

2010/4 sayil Teblig ekinde yer alan bildirim formunun 5.2. maddesine gore; etkilenen
pazarlar, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve taraflardan en az ikisinin
ayni Urun pazarinda veya taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyette bulundugu
bir Grin pazarinin alt veya Ust pazarinda faaliyette bulundugu ilgili Grin pazarlari olarak
tanimlanmigtir.

Mediterra Capital Partners |, LP’nin %100 pay sahibi oldugu Liksemburg menseli
GLOBAL RESTAURANT, bu iglem igin 6zel olarak kurulmustur. Mediterra Capital
Partners |, LP bir girisim sermayesi fonu olup; ana yatirnmcilari arasinda Alman Yatirim
ve Kalkinma Bankasi (DEG), Nederlandse Financierings-Maatschappij voor
Ontwikkelingslanden N.V (FMO), Dunya Bankasi Grubu kurulugsu Uluslararasi Finans
Kurumu (IFC) ve Avrupa Kalkinma ve Imar Bankasi (EBRD) gibi yatirimcilar
bulunmaktadir. Mediterra Capital Partners |, LP’nin; fast-food restoranlari veya bu pazarin
alt ve Ust pazarlarinda faaliyet gésteren herhangi bir yatirirmi bulunmamaktadir.

SATICILAR’In sahibi oldugu Gagawa Gida Temizlik insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’nin
(GAGAWA TR) bir istiraki olan Gagawa Benelux BV, SIRKET gibi restoran isletmeciligi
alaninda faaliyet gostermektedir. Ancak SATICILAR'In dolayli yoldan kontrol hakkina
sahip olduklari Hollanda menseli istiraki Gagawa Benelux BV’nin Turkiye’de herhangi bir
ticari faaliyeti bulunmamakta olup, sadece GAGAWA TR’den bazi gida urunlerini temin
etmektedir.
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Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, Turkiye'de taraflarin faaliyet alanlari arasinda
herhangi bir 6rtisme bulunmadigi, bu ¢ergevede islemin herhangi bir rekabet sorununa
yol agmayacagi kanaatine variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum vyaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece
rekabetin 6nemli Olcude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin
verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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