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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Prof. Dr. Metin TOPRAK, Dog. Dr. Mustafa ATES,

Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Dr. Murat CETINKAYA,
Resit GURPINAR

B. RAPORTOR : Erdem AKTEKIN

C. BILDIRIMDE

BULUNAN :- Altria Ventures International Holding B.V.

Temsilcisi: Av.

Gonenc GURKAYNAK

Yildiz Mahallesi, Citlenbik Sokak, No:12, Besiktas / istanbul

- Okono A/S
Temsilcisi:Av.

M. Togan Turan ve Av. Deniz OZKAN

Sun Plaza, Bilim Sokak, No:5, Kat:14, 34398, Maslak / istanbul

D. DOSYA KONUSU: Altria Ventures International Holding B.V. ve Okono A/S
arasinda bir ortak girisim kurulmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 05.06.2012 tarih ve 4740 sayi ile giren bildirim
lizerine dlizenlenen 19.06.2012 tarih ve 2012-3-110/Oi sayili Birlesme/Devralma On
Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORUN GORUSU: Ilgili raporda 6zetle; bildirime konu igleme izin verilmesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

G.1. Taraflar

ilgili tesebblslere ve islem taraflarina iliskin bilgilere asagida yer verilmistir.

Tablo 1: llgili Tesebbiislere iligkin Bilgiler

Devralan Tesebbisler

Faaliyet Alanlari

Altria Ventures International Holding
B.V. (AVIH)

Esas olarak ABD’de tutun Grunleri Gretiminde faaliyet gdsteren
Altria Group Inc. tarafindan kontrol edilmektedir.

Okono A/S

Okono A/S, Bagger-Sgrensen ailesi tarafindan kontrol edilen
Danimarka merkezli bir holding sirketidir.

Altria Group Inc.(Altria)

icilebilir ttiin Griinlerinin (sigaralar ve purolar) Uretim ve satisi,
duman ¢ikarmayan tatin Urtnlerinin Gretim ve satisi, sarap
Uretim ve satisi ve finansal hizmetler sunumu alanlarinda
ABD’de faaliyet gbstermektedir.

Bagger-Sgrensen Group
(BS Group)

Sakiz ve isletmeler arasi pazarlanan nikotin replasman
tedavisi sakizinin dretimi ve satisi alaninda faaliyet
gOstermektedir.
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Tarkiye'de bir faaliyeti olmayan AVIH, Altria Group tarafindan kontrol edilen bir holding
sirketidir. Ortak girisimin diger kurucu ortagr olan Danimarka menseli Okono A/S ise
Bagger-Sgrensen ailesi tarafindan kontrol edilmekte olup Turkiye sinirlari dahilinde
faaliyeti bulunmamaktadir.

ilgili tesebbusleri kontrol eden islem taraflari Altria ve BS Group’tur. Altria’nin Tirkiye’deki
faaliyetleri; ABD’de kurulu sarap Uretim sirketi olan Ste. Michelle Wine Estates Ltd.nin
gerceklestirmis oldugu dusuk miktardaki sarap ihracatiyla sinirflidir. BS Group ise,
Tarkiye'de, %100’Une sahip oldugu Avrupali sekerli sakiz Ureticisi Gumlink A/S ve Yildiz
Holding arasinda %50-%50 oraninda pay dagilimina sahip bir ortak girisim olarak faaliyet
gosteren Continental Confectionery Company Gida Sanayi ve Ticaret A.$. (CCC) araciligi
ile bulunmaktadir. CCC Turkiye ve klresel pazarlara sunulmak Uzere sakiz Uretimi
gerceklestirmektedir. BS Group’'un CCC disinda Turkiye'de bagka bir istiraki
bulunmamakta ve CCC araciligi ile yaptigdi satis haricinde Turkiye'ye herhangi bir satis
gerceklestirmemektedir.

Altria’nin 2011 yili dinya cirosu yaklagik (.....) TL'dir. Altria’nin 2011 yilinda Turkiye
pazarina ihrac etmis oldugu saraplardan elde ettigi ciro ise (.....) TL"dir. BS Group’un
2011 yilina ait dinya cirosu yaklasik olarak (.....) TL?dir. BS Group 2011 yilinda
Tarkiye'den ise yaklagik olarak (.....) TL ciro elde etmistir.

G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Basvuruya konu islem; esas olarak duman c¢ikaran/gikarmayan tatin drunleri Gretiminde
faaliyet gosteren Altria ile nikotin replasman tedavisi sakizinin Uretimi alaninda faaliyet
gosteren BS Group tarafindan, ilk etapta ABD’de olmak Uzere tutin ve titin kokenli
nikotin barindiran iki yeni c¢ignenebilir Grinun Uretimi ve pazarlamasinda faaliyet
gOsterecek yeni bir ortak girisim sirketinin kurulmasidir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in 5. maddesi cergevesinde bir ortak girisimin, Tebli§ kapsaminda
birlesme ve devralma sayilabilmesi i¢in ortak kontrol altinda bir tesebblstn bulunmasi ve
ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasi seklinde iki unsurun birlikte
gerceklesmesi gerekmektedir.

islem taraflarinin her birinin kurulacak sirkette %50 oraninda hissesi olacaktir. Taraflar
arasinda imzalanan ortak girisim sézlesmesi, her bir ana sirket ortak girisimin yonetim
kuruluna ¢ Uye atayacadi ve yonetim kurulu karar nisabi dort Uyenin ayni yonde oy
kullanmasi seklinde dizenlenmistir. Buna ek olarak is plani ve butcenin belirlenmesi, Ust
kademe yoOnetici kadronun atanmasi ve isten ¢ikarilmasi gibi belirli stratejik is kararlarinda
her iki kurucu tarafin veto hakki bulunmaktadir. Her iki hissedarin da s6z konusu kararlari
veto etme hakki bulundugundan, her birinin stratejik ticari davraniglar Uzerinde belirleyici
etki uygulayabilme gucu bulundugu anlasiimaktadir. Bunun yani sira kurulacak sirket ana
sirketlerin belirli islevlerini yerine getirmek amacini gutmeyecek, kendisine ait 6zgun
arinlerin Uretimi ve satigini yapacaktir. Dolayisiyla islem sonucunda 2010/4 sayil
Teblig'de belirtilen sartlari saglayan bir ortak girisim kurulacagindan, bildirime konu islem
anilan teblig kapsamindadir.

' Amerikan Dolari {izerinden hesaplanan sirket cirosunun Tirk Lirasi karsiliginin hesaplanmasinda 2011 yili Merkez
Bankasi Ortalama Alis Déviz kuru olan 1 USD = 1,67 TL esas alinmistir.
Danimarka Kronu Uzerinden hesaplanan sirket cirosunun Turk Lirasi karsiiginin hesaplanmasinda 2011 yili Merkez
Bankasi Ortalama Alis Déviz kuru olan 1 DK=0.31167 TL esas alinmistir.
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Taraflarin Tarkiye ve dunya cirolari incelendiginde, Teblig'in 7. maddesindeki ciro
esiklerinin asildigl anlasildigindan iglem izne tabidir.

Ortak girisim igslemlerinde incelenmesi gereken bir husus da ortak girisimin islem taraflari
arasinda rekabet¢i davranislarin koordinasyonu riski olusturup olusturmayacagidir.
Taraflarin ortak girisimin faaliyet gosterdigi ilgili Urin pazarinda aktif olmamalari, ana
tesebbuslerden sadece birinin ilgili Grin pazarindaki faaliyetlerine devam etmesi ya da ana
tesebbuslerin ortak girisimin faaliyet gosterecegi ilgili Grin pazarindaki tum faaliyetlerini
ortak girisime devretmeleri hallerinde, bagimsiz tesebbUsler arasinda rekabetci
davraniglarin koordinasyonu riski bulunmadigi kabul edilmektedir. (.....). Bu nedenle islem
taraflarinin  ortak girisimin  faaliyet gosterecegi alanlarda kesisen faaliyetleri
bulunmayacaktir. islem taraflarinin Turkiye’de kesisen bir faaliyetleri de yoktur. Agiklanan
nedenlerle islemin taraflar arasinda rekabet¢i endise yaratacak bir koordinasyon riski
dogurmayacagi sonucuna ulasiimigtir.

Dosya konusu islemin, herhangi bir etkilenen pazarin mevcut olmamasi nedeniyle,
rekabetin dnemli dlglide azaltiimasi sonucunu doduracak sekilde yeni bir hakim durum
yaratmayacag@i veya mevcut bir hakim durumu kuvvetlendirmeyecegdi kanaatine variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli 6lgude azaltimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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