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Karar Sayisi : 04-53/742-185
Karar Tarihi : 16.8.2004

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN, Murat GENCER,
Prof. Dr. ZUhta AYTAC, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
M. Sira¢ ASLAN, Sureyya CAKIN

B. RAPORTORLER : Siilleyman CENGIZ, Kerem TOMUR

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Eczacibasi Holding A.S.
- Is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
D. TARAFLAR : - Eczacibasi Holding A.S.

Biyukdere Cd. Ali Kaya Sk. No:7 34394 Levent/istanbul

- _is Gayrimenkul Yatirim Ortakhidi A.S.
Is Kuleleri Kule 2 K:9 34330 Levent/Istanbul

E.DOSYA KONUSU: Eczacibasi Holding A.S. (Eczacibas)) ve s
Gayrimenkul Yatinm Ortakhg A.S. (is GYO) tarafindan kurulan Kanyon
Yonetim, isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. (Kanyon Ltd. Sti.) unvanh ortak
girisim sirketine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 28.7.2004 tarih ve 4117 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayilli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hdkdmleri uyarinca duzenlenen
13.8.2004 tarih, 2004-4-129/0i-04-SC sayili Ortak Girisim On inceleme Raporu
13.8.2004 tarih, REK.0.08.00.00/188 sayili Baskanlik 6nergesi ile 04-53 sayili
Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: Iigili Rapor'da, Eczacibasi ve Is GYO'nun
%50-%50 hissedari olmak suretiyle aralarinda kurduklari Kanyon Ltd. $ti.'nin
4054 sayilli Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun'a dayanilarak g¢ikarilan 1997/1
sayil Teblig kapsaminda bir ortak girigsim oldugu, s6z konusu ortak girisimin 4054
Sayill Kanun’un 7. maddesi ¢ergcevesinde hakim durum yaratan veya mevcut bir
hakim durumu daha da guglendiren ve bunun sonucunda ulkenin butiinu yahut
bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin 6nemli 6l¢ctide
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azaltilmasi sonucunu doguran bir igslem olmadigdi, bu nedenle bildirim konusu
ortak girisime izin verilmesinin uygun olacagi gorusu ifade edilmigstir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Eczacibasi Holding A.S.

Eczacibagi temel olarak ilag, yapi malzemeleri, tiketim UrUnleri Gretimi alaninda,
ulusal ve uluslararasi pazarlara yonelik olarak c¢aligan bir sanayi kuruluslari
toplulugudur. Topluluk yapisinda, bu temel sektorler disinda finans, bilgi
teknolojileri ve kaynak teknolojileri gibi alanlarda etkinlik gosteren kuruluglar da
yer almaktadir.

H.1.2. is Gayrimenkul Yatirim Ortaklhigi A.S.

is GYO, Turkiye Is Bankasi A.S’ye bagh bir ortaklik olup, 6.8.1999 tarihinde
gayrimenkullere ve gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina,
gayrimenkul projelerine ve menkul kiymetlere yatinm yapmak tzere kurulmus bir
portfoy yonetim sirketidir.

H.1.3. Kanyon Yonetim igletim ve Pazarlama Ltd. Sti. (Ortak Girigim)

Taraflar arasinda kurulacak ortak sirketin unvani “Kanyon Yoénetim, isletim ve
Pazarlama Limited Sirketi” olup, Sirket Anasdzlesmesinin 2. maddesinde
belirtildigi gibi sirket unvan ve faaliyetlerinde kullanilan “Kanyon” markasi 551
saylll KHK cercevesinde EiS Eczacibags ilag Sanayi ve Ticaret A.S adina tescil
muracaati yapilmis bir markadir.

Sirket Anasdzlesmesi'nin ¢ “Ama¢ ve Konu” baslikli 3. maddesinin birinci
paragrafinda Kanyon Ltd. $ti.’nin faaliyetleri agagidaki sekilde duzenlenmektedir:

- Istanbul Kanyon Kompleksi'nin (Kompleks) yéneticilik faaliyetlerini -634 Sayili
Kat Mulkiyeti Kanunu’nda tanimlanan sekilde- yerine getirmek,

- Komplekste yer alan her turla tesis, makine ve ekipmanin bakim ve onarimini
yapmak,

- Komplekste gerekli glvenlik hizmetlerini vermek ve uygulamaya yonelik
faaliyetlerde bulunmak,

- Kompleksin dig cephesi, i¢ mekanlari ve diger mekanlarda temizlik
faaliyetlerinde bulunmak,

- Kompleksin peyzaj, bahge ve bitki bakimi hizmetlerini gerceklestirmek,

- Kompleksin yonetim faaliyetlerine yonelik fizibilite, butge, organizasyon
calismalar yapmak,
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- Kompleksin tamami Uzerinde geligtirilen projelerin ve gayrimenkullerin
pazarlanmasi, kiralanmasi ve mal sahiplerinin koydugu esaslar ¢ercevesinde
yapilacak hizmet s6zlesmesi dairesinde satisina aracilik etmek,

- Kompleksle ilgili her tarlu verileri toplamak, Kat Maliklerine bilgi sunmak,
Kompleksin en iyi ve prestijine yakigir sekilde yonetilmesi i¢in arastirmalar
yapmak,

- Kompleksin reklam ve halkla iligkiler faaliyetlerini duzenlemek,

- Faaliyet konularinin gerektirdigi hallerde Gg¢uncu kigiler ve firmalarla faaliyet
konulariyla ilgili olarak s6zlesmeler yapmak,

- Yurtigi ve yurtdisinda temsilcilikler ve subeler kurmak, tUguncu kigilerle isbirligi
ve ortakliklar yapmak.

Ozetle, kurulacak ortak girisim sirketinin faaliyetleri sadece Eczacibagi ve is GYO
ortak projesi olan “Kanyon Kompleksi” ile ilgili faaliyetlerle sinirhidir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Bildirime konu ortak girisim sirketinin faaliyetleri sadece Kanyon Kompleksi
Projesi ile sinirhdir. Bu g¢ergevede ilgili Urin pazar, “Kanyon Kompleksine ait
gayrimenkullin igletilmesi, yonetilmesi, kiralanmasi ve pazarlanmasi pazari”
olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili Griin pazarindaki faaliyetlerin arzina iliskin teknik ve hukuki cerceve dikkate
alindiginda ilgili cografi pazar, “Kanyon Ltd. Sti'nin faaliyet gosterecedi
Istanbul/Levent’de bulunan Kanyon Is Merkezi Kompleksi sinirlari" olarak tespit
edilmigtir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Ortak Girisim isleminin Degerlendirilmesi

Turk Rekabet Hukuku'nda birlesme ve devralmalar 4054 sayih Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayil Teblig ile dizenlenmigtir. Anilan Teblig'in "Birlesme ve
Devralma Sayilan Haller" baghkli 2. maddesinde hangi tir tesebbusler arasi
anlasmalarin birlesme veya devralma olarak nitelendirilecegi belirtiimektedir.

Buna gore, ilgili Tebli§ maddesinin (c) bendinde; "Amaclarini gerceklestirmek
Uzere isgucu ve mal varligina sahip olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik
olarak ortaya c¢ikan ve taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki
rekabeti sinirlayici amaci veya etkisi olmayan ortak girisimler (joint venture)"
tesebbusler arasi birlesme ve devralma kabul edilmekte olup, bunlar hakkinda
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Teblig'in 4. maddesindeki kosullara bagli olarak Rekabet Kurulundan izin
alinmasi gerekmektedir.

Bu noktadan hareketle bir ortak girisim isleminin yogunlagsma dogurucu kabul
edilebilmesi ve dolayisiyla 1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesinin birinci fikrasi (c)
bendi gergevesinde birlesme veya devralma sayilabilmesi i¢in tagimasi gereken
unsurlar, Kurul'un kararlari da g6z onunde bulundurularak asagidaki sekilde
sayllabilir;

- Ortak kontrol altinda bir tesebbustn bulunmasi,

- Ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasi,

- Ortak girigsimin, taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki
rekabeti sinirlayici amaci veya etkisinin olmamasi.

H.3.1.1. Ortak Kontrol

Ortak girisimlerde aranan birinci kosul, s6z konusu girisimin kurucu firmalar
tarafindan ortak kontrol altinda tutuluyor olmasidir. Bildirim formunun ekinde yer
alan Kanyon Ltd. S$ti. Sirket Anasdzlesmesi'nin 6. maddesine gore, kurulacak
olan ortak girisimin sermayesinin Eczacibasi ve is GYO arasinda esit olarak
paylastirildigi gorulmektedir. Buna gore sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Mezkur Anasézlesme’nin 6 (a) maddesinde, sirketin 100.000.000.000 TL.'den
ibaret olan sermayesinin 50.000.000.000 TL.'sinin, Eczacibagi, 50.000.000.000
TL.'sinin ise Is GYO tarafindan taahhit edildigi ve 1/4’Gniin nakden 6denmis
oldugu duzenlenmektedir.

Ortak kontrolun en belirleyici unsuru olan karar alma ve yonetim mekanizmasi ile
ilgili olarak, mezkur Anaso6zlesme’nin 6 (c) maddesinde yonetim organi olan ve 4
kisiden olusan “Mudurler Kurulu’nu olusturacak uyelerden 2'sinin Eczacibasi,
2'sinin Is GYO pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan segilecegi; ayni
sekilde 2 kisiden olusan Denetim Kurulu Gyelerinden 1'inin Eczacibasi, 1'inin ise
is GYO pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecegi
dizenlenmektedir.

Buna ilaveten Anasdzlesme’nin “Sirketin idaresi” bashkl 8. maddesi ortak
girisimin Madurler Kurulu tarafindan yonetilecegini ve girkete ait her turlu karar ve
islemin Mudurler Kurulu tarafindan alinip yuratilecegini belitmektedir. “Temsil,
ilzam ve Karar Nisabi” baslikl 9. maddede ise Midirler Kurulu kararlarinin 4
Uyeden en az 3'Unun olumlu oyu ile alinmadikga gecgerli olmayacagi
duzenlenmektedir. Bu cercevede, karar alinabilmesi ancak ana sirketler olan
Eczacibasi ve is GYO’nun mutabakati ile miimkindiir.
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Yukarida yer verilen agiklamalar 1s1ginda, basvuruya konu ortak girigsim isleminin
"ortak kontrol" unsurunu tagidigr gorulmektedir.

H.3.1.2. Bagimsiz iktisadi Varlik Olmasi

Ortak girigsim isleminin yogunlagsma dogurucu olup olmadigini gdsteren
kriterlerden bir digeri de s6z konusu ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik
niteligi tasimasidir. Bu kriter ile ifade edilen temel amag, kurulacak olan ortak
girisimin kurucularindan bagimsiz olarak ilgili pazarda faaliyetlerini strdurebilen
ayr bir tesebbls olarak tanimlanabilmesini saglamaktir. Ortak girisim, pazarda
faaliyet goOsteren diger firmalarin gergeklestirdigi Uretim, dagitim gibi tum
faaliyetlerde bulunmali ve tam islevsel firmalarda oldugu gibi kendine ait
muhasebe, personel, idare ve yonetim organina sahip olmalidir.

Bagimsiz bir iktisadi varlik olmanin diger sarti, ortak girisimin kendi ticari
politikasinin olmasi veya kendi is faaliyetlerini devam ettirme ve gelistirmede
kurucularindan bagimsiz hareket edebilmesi, yani "ekonomik bagimsizhga" sahip
olmasidir. Ekonomik bagimsizhdin baslica gdstergelerinden biri, ortak girisimin
baglica mal aldigi1 ya da mal sattigi yerin kurucu firmalar olup olmadigdi veya ortak
girisimin  faaliyetlerinin kurucu  firmalarin  faaliyetleriyle batunlesip
butinlesmedigidir.

Bu itibarla bildirime konu iglem incelendiginde, Sirket Anasdzlesmesi'nin “Amag
ve Konu” baglkh 3. maddesinin ikinci paragrafinda, ortak girisimin
Anasozlesme'de duzenlenen amacg ve konular ile ilgili olarak yapabilecegi igler
belirtilmistir. Bu gergcevede Kanyon ortak girigsim sirketi:

1. Konusu ile ilgili olarak hizmet, vekalet, taahhit ve sirket amag ve konusunun
gerektirdigi sair s6zlesmeleri akdedebilir ve bu kapsamda herhangi bir senedi
kabul ve ciro edebillir, her turll kefaleti kabul edebilir, bankalarla iligkilerinde
kredi alabilir veya garanti verebilir,

2. Mevcut veya ileride kurulacak yerli ve yabanci gergcek veya tuzel Kisilerle
isbirligi yapabilir,

3. Lisans, imtiyaz, alameti farika, know how, teknik bilgi ve yardim ve sair
haklari istanbul Kanyon Kompleksi malikleri adina edinebilir, bunlar tescil
ettirebilir, bunlara iliskin s6zlesmeleri akdedebilir,

4. Qirket ama¢ ve konusunun gerektirdigi menkul ve gayrimenkulleri
kiralayabilir, kiraya verebilir, menkul ve gayrimenkullere iligkin yasalarin
ongordugu her turll ayni ve sahsi haklari iktisap edebilir, bagkalari lehine bu
haklari tesis edebilir, tapu kutagune ve ilgili siciline serh ve tescil ettirebilir,
ucuncu kisiler icin bu ayni ve sahsi haklari tesis ve tescil ettirebilir, sirket
lehine tescil edilen rehin ve ticari igletme rehni de dahil olmak Uzere kendisi
icin teminat olarak gosterebilir,

5. Konusu ile ilgili 6zel ihaleler dizenleyebilir,
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6. Sirket amag¢ ve konusunun gerektirdigi sair ve gerekli ig, islem ve
sozlesmeleri yapabilir,

7. Konusuyla ilgili her tarld ahm-satim islemlerini yapabilir,

8. Faaliyet konularini gergeklestirmesi icin ihtiyag duydugu sayi ve nitelikte
elemani istihdam edebilir.

Bu itibarla, ortak girisimin ticari faaliyetlerini gerceklestirebilmesi i¢in mali ve idari
bagimsiziga sahip oldugu, kuruculari olan ana sirketlerden bagimsiz olarak
kendi ticari politikasini olugsturabilecek imkanlara sahip oldugu ve kendi
faaliyetlerini surdurme ve ilerletmede ekonomik olarak 6zgir oldugu
anlasiimaktadir. Ayrica bildirime konu olan ortak girigsim sirketinin 6zerk oldugu,
AnasoOzlesme’nin “sure” baslikl 5. maddesinde; sirketin 20 yil gibi uzun bir sire
faaliyet gostereceginin duzenlenmesiyle de acgiklik kazanmaktadir.

Sonug olarak, Sirket Anasdzlesmesi'nin belirtilen maddeleri dogrultusunda,
bagimsiz bir iktisadi varlik ortaya ¢ikacagi kanaatine variimistir.

H.3.1.3. Rekabeti Sinirlayici Amag¢ veya Etkinin Olmamasi
Bir ortak girisimde;

- Ana tesebbuslerin ortak girisimin faaliyet gOsterecegi ilgili Urin pazarindaki
etkinliklerinin 6nemsiz seviyede kalmasi veya ana tesebbuslerden sadece birinin
ilgili Grin pazarindaki faaliyetlerine devam etmesi,

- Ana tesebbuslerin ortak girisimin faaliyet gosterecedi ilgili Grin pazarindaki tim
faaliyetlerini ortak girisime devretmeleri,

hallerinde bagimsiz tesebbusler arasinda rekabet¢i davraniglarin koordinasyonu
riski bulunmamaktadir.

Bildirime konu ortak girisim’in faaliyetleri Kanyon Kompleksi ile sinirli oldugundan
ve pazarda faaliyeti bulunan bagka bir tesebblis bulunmadigindan, ana
tesebbuslerin ilgili pazarda faaliyet gostermesi s6z konusu degildir. Bu nedenle
mezkur islemin rekabeti sinirlayici higbir amag ve etkisi bulunmamaktadir.

Yukarida yer alan bilgi ve degerlendirmelerin 1s1ginda bildirim konusu iglemin,
1997/1 sayilli Tebli kapsaminda yogunlagsma dogurucu nitelikte oldugu
kanaatine variimigtir.
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H.3.2. Bildirimin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve 1997/1 sayili Teblig
Kapsaminda Degerlendirilmesi

1997/1 sayili Teblig’'in 1998/2 sayilh Teblig ile degigsik 4’'Uncui maddesinde yer
alan, “Ulkenin tamaminda veya bir bélimiinde ilgili Griin piyasasinda, toplam
pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini agsmasi halinde veya bu orani agmasa bile
toplam cirolarinin yirmibes trilyon Turk Liras’'ni asmasi halinde Rekabet
Kurulu'ndan izin almalari zorunludur.” hikmu ile birlesme ve devralmalara pazar
payi ve ciro esigi getirilmigtir.

Dosya mevcudu bilgilere gore iglemin taraflarindan is GYO’nun 2003 yili cirosu
37.556.561.000.000 TL.'dir. Buna gore Eczacibasi'nin cirosu dikkate alinmasa
dahi 1997/1 sayih Teblig’in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde
ongorulen 25.000.000.000.000 TL. ciro esigi asiimaktadir.

Ote yandan Kanyon Ltd. Sti. ilgili pazarda faaliyet gésteren tek tesebbustir. Bu
cercevede, anilan sirketin ilgili pazardaki pazar payr %100 oldugundan, bildirim
konusu islem agisindan, 1997/1 sayilh Teblig’in 4. maddesinde 6ngorilen %25
pazar payl esiginin asildigi gorulmektedir. S6z konusu nedenle, 1997/1 sayili
Teblig'in 4. maddesi ¢gercevesinde Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi gereken bir
islem oldugu sonucuna ulasiimistir.

Kurulacak olan ortak girisimin faaliyet alani, istanbul Levent'de bulunan Kanyon
is Merkezi Kompleksinin igletilmesi, ydnetilmesi ve pazarlanmasidir. Anilan
faaliyet alanindaki pazar yapisi bagka bir tegsebbusin yer almasini olanaksiz
kildigindan, Kanyon Ltd. $ti. kurulmasini takiben tekel konumunda olacaktir. Bu
cercevede, ortak girisim igleminin var olmayan rekabet ortamina herhangi bir
etkisi olmayacaktir.

Bildirim konusu iglemin 4054 Sayih Kanun’un 7. maddesi kapsaminda hakim
durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu daha da guglendiren ve bunun
sonucunda ulkenin batind yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet
piyasasindaki rekabetin dnemli dlgide azaltilmasi sonucunu doguran bir iglem
olmadigi sonucuna ulagiimistir.

. SONUC

Eczacibas! Holding A.S. ve Is Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S. tarafindan
kurulan Kanyon Yonetim, isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. unvanh ortak girigim
isleminin, taraflarin ilgili Grin pazarindaki toplam cirolari ve pazar paylarn yonuyle
4054 sayilli Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak g¢ikarilan 1997/1
saylll “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi bir devralma islemi olduguna; bununla
birlikte bu islem sonucunda hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim

durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli dlgide azaltilmasinin
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s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirim konusu ortak girigim islemine izin
verilmesine oybirligi ile karar verilmigtir.



