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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-1-059 (Devralma)
Karar Sayisi : 24-50/1124-482

Karar Tarihi : 28.11.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Cengiz COLAK, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Funda SOYLU, Harun BAYFiDAN, Rengin UCEL, Fatih
BOZBIYIK, Zeyneddin SEZEROGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . Inavitas Enerji Anonim Sirketi
Temsilcisi: Av. Selcen SAYGILI
indnii Mahallesi 1748 Cadde No:1 Yenimahalle/Ankara

D. DOSYA KONUSU: ins Yazihm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin ortak
kontroliiniin, Inavitas Enerji Anonim Sirketi, Emin CANER ve Habib KARA
tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 14.10.2024 tarih ve
57648 sayi ile intikal eden, eksiklikleri en son 19.11.2024 tarihli ve 59163 sayil yazi
ile tamamlanan bildirim Gzerine diizenlenen 22.11.2024 tarih ve 2024-1-059/0i sayili
On inceleme Raporu gorisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu igleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda halihazirda Emin CANER ve Habib KARA’nin ortak kontroli altinda
bulunan ins Yazilim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin (INS YAZILIM) ortak
kontrolline, yapilacak olan hisse devri ve sermaye artirrmiyla birlikte Inavitas Enerji
Anonim Sirketi’'nin (INAVITAS) de dahil olmasi islemine 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayih Teblig)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmistir.

2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin Uguncu fikrasinda; “bagimsiz bir iktisadi varligin
tim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir’ hikmune yer
verilmistir. Anilan hidkim uyarinca dosya konusu islemin 2010/4 sayili Teblig
kapsaminda bir devralma islemi sayilabilmesi icin i) ortak kontrol altinda bir
tesebbusin bulunmasi ve ii) ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam iglevsel)
olarak ortaya gikmasi seklinde iki unsurun birlikte saglanmasi gerekmektedir.

islem dncesinde INS YAZILIM'In hisselerinin %(.....) Emin CANER’e, %(.....) Habib
KARA'ya, %(.....) Muhammed KURT a ve %(.....) Basak KiSISEL e aittir ve devre konu
tesebbus, Emin CANER ve Habib KARA'nin ortak kontrolindedir. Bildirilen iglemin
tamamlanmasinin ardindan INS YAZILIM (zerinde; Emin CANER %(.....), Habib
KARA %(.....), INAVITAS %(.....), Muhammed KURT ise %(.....) hisse payina sahip
olacaktir. Muhammed KURT, islem sonrasinda tutmaya devam edecegi %(.....)
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oranindaki pay ile INS YAZILIM lzerinde herhangi bir kontrol hakkina sahip
olmayacaktir. INS YAZILIM'In Uzerinde kurulacak ortak kontrolln yapisina iligkin
olarak, Istirak ve Pay Sahipleri S6zlesmesi (SOZLESME) ve bagvuruda,;

— INS YAZILIM'In Yénetim Kurulu'nun Genel Kurul tarafindan segilen (.....)
Uyeden olusacagy, (.....) Yonetim Kurulu Uyesinin (.....) pay sahibi konumunda
bulunan (.....) tarafindan, (.....) Yonetim Kurulu Gyesinin ise (.....) pay sahipleri
olan (.....) tarafindan atanacagi?,

— Yonetim Kurulu toplantilarinin, tye tam sayisinin ¢ogunlugunun katilimiyla
yapilacagi ve toplantiya katilanlarin basit gogunlugu ile karar alinabilecedi,
olagan kararlar bakimindan Emin CANER ve Habib KARA'nin tesebbusu ortak
kontrol edecegi zira ilgili kararlari kendi atadiklari uUyeleri aracihgi ile
alabilecekleri,

— Ote yandan, asagida sayilan ancak bunlarla sinirli olmayan Onemli Yénetim
Kurulu kararlarinin alinabilmesi igin, (.....) Yonetim Kurulu Gyesinin toplantida
mevcudiyeti ve olumlu yonde oy kullanmasi gerektigi, ayni sekilde (.....) pay
sahibi (.....) 6nerisi ile secilecek olan (.....) Yonetim Kurulu Gyesinin de toplantida
mevcut olmasinin ve olumlu yénde oy kullanmasinin gerekli oldugu,?

i. Ust dlizey ydneticilerin (Tesebbusiin stratejik yonini belirleyen, st
dizey kararlari alan ve tesebbuslin performansini denetleyen Chief
Executive Officer — Genel Mudur, Chief Financial Officer — Finans
Muadard, Chief Technology Officer — Bas Teknoloji Sorumlusu, Chief
Operations Officer — Operasyon Mudura de dahil olmak Gzere tim C
seviyedeki yoneticilerin her birini kapsamaktadir.) atanmasi, gérevden
alinmasi, degistiriimesi ile maas ve 6zluk haklarinin belirlenmesi,

ii (.....),
i (.....),
v.  (.....),
% (-...0)

hususlari yer almaktadir.

Yukarida yer verilen SOZLESME hiikimleri baglaminda; hem (.....) pay sahibi
INAVITAS tarafindan aday gosterilen (.....) Yonetim Kurulu Gyesinin hem de (.....) pay
sahipleri tarafindan aday gosterilen (.....) Yonetim Kurulu Uyesinin Onemli Yonetim
Kurulu Kararlar’nin alinmasinda toplantida mevcut olmasi ve olumlu oy kullanmasi
gerektigi, ayrica (.....) Yonetim Kurulu Uyelerinin atanmasinda, sahip olduklari hisse
orani ile Emin CANER ve Habib KARA’nin belirleyici olacagi anlagiimaktadir. (.....) pay
sahiplerine taninmis bu veto haklarinin igerigine bakildiginda, bu haklarin Ust
yonetimin atanmasi, butcenin belirlenmesi ve onemli yatirimlar ile ilgili ve ortak
girisimin stratejik ticari davranislari Uzerinde belirleyici etki uygulayabilme imkani
verebilecek nitelikte oldugu anlasiimistir. Bu nedenle, bildirim konusu iglem

1 Bununla birlikte basvuru sahibi tarafindan iletilen cevabi yazida; SOZLESME'nin (.....) maddesinin her
bir (.....) pay sahibinin mutlaka bir Yonetim Kurulu Uyesini aday géstermesini zorunlu tutacak sekilde
dizenlenmedidi, (.....) pay sahiplerinin kendi i¢lerinde mutabik kalarak birer Uye belirlemek seklinde (.....)
aday gostermelerinin mimkin oldugu ancak ortak bir karar verilemedigi durumda birden fazla aday
gOstermek suretiyle toplamda (.....) fazla aday géstermelerinin de mimkun olacagi, bu durumda (.....)
pay orani gbéz 6nlne alindiginda kendisinin veya gdsterdigi adayin Yonetim Kurulu'nda yer almama
ihtimalinin de bulundugu belirtilmistir.

2 SOZLESMEnin (.....) numarali maddeleri.
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sonrasinda, INS YAZILIM (izerinde, Emin CANER, Habib KARA ve INAVITAS
tarafindan ortak kontrol tesis edecegi anlagiimaktadir.

Tam iglevsellik bakimindan basvuruda yer verilen bilgilere gore; INS YAZILIM'in
mevcut durumda, kendisine ait isletme merkezinin, g¢alisanlarinin, malvarhginin, fikri
mulkiyet haklarinin, drinlerinin bulundugu ve faaliyetlerine devam ettigi, islemin
tamamlanmasinin akabinde de, ortaklarindan bagimsiz olarak faaliyet géstermeye
devam edecegi ve tam iglevsel bir ortak girisim olacagi belirtiimektedir.

Bu kapsamda bildirim konusu islemin, bagimsiz bir iktisadi varligin tim islevlerini kalici
olarak yerine getirecek bir ortak girisim kurulmasi niteligini tagidigi ve 2010/4 sayih
Teblig’in 5. maddesinin Uglincu fikrasi kapsaminda bir devralma islemi oldugu
sonucuna ulagiimaktadir. Taraflarin ciro bilgileri incelendiginde; islem taraflarinin
cirolarinin 2010/4 sayili Tebligin 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde yer alan
ciro esigini astigl, dolayisiyla islemin Kurulun iznine tabi bir devralma islemi niteliginde
oldugu tespit edilmistir.

Bagvuruda yer verilen bilgilere gére ortak girisim sirketi INS YAZILIM, 2021 yilinda
kurulmustur ve gelistirdigi INSCADA platformuyla enerji, petrol, dogalgaz, kimya,
makina otomasyonu, fabrika otomasyonu gibi alanlarda faaliyet gosteren entegrator
firmalarin SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition, Gozetleyici Kontrol ve
Veri Toplama Sistemi), HMI (Human-Machine Interface, insan-Makine Arayiizii) ve
lloT (Industrial Internet of Things, Endustriyel Nesnelerin Interneti) uygulamalarinin
gelistirme sureclerini optimize ederek kendi SCADA uygulamalarini gelistirmelerini
saglamaktadir. Tesebbus ayrica iInSCADA drunleriyle ilgili egitim ve danismanlik
hizmetleri vermekte, inNSCADA platformunda mdusterilerinin gereksinimlerine goére
uygulama gelistirmekte ve uygulama gelistirme destedi saglamaktadir. Ayrica
entegrator firmalara son kullanici gereksinimleri konusunda yazilim, muhendislik,
egitim ve danismanlik hizmetleri sunmaktadir. Ote yandan basvuru sahibi tarafindan
iletilen cevabi yazida, INS YAZILIM'in 2021, 2022 ve 2023 yillarinda herhangi bir ciro
elde etmedigi ve faaliyetlerinin 2024 yilinin son ceyregi itibariyla yeni baslamakta
oldugu, nitekim tesebbulstin 2024 yilinin Ekim ayi igerisinde inSCADA UrUnu igin (.....)
ve (.....)% satis teklifi verdigi ve bahse konu sirketler tarafindan bu tekliflerin kabul
edildigi belirtilmistir?.

Ortak girisim tarafi INAVITAS, IoT Urunleriyle entegre enerji yonetimi yazilimlari
tedarik etmektedir. INAVITAS’In sunmakta oldugu enerji yonetimi yazilimlari arasinda
bulut Gzerinden sunulan SCADA yazilimi bulunmaktadir.

Diger bir ortak girisim tarafi Karabas Ailesi®, ALFA SOLAR'in dolayli olarak kontrolin(i
elinde bulundurmaktadir. ALFA SOLAR, Ankara merkezli bir sirkettir. Glnes enerjisi
sektorinde Kirikkale Organize Sanayi Bolgesinde fotovoltaik panel Gretim tesisinde
yalin Uretim yaparak ylksek kalitede fotovoltaik paneller Uretmektedir. Tesebbus
gunes enerjisi paneli seri Uretimine 2014 yilinda baslamistir ve 40.000 m2 Uretim
alaninda (.....) yillik Uretim kapasitesine sahiptir. ALFA SOLAR’In 2023 yilinda
devralmis oldugu ADA GES Elektrik Uretim Anonim Sirketi (ADA GES) de dért farkli
glines santrali vasitasiyla gtines enerjisinden elektrik tretimi ve satigi alaninda faaliyet
goOstermektedir. ALFA SOLAR hisselerinin gogunlugu Karabas Ailesi’'nin kontrolinde

3 ()

4 ()

5 INAVITAS'In Yonetim Kurulu'nda, Karabag Ailesi'nden, Hiseyin Mertcan KARABAS'In ve Furkan
KARABAS'In bulunmakta oldugu ve bunlarin SCADA sistemleri yazilim tedariki pazarinda faaliyet
gOsteren bagka bir ekonomik birimin denetim veya ydnetim kurullarinda oy hakkinin bulunmadigi
belirtilmigtir.
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bulunan Alfa Kazan Enerji ve Cevre Yatinmlari AS (ALFA KAZAN) tarafindan kontrol
edilmekte olup ALFA KAZAN, kazan Uretimi sektorlinde faaliyet géstermektedir. Son

Ortak girisim taraflarindan Alper TERCIYANLI'nin, bireysel bir yatirimci olarak
INAVITAS haricinde kontrol sahibi oldugu sirketlere ve faaliyet alanlarina asagida yer
verilmektedir:

— WATTOX: Batarya ve batarya teknolojisi Uretimi gerceklestirmektedir.

— Presify Analitik Yazihm AS: Bir yapay zeka inisiyatifidir.

— Partner Elektronik Glg Sistemleri AS: Yenilenebilir enerji ekipmanlari tedarik
etmektedir.

— Endoks Yenilenebilir Enerji AS: Yenilenebilir enerji santral yatirimlari alaninda
faaliyet gostermektedir.

— Livera1 Enerji AS, Livera3 Enerji A, Livera4 Enerji AS, Livera5 Enerji A, TBR
Enerji Yatinm AS ve Livera6 Enerji AS: Yenilenebilir enerji ve santral yatirmlari
alaninda faaliyet gostermek Gzere 2023 yilinda kurulmuslardir. 2023 yilina ait
cirolari bulunmamaktadir.

Diger ortak girisim taraflarindan Emin CANER, hidroelektrik santralleri alaninda
faaliyet gosteren (.....) ve bir zihinsel saglik uygulamasi gelistiricisi (.....) sirketlerinde
pay sahibidir. Habib KARA'nin ise INS YAZILIM haricinde herhangi bir tesebbiis
uzerinde kontrolt bulunmamaktadir.

Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, ortak girisim sirketi INS YAZILIM'In
SCADA sistemleri yazilim hizmetleri tedariki pazarinda faaliyet gosterdigi, devralan
INAVITAS'In ise entegre enerji yonetimi yazilim hizmetleri sundugu ve yenilenebilir
enerji santral yatinmlan ile batarya teknolojisi alaninda calisan sirketler Uzerinde
kontrolli bulundugu goértlmektedir. INAVITAS'In kontrol hakkina sahip islem
taraflarindan Karabas Ailesi'nin glines enerjisinden elektrik enerjisi Uretimi ve satisi ile
kazan Uretimi alaninda faal oldugu, diger islem tarafi Alper TERCIYANLI'nin ise; (i)
yapay zeka, (ii) yenilenebilir enerji ekipmanlari tedariki ve (iii) yenilenebilir ener;ji
santral yatirimlari alanlarinda faal olan sirketler Uzerinde kontroli bulundugu
anlasiimaktadir.

Bununla birlikte, basvuruda, INAVITAS’In sundugu SCADA yaziliminin musterinin
kendi sunucularinda degil bulut tizerinden sunuldugu, INS YAZILIM'in ise misterilerin
kendi sunucularinda c¢alisan lokal SCADA yazilimini sundugu ve her iki ¢ézimin
sektorde birbirinden ayristigi ifade edilmektedir. Ayrica, INAVITAS tarafindan satigi
yapilan lokal SCADA yazilimlarinin yalnizca yenilenebilir enerji santrallerine yonelik
oldugu, 6te yandan INS YAZILIM tarafindan sunulan lokal SCADA yazilim hizmetinin
sadece yenilenebilir enerji santrallerine degil dogal gaz 6lgim ve basing dusurme
istasyonlari, hidroelektrik santralleri, endustriyel Uretim tesisleri gibi farkh sektorlerde
faaliyet gosteren endustriyel tesislere hizmet verebildigi ifade edilmistir.

Her ne kadar tarafin beyani INAVITAS ile INS YAZILIM'In ayni pazarda faaliyet
gOstermedigi yonunde olsa da iglem sonrasinda ortaya cikabilecek rekabet karsiti
endiselerin ihtiyath bir yaklagimla ele alinabilmesi adina INS YAZILIM (izerinde kontrol
sahibi olacak yeni hissedar INAVITAS'In enerji yonetimi yazilim hizmetleri tedariki
kapsaminda sundugu bulut SCADA ve (disaridan tedarik edilmek suretiyle sunulan)
lokal SCADA hizmetlerinin INS YAZILIM’in faaliyet gdsterdigi pazara dahil olabilecegi
ve Turkiye’de bu alanda yatay bir 6rtisme meydana gelecegdi kanaati olusmustur.

INAVITAS’In 2024 yilinda bulut SCADA yazilimi ve lokal SCADA yazilimlarindan elde
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ettigi gelir ile %(.....) pazar payinin bulundugu gorulmektedir. Diger yandan, devre
konu ortak girisim sirketi olan INS YAZILIM’In 2021, 2022 ve 2023 yillarinda SCADA
sistemleri yazilim hizmetlerinin tedariki kapsaminda ciro elde etmedigi ve 2024 yih
cirosunun Ekim ayinda gergeklesen (.....) Avro degerindeki satistan ibaret oldugu
bilgisinden hareketle 2024 yili bakimindan %(.....) pazar payina sahip olacagi
anlasiimaktadir.

Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'un 18.
paragrafinda; “Birlegik tesebblislerin ilgili pazardaki paylarinin toplaminin %20’nin
altinda olmasi halinde, s6z konusu birlesme isleminin rekabet bakimindan olumsuz
etkilerinin, incelemenin derinlegtiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini gerektirecek
dlizeyde olmadigi varsayilabilir’ ifadesi yer almaktadir. Mevcut dosya bakimindan
Tarkiye’de SCADA yazilimi tedariki pazarinda iglem taraflarinin 2024 yilina iligkin
pazar paylari toplaminin %(.....) olarak gerceklestigi gortilmektedir. Dolayisiyla, INS
YAZILIM ve INAVITAS'In SCADA yazilimi alanindaki faaliyetlerinin pazarin toplam
bayukligune kiyasla oldukga sinirli duzeyde olmasi nedeniyle islem sonrasinda
pazardaki yogunlagma seviyesinde gergeklesecek degisimin ihnmal edilebilir dizeyde
kalacagi sonucuna variimistir.

Bunlara ek olarak, INAVITAS’In lokal SCADA hizmetini tGglncu taraflardan tedarik
ederek sundugu ve bu kapsamda INS YAZILIM tarafindan gelistirilen lokal SCADA
¢ozumlerinin INAVITAS’a saglanmasi bakimindan taraflar arasinda dogdabilecek bir
tedarik iliskisi nedeniyle potansiyel bir dikey Ortusme meydana gelebilecegdi
degerlendiriimektedir. Buna karsin, gerek INS YAZILIM'In gerekse INAVITAS'In
SCADA yazilimlarinin tedariki faaliyetleri bakimindan énemli bir pazar guctne sahip
olmamalari nedeniyle muhtemel dikey ortusmenin rekabeti olumsuz etkilemeyecegi
kanaatine ulasiimistir.

Basvuruda ayrica, INS YAZILIM'In faaliyet gésterdigi SCADA yazilim hizmetlerinin
tedariki pazari bakimindan elektrik tretim sirketlerinin de potansiyel hizmet alicisi
oldugu, buna karsin INS YAZILIM tarafindan sunulan ¢éziimiin tek bir sektdre 6zel bir
yazihm olmadidi ve herhangi bir tesis veya HMI ihtiyaclarina gore gelistirilebildigi,
bununla birlikte, ortak kontrol taraflarinin bugliine kadar INS YAZILIM’'dan hizmet
almadiklari, bu hizmeti alabilecek tesebbusler olarak degerlendirilseler dahi ihmal
edilebilir biiylkliikte potansiyel alicilar olacaklari ifade edilmistir. Dolayisiyla, INS
YAZILIM’In anlamli bir ticari faaliyeti bulunmadidi da géz énune alindiginda, bu yonde
olusacak potansiyel dikey ortismenin rekabeti olumsuz etkilemeyecedi sonucuna
variimigtir.
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(22) Yukarida yer verilen bilgiler is1ginda, bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi kapsaminda bagta hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun
guclendiriimesi olmak Gzere, tlkenin batund yahut bir kisminda etkin rekabetin onemli
Olclde azaltilmasi sonucunu doguracak nitelikte olmadigi kanaatine variimistir.

H. SONUC

(23) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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