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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-6-017 (Devralma)

Karar Sayisi : 23-26/484-166

Karar Tarihi : 07.06.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,
Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,
Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Elif Sidika SARI YILDIZ, Busra ALKAN, Mehmet TUNCDEMIR,
Ahmet Burak KARADUMAN

C. BILDIRIMDE

BULUNAN . - Faurecia Exhaust International SAS, Spika SAS ve PSA
Automobiles SA
Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK, Av. Eda DURU,
Av. Betiil BAS, Av. Sabahattin OZTEMIZ
Yildiz Mah. Citlenbik Sok. No:12 Besiktas/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Michelin Grubu'nun bir istiraki olan Spika SAS ile Forvia
Grubu'nun bir istiraki olan Faurecia Exhaust International tarafindan ortak
kontrol edilen Symbio SAS'In belli bir orandaki hissesinin ve ortak kontroliliniin
PSA Automobiles SA araciligiyla Stellantis N.V. tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 24.04.2023 tarih ve
37929 sayil yazi ile intikal eden ve eksiklikleri 24.05.2023 tarih ve 38985 sayili yazi ile
tamamlanan bildirim (izerine diizenlenen 05.06.2023 tarihli ve 2023-6-017/0Oi sayili
Devralma On inceleme Raporu gérusilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dzetle, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan basvuruda, Compagnie Générale des Etablissements Michelin’nin
(MICHELIN) igtiraki Spika SAS (SPIKA) ile Forvia Group’un (FORVIA) istiraki Faurecia
Exhaust International (FAUERCIA) tarafindan ortak kontrol edilen SYMBIO SAS
(SYMBIO)'nin %(.....) oranindaki hissesinin Stellantis N.V.nin (STELLANTIS) istiraki
PSA Automobiles SA (PSA) tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talep
edilmektedir.

Basvuruda yer alan bilgilerde, STELLANTIS’in PSA’nin tamamina sahip oldugu;
FAUERCIA’nin FORVIA'nin bir istiraki oldugu; MICHELIN’in ise SPIKA’'nin tamamina
sahip oldugu; SYMBIO’nun halihazirda MICHELIN ve FORVIA tarafindan ortak kontrol
edildigi, bildirilen islemin tamamlanmasindan sonra, SYMBIO’nun nihai olarak
STELLANTIS, FORVIA ve MICHELIN tarafindan ortak kontrol edilecegi
belirtiimektedir.

SYMBIO’nun bildirilen islem dncesi hissedarlik yapisi ile ilgili olarak bildirim formunda
sunulan bilgilerde; SYMBIO’nun hisselerinin %(.....)’sinin MICHELIN’e, %(.....)’sinin de
FORVIA'ya ait oldugu ifade edilmektedir. Dolayisiyla bildirilen islem oncesinde
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MICHELIN ile FORVIA'nin devre konu SYMBIO Uzerinde ortak kontrole sahip oldugu
anlasiimaktadir. Islem sonrasinda ise STELLANTIS, istiraki PSA aracihdiyla
SYMBIO’nun %(.....) oraninda hissesini ve ortak kontrolunl devralacaktir.

Bildirime konu islem neticesinde, SYMBIO, MICHELIN ve FORVIA’nin ortak
kontrolinden; MICHELIN, FORVIA ve STELLANTIS’in ortak kontroline gececektir.
Dolayisiyla, bildirim konusu islem neticesinde kalici kontrol degisikligi meydana
gelecektir. Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda
Kilavuz’'un (Kilavuz) 74. paragrafinda, ortaklasa kontrol edilen bir tesebblse yeni bir
hissedarin dahil olmasinin, her ne kadar s6z konusu tesebbus islem 6ncesinde ve
sonrasinda ortaklasa kontrol edilse de, bildirime tabi bir yogunlasma teskil edecegi
belirtimektedir. Zira igslem Oncesi iki ortakli olan ortak kontrol, yeni bir ortagin dahil
olmasiyla Ug¢ ortakl hale gelmektedir.

2010/4 sayih Teblig’in 5. maddesinin Uguncu fikrasinda; “Bagimsiz bir iktisadi varligin
tum iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir. Bu tiir
islemlerde, islem taraflarinin her biri devralan olarak kabul edilir.” hiUkmune yer
verilmigtir. Anilan hukim g¢ercevesinde, ortak girisimler bakimindan aranan kosullar;
kurulan ortak girisim sirketinin ortak girisim tarafi olan tesebbusler tarafindan ortak
kontrol altinda tutulmasi ve kurulan girketin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam iglevsellik)
niteligi tasimasidir.

Bagvuruda FORVIA, MICHELIN ve STELLANTIS'in Teblig'in 5. maddesinin birinci
fikrasinin (b) bendi ile Kilavuz’'un 48. paragrafi ve devami anlaminda, SYMBIO
Uzerinde ortak kontrole sahip olacaklari ifade edilmigtir. MICHELIN, FORVIA ve
PSA/STELLANTIS arasinda akdedilen sdézlesmeler gergcevesinde bildirim konusu
islemin ardindan SYMBIO’nun yonetim yapisina iligskin olarak;

— Hissedarlar Soézlesmesi'nin  3.4.1.1 numarali maddesine goére YoOnetim
Kurulu'nun; (.....) MICHELIN, (.....) FORVIA ve (.....) PSAtarafindan atanan (.....)
uyeden olusacagi, Yonetim Kurulu’nun (.....) edebilecegi, her bir kurul Gyesinin
(.....) oyu olacagi ve Yonetim Kurulu kararlarinin (.....) alinacagi,

— Hissedarlar Sézlesmesi’'nin 3.4.5.4 numaral maddesinde; Yonetim Kurulu’'na
sakli tutulan; (.....), (.....), (.....), (.....), (.....) Kurul Gyelerinin olumlu oybirliginin
gerekecedi,

— Hissedarlar Sézlesmesi'nin 3.4.5.1 numarali maddesinde; Yonetim Kurulu’nun
kararlarinin (.....) olugan nisabi gerektireceqi

anlasiimaktadir. Yukarida yer verilen bilgiler incelendiginde; ortak girisimin gunluk
yonetimini Yonetim Kurulu’nun ustlenecegi, ayrica bazi esasli kararlarin alinabilmesi
icin  Uyelerin  oybirliginin aranacagi, dolayisiyla MICHELIN, FORVIA ve
PSA/STELLANTIS'in bildirime konu islem sonrasinda SYMBIO uzerinde ortak kontrol
kuracadi ve stratejik kararlarin alinmasini engelleme vyetkisinin bulunacagi
gozlemlenmektedir.

Bagvuruda yer alan bilgilerde, SYMBIO’nun 2010/4 sayili Teblid’in 5. maddesinin
Ucuncu bendi kapsaminda bagimsiz bir iktisadi varligin tim islevlerini kalici olarak
yerine getirecegi ifade edilmektedir. Buna iligskin olarak ise:

— SYMBIO’nun mevcut ¢alisanlarinin, (.....)’'si mihendis olmak tzere (.....) kisiden
olustugu, tesebbustin kendi CEO’su (.....) dahil olmak Gzere (.....) kisiden olugan
kendi yonetim ekibinin bulundugu ve (.....)'den fazla patente sahip oldugu,

— SYMBIO’nun; u¢ kitada yer alan bes Ulkede kuresel g¢apta varlik gdsterdigi,
Fransa’da Vénissieux'deki genel merkezinin yani sira bir imalat tesisine sahip
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oldugu, Fontaine, Le Bourget du Lac, San Diego ve Russelsheim gehirlerinde
ofislerinin bulundugu,

— SYMBIO’nun kendi faaliyetlerinin bulundugu ve faaliyetlerinin MICHELIN,
FORVIA ya da PSA/STELLANTIS’in faaliyetleri ile sinirli olmadigr; (.....), (.....),
(.....) gibi birtakim musgterilerinin bulundugu,

— Hissedarlar Sézlesmesi’'nin 14.4.1 numarali maddesine gore; s6zlesmenin (.....)
yillik bir sure igin imzalandigi ve herhangi bir taraf sGzlesmenin sona erme
tarihinden (.....) ay once yazili ihbarda bulunmak suretiyle sozlesmeyi
feshetmedigi surece birbirini takip eden (.....) yilik sdreler igin zimnen
yenilenebilir oldugu, dolayisiyla SYMBIO’nun kalici olarak faaliyet gosterecedi,

— Kurulun, SYMBIO’'nun tam iglevselligini 26.09.2019 tarihli ve 19-33/491-211
sayill kararinda daha once degerlendirdigi

hususlarina yer verilmigtir.

Basvuruda yer alan bilgiler bir butin olarak degerlendirildiginde ortak girisimin
piyasada ana tesebbUslerden bagimsiz olarak faaliyet gostermek igin gunlik
faaliyetleriyle ilgilenecek yonetime ve ticari faaliyetlerini uzun vadeli olarak yuritmek
icin yeterli kaynaklara ve varliklara sahip olacagi, ana sirketlerin belirli bir iglevi
Otesinde faaliyet gosterecegi, satis ve satin alma iligkilerinde ana sirketlere bagimli
olmayacag! ve kalici olarak faaliyet gosterecegi anlasiimaktadir. Bu cergevede,
bildirime konu islem ile kurulacak ortak girisim sirketinin tam iglevsel, bagimsiz bir
iktisadi varlk niteliginde olacagi degerlendiriimektedir. Ayrica, ciro bilgileri dikkate
alindiginda, bahse konu islemin izne tabi bir igslem oldugu kanaatine ulagiimistir.

Halihazirda ortak girisim tarafi olan MICHELIN’in, kontrolinde olan istirakleri Michelin
Lastikleri Ticaret Anonim Sirketi (MICHELIN LASTIKLERI), Euromaster Lastik ve
Servis Limitet Sirketi (EUROMASTER) ve Camso Lastik Ticaret Limitet Sirketi
(CAMSO) aracihgiyla Turkiye'de faaliyet gosterdigi ifade edilmistir. Bu gercevede,
MICHELIN LASTIKLERI’'nin bagimsiz lastik distribitérleri araciligiyla Turkiye
pazarinda otomobil, kamyon, agir vasita, tarim ve ingaat makineleri ve forklift lastikleri
dagitimi gergeklestirdigi; EUROMASTER'In, MICHELIN’in sanayi sirketleri tarafindan
uretilen Urunleri Turkiye'ye ithal ettigi ve bu UrUnlerin yerel pazarlara satigini ve
dagitimini gercgeklestirdigi; CAMSO’nun Turkiye'de pazara endustriyel ve insaat
lastikleri sundugu ve lastik palet satisi yaptigi ifade edilmigtir.

Halihazirda ortak girigsim tarafi olan FORVIA'nin ise, Turkiye’deki ana faaliyetinin; Ford
Turkiye Uretim tesislerinde belirli Ford modelleri igin kokpitlerin monte edilmesi, 6n
konsol, torpido gozu ve kolluklar da dahil olmak Uzere arag igi plastik ekipman ve
aksesuarlarin dretimi oldugu belirtiimistir. FORVIA’nin kontroliinde olan ve Turkiye’de
kurulu; Faurecia Polifleks Otomotiv Sanayi ve Ticaret AS, SAS Oto Sistem Teknik
Sanayi ve Ticaret Limitet Sirketi ile Teknik Malzeme Ticaret ve Sanayi AS olmak tzere
ug istirakin bulundugu belirtilmistir.

MICHELIN ve FORVIAnin hélihazirda SYMBIO’yu kontrol ettigi ve islemin
tamamlanmasi sonrasinda kontrol etmeye devam edecegi i¢cin MICHELIN ve FORVIA
agisindan bildirilen iglemin rekabet¢i ortama herhangi bir etkisi olmayacagi, bu
kapsamda STELLANTIS ile SYMBIO’nun faaliyetleri arasindaki értismenin Gstliinde
durulmasi gerektigi degerlendirilmistir.

Basvuruda, islem sonrasinda ortak girisim tarafi olacak STELLANTIS'’in, Turkiye'de
agirhikli olarak binek otomobil ve hafif ticari arag Uretimi ve tedariki alaninda faaliyet
gOsterdigi ve finansman ortaklari ile igbirligi yaparak, bunyesinde bulunan markalar igin
musterilerine ve distribatérlerine finansal hizmetler sagladigi ifade edilmigtir.
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STELLANTIS'in, Kog¢ Grubu ile ortak girigsimi olan TOFAS araciligiyla Turkiye’'de binek
ve hafif ticari ara¢ Uretimi gercgeklestirdigi belirtiimistir. STELLANTIS’in Turkiye’de;
Stellantis Otomotiv Pazarlama AS, TOFAS, BPF Pazarlama ve Acentelik Hizmetleri
AS, FER MAS Oto Ticaret AS, Ko¢ Fiat Kredi Tlketici Finansmani AS, Plastiform
Plastik Sanayi ve Ticaret A.S, Sistemi Comandi Meccanici Otomotiv Sanayi ve Ticaret
AS olmak uzere yerlesik yedi ve Tasfiye Halinde Peugeot Otomotiv AS olmak Uzere
tasfiye halinde bir igtirakinin bulundugu bildirilmistir.

Ortak Girisim SYMBIO’nun otomotiv sektdru igin hidrojen yakit pili sistemleri (FCS) ve
hidrojen yakit pili sistemlerine entegre edilen yakit pili gug¢ birimlerinin (FCPU) tasarim
muhendisligi, gelistiriimesi, test edilmesi, Uretimi, pazarlanmasi ve satigi konularinda
faaliyet gosterdigi ve FCS ile FCPU alanlarinda uzmanlagsmis oldugu ifade edilmisgtir.
Bagvuruda, SYMBIO’nun halihazirda kuresel ¢apta (.....), (.....) veya (.....), (.....), (.....)
gibi cesitli orijinal ekipman Ureticilerine (OEM) FCS ve FCPU saglamakta oldugu,
bununla birlikte Turkiye’de herhangi bir faaliyetinin olmadigi, bu nedenle herhangi bir
ciro da elde etmedigi belirtiimigtir. Ayrica SYMBIO’nun Turkiye'de yakin gelecekte de
ciro elde etmesinin beklenmedigi, Turkiye pazarlarina girisini engelleyecek herhangi
bir teknik imkansizlik bulunmasa dahi, hidrojen ulagsimi ve hidrojen yakit ikmali
istasyonlarini gelistirme faaliyetlerinin genis alt yapi yatirrmlari gerektirmesi sebebiyle
yakin gelecekte Turkiye’de faaliyet gostermeyecegi belirtiimistir. Buna ek olarak
basvuruda islem taraflarinin da SYMBIO’nun faaliyetlerini Turkiye'ye tasimak gibi
yakin gelecekte gerceklesebilecek bir plan ve stratejilerinin bulunmadigr belirtilmis;
ancak SYMBIO’nun (.....), (.....), (.....), (.....) ve (.....) markalari ile gelecek (.....) yil i¢gin
FCS ve FCPU tedariki icin s6zlesmeler imzaladigi veya gelecekteki sdzlesmeleri (.....)
asamasinda oldugu ifade edilmistir. Bu gergevede hem hidrojen yakit sistemlerinin
yayginlasabilmesi igin ciddi altyapi yatirimi gereksiniminin de oldugu hem de islem
taraflarinin bdyle bir strateji ve planlarinin olmadi§i géz 6nidnde bulundurularak,
halihazirda Turkiye’'de faaliyeti ve cirosu bulunmayan SYMBIO’nun yakin gelecekte de
Tarkiye’de ticari faaliyetlerde bulunmasinin s6z konusu olmayacagi degerlendirilmigtir.

Yukarida yer verilen acgiklamalar cergevesinde, ortak girisimin Turkiye sinirlari
icerisinde herhangi bir faaliyetinin bulunmadigi ve bu nedenle islem taraflarinin faaliyet
alanlari arasinda Turkiye sinirlari icerisinde yatay veya dikey bir drtisme bulunmadigi
tespit edilmigtir. Bunun yaninda, bildirim konusu iglemin kuresel duzeyde rekabete
etkisine iligkin olarak; bildirilen islem sonrasinda ortak girisim tarafi olmasi planlanan
STELLANTIS’in yakit hicreli (FCEV) arag Uretimi faaliyetleri ile SYMBIO’nun FCS ve
FCPU Uretimi ve satigi faaliyetleri arasinda dikey bir iliski oldugu degerlendirilmektedir.
Bu cergcevede SYMBIO’nun FCS ve FCPU Uretimi ve satisi pazarindaki kiresel pazar
paylarina asagida yer verilmektedir.

Tablo-1: SYMBIO’nun Kiiresel Capta FCS ve FCPU Uretimi ve Satisi Pazarlarindaki Pazar Paylari

Yil/Pazar Payi Yakit Pili Sistemi (FCS) Yakit Pili Gag Birimleri (FCPU)

2022 (oerr) (...
2021 (oerr) (o.r)
2020 (o) (o..r)

Kaynak: Cevabi Yazi

Tesebbus temsilcileri tarafindan; FCEV dureticilerine kuresel capta FCS ve FCPU
tedarik edebilecek birgok rakip bulundugu, FCS ve FCPU’larin OEM’lere Uglncu taraf
saglayicilar tarafindan saglanabildigi, ayni zamanda bazi OEM’lerin FCS ve FCPU’lari
sirket iginde Uretip tedarik ettigi ve ilgili Grinleri dig kaynaktan temin etmedigi, bahse
konu bu OEM’lerin SYMBIO acisindan bir rekabet kaynagi oldugu dile getirilmigtir.
Dolayisiyla, pazarda faaliyet gésteren ve/veya gelismekte olan birgok oyuncunun
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bulundugu FCS ve FCPU uretimi ve tedariki pazarinin gunumuzde oldukg¢a dinamik
oldugu; Ballard Power Systems (Kanada), Bosch/Powercell (Almanya) Cummins
(ABD), Horizon Fuel Cell Technologies (Singapur), Intelligent Energy (Birlesik Krallik)
gibi tesebbuslerin kiresel capta OEM’lere FCS ve FCPU sagladigi; buna ek olarak
BMW (Almanya), Hyundai (Guney Kore), Toyota (Japonya) ve SAIC (Cin) gibi
OEM’lerin sirket ici yeterlilik gelistirerek, SYMBIO’nun kiresel capta fiili yahut
potansiyel rakibi olarak algilanabilecegi bildirilmistir.

Bildirim konusu islemin pazardaki kuresel etkisinin degerlendiriimesi adina,
SYMBIO’nun kuresel capta faaliyet gosterdigi pazardaki rakiplerinin konumlarinin
incelenmesi yerinde gértlmektedir. Cevabi yazida, SYMBIO’nun 2020, 2021 ve 2022
yillari igin en buyuk 5 rakibinin Toyota, Hyundai, Plug Power, Ballard ve Cummins
oldugu belirtiimis, buna istinaden 2020, 2021 ve 2022 yillari igin SYMBIO’nun kuresel
capta en buy(k Ug rakibinin tahmini pazar paylarina asagida yer verilmistir.t

Tablo-2: SYMBIO’nun Kiresel Capta En BlylUk Rakiplerinin Pazar Paylari

FCS FCS Hyundai FCS FCPU FCPU . FCPU
Toyota Plug Power Toyota Hyundai Plug Power
2020 (o (.....) (... (... (... (....)
2021 (o (.....) (... (... (... (....)
2022 (. (... (... (. (.....) (.....)
Kaynak: Cevabi yazi?

FCS ve FCPU duretimi ve satigi pazarina iliskin yukarida yer verilen bilgilerde;
SYMBIO’nun ilgili pazarlardaki kiiresel capta pazar payinin rakipleri ile kiyaslandiginda
oldukga dusuk oldugu gorulmektedir.

Yukarida yer verilen bilgilere ek olarak cevabi yazida; SYMBIO'nun STELLANTIS ile
beklenen iligkisinin onumuazdeki (.....) yil icin SYMBIO'nun beklenen Uretim
kapasitesinin (.....)'undan daha azini ve uzun vadede bundan da daha azini®
olusturacagi, kuresel capta FCEV dureticilerine alternatif FCS ve FCPU tedarik
edebilecek bircok rakip bulundugu, SYMBIO’nun hélihazirda, (.....), (.....), (.....) gibi
STELLANTIS’e rakip cesitli OEM’ler ile galismakta oldugu ve birden ¢ok Ureticiyle
calismaya devam etmeyi planladidi, pazarda SYMBIO’'nun rakipleri olan birgok
alternatif tedarik kaynaginin mevcut oldugu, FCS ve FCPU’larin OEM’lere Uguncu taraf
saglayicilar tarafindan saglanabildigi, ayni zamanda bazi OEM’lerin FCS ve FCPU’lari
kendi bunyelerinde Ureterek dis kaynaktan temin etmedikleri, dolayisiyla FCS ve
FCPU’larin Uretimi ve tedarikine yénelik pazarin ¢ok dinamik oldugu ve pazarda aktif
olan ve/veya gelismekte olan birgok oyuncu bulundugu ifade edilmistir. Daha 6nce
belirtildigi Uzere, kiresel g¢apta bildirilen islem sonrasinda ortak girisim tarafi olmasi
planlanan STELLANTIS’in FCEV uretim faaliyetleri ile SYMBIO’'nun FCS ve FCPU
uretimi ve satigi faaliyetleri arasinda dikey bir iliski oldugu degerlendiriimektedir. Bu
noktada, STELLANTIS’in kuresel capta faaliyetlerinin, ilgili pazarlardaki pazar
paylarinin ve pazardaki rakiplerinin degerlendiriimesi gerekmektedir.

Buradan hareketle, STELLANTIS’in Turkiye ve kiresel ¢gapta binek ve hafif ticari arag
pazarlarinda pazar paylarinin, ek olarak FCEV’ler bakimindan 2022 yili ara¢ satis
adetlerinin incelenmesinin yerinde olacagi degerlendiriimekte, bu ¢gergevede ilgili pazar
paylarina iligkin tablolara asagida yer verilmektedir.

(..

2 Cevabi yazida, (.....) ifade edilmistir.

3 2024 yilindan itibaren yalnizca (.....) birimlik beklenti ile Stellantis, dGnimizdeki bes yil ve hatta 2030
yili igin Symbio’nun Uretim kapasitesinin maksimum (.....)'unu olusturacaktir.
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Tablo-3: STELLANTIS'in Yillar itibariyle Tirkiye'de ve Kiiresel Capta Binek Arac ve Hafif Ticari Arag
Pazarlarindaki Pazar Paylari (%)

Kiresel Tarkiye
Binek Hafif Ticari Binek Hafif Ticari
2020 () (....) (....) (....)
2021 (cenrr) (oerr)) (.....) (.....)

2022 (.....) (.....) (.....) (....)
Kaynak: Cevabi yazi

Yil/Pazar Paylari

Yukarida yer verilen tabloda, STELLANTIS’in binek ve hafif ticari ara¢ pazarlarindaki
kUresel pazar paylarinin nispeten dusuk oldugu; Turkiye bakimindan ise tesebbusun
ilgili pazarlardaki pazar paylarinin 2022 yilinda %(.....) ve %(.....) oldugu gorulmektedir.
Bununla birlikte ortak girisim SYMBIO’nun Uretimini ve satigini gergeklestirdigi FCS ile
FCPU'larin FCEV’lerde kullaniimasi nedeniyle, bildirim konusu islemden esas
etkilenme ihtimali bulunan FCEV pazarinda STELLANTIS'in pazar paylarinin
incelenmesi gerekmektedir.

Tablo-4: STELLANTIS’in 2022 Yili Turkiye'de ve Kiresel Capta Yakit Hiicreli Ara¢g Pazarindaki Pazar
Paylari

Yil/Pazar Paylari Kuresel Turkiye

2022 () ()

Kaynak: Cevabi yazi*

Yukarida yer verilen tabloda, FCEV pazarinda STELLANTIS’in kiresel ¢apta %(.....)
pazar payina sahip oldugu; Turkiye bakimindan ise pazar payinin olusmadigi
goOrulmektedir. Ek olarak, STELLANTIS’in en buyulk bes rakibinin Tlrkiye’'de ve kiresel
capta FCEV ile binek ve hafif ticari arag Uretimi ve satisi pazarlarinda 2022 yili itibariyla
pazar paylari agagida verilmektedir.

Tablo-5: STELLANTISin En Biyik Bes Rakibinin Binek ve Hafif Ticari Ara¢ Uretimi ve Satisi
Pazarlarindaki 2022 Yili Pazar Paylari (%)

Tiarkiye Kuresel

Yakit Hicreli Arag Binek arag Hafif Ticari Arag Yakit Hlcreli Arag Bmek/:gg Ticari
Mevcut degildir. (ceerr) (ceerr) (.....) (.....)
Mevcut degildir. (ceerr) (ceerr) (.....) (.....)
Mevcut degildir. (ceerr) (ceerr) (.....) (.....)
Mevcut degildir. () () () ()
Mevcut degildir. () () () ()
Kaynak: Cevabi yazi

Yukarida yer alan tabloda goruldigu Uzere; STELLANTIS'in dinya ¢apinda binek ve
hafif ticari ara¢ pazarlarinda ylksek pazar paylarina sahip rakipleri bulunmaktadir. EkK
olarak Tablo-1 ve Tablo-4’te goruldigu tzere, SYMBIO’nun FCS ve FCPU Uretimi ve
satis| pazarindaki pazar payi ile STELLANTIS'’in yakit hicreli arag Uretimi pazarindaki
pazar pay! oldukga dusuktir. Dolayisiyla bildirim konusu islem sonucunda ilgili
pazarlarda STELLANTIS ile SYMBIO’nun tek bagslarina veya birlikte piyasayi etkileme
guglerinin bulunmadidi sonucuna variimigtir.

Yukarida yer verilen bilgiler ¢cercevesinde bildirime konu iglemin 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi kapsaminda pazardaki etkin rekabetin

4 Cevabi yaziya gore, STELLANTIS, Eylul 2020°de (.....), (.....) ve (.....) markalar altinda yakit hicreli
ara¢ Uretmeye baslamistir. Yakit hdcreli araglarin ilk kayitlari 2022 yilinda (.....) adet olarak
gerceklesmigtir.
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onemli 6lgude azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi kanaatine varilmistir.

H. SONUC

(27) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayllh Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; igslem sonucunda etkin rekabetin 6nemli odlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin igcinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak (izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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