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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-6-029 (Sorusturmal/Taahhit)
Karar Sayisi : 23-50/964-349

Karar Tarihi : 26.10.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o

Uyeler : Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,

Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER: Enes YASAN, Merve KIZILYAR, Berat Hilal GULER,
Glilsen EREN PEKGOZ, Enes PAYLASAN, Taner CAKIR,
Mehmet TUNCDEMIR, Reyhan KARAKOGC POLATTIMUR,
Osman KOCAK

C. BASVURAN
TARAF : - Kubota Turkey Makine Tic. Ltd. Sti.
Temsilcileri: Av. Tolga CABAKLI, Av. Ismail Unal DOGAN
Kore Sehitleri Cad. No. 16/1 Istanbloom, Zincirlikuyu/istanbul

D. SIKAYETCI : - Gizlilik Talebi Bulunmaktadir.

E. DOSYA KONUSU: Rekabet Kurulunun 05.01.2023 tarihli ve 23-01/17-M sayili
karanyla 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 41. maddesi
uyarinca hakkinda sorusturma ac¢ilan Kubota Turkey Makine Tic. Ltd. $ti.
tarafindan sunulan taahhiitlerin degerlendirilmesi.

F. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurulunun (Kurul) 08.09.2022 tarihli ve 22-41/59-M
saylli karari ile traktor tUretim ve pazarlama sektértinde faaliyet gosteren tesebbislere
cesitli uygulamalar ile 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un (4054
saylli Kanun) 4. maddesini ihlal ettikleri iddialarina ydnelik olarak Onarastirma
yapilmasina karar verilmistir.

Yapilan incelemeler sonucunda diizenlenen 21.12.2022 tarihli ve 2022-6-029/0A
sayili 6narastirma raporu 05.01.2023 tarihli Kurul toplantisinda gorusulmus ve 23-
01/17-M sayi ile iclerinde Kubota Turkey Makine Tic. Ltd. Sti.nin (KUBOTA) de
bulundugu tesebbusler hakkinda 4054 sayili Kanun’'un 41. maddesi uyarinca
sorusturma acilmasina karar verilmigtir.

Yurutulmekte olan sorusturma kapsaminda KUBOTA tarafindan sunulan ve Rekabet
Kurumu (Kurum) kayitlarina 17.02.2023 tarih ve 35779 sayi ile intikal eden yazida,
sorusturma konusu iddialar ile baglantili endigeleri bertaraf etmek amaciyla taahhit
sunma talebinde bulunulmustur. S6z konusu talep, Kurulun 23.02.2023 tarihli
toplantisinda gorusilmus ve 23-10/174-M(2) sayi ile pasif satiglarin kisittanmasina
yonelik iddialar bakimindan taahhut gorismelerinin baslatiimasina; 23-10/174-M(3)
sayI ile diger ihlal iddialarina yonelik taahhlUt sunma taleplerinin reddedilerek mevcut
sorusturma surecine devam edilmesine karar verilmigtir. Anilan Kurul karari Gzerine
KUBOTA ile taahhut gérusmelerine baglanmis olup taahhut gérismeleri neticesinde
KUBOTA’nIn nihai taahhit metni 16.10.2023 tarih ve 43588 sayi ile Kurum kayitlarina
intikal etmistir
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Sunulan taahhit metnine iliskin olarak hazirlanan 20.10.2023 tarihli, 2022-6-029/BN-
18 sayih Bilgi Notu Kurulun 26.10.2023 tarihli toplantisinda goérusulerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTOR GORUSU: ilgili Bilgi Notunda;

- Sunulan taahhutlerin tespit edilen rekabet sorunlarini giderme hususunda
elverigli, orantili ve yeterli oldugu gerekgesiyle kabul edilebilecegi ve kisa
kararin tebliginden itibaren U¢ ay igcerisinde Rekabet Kurumu kayitlarina tevsik
edilmesinin uygun oldugu,

- Dolayisiyla nihai taahhit metninin 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin Gglncu
fikrasi ile 2021/2 sayili Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar
ile Hakim Durumun Kotiye Kullaniimasina Yoénelik Onarastirmalarda ve
Sorusturmalarda Sunulacak Taahhiitlere iliskin Teblig’in 14. maddesinin birinci
fikrasi uyarinca badlayici hale getirilerek taahhide konu iddialar bakimindan
sorugturma surecinin sonlandiriimasi gerektigi,

- Taahhude konu edilmeyen dosya konusu diger iddialar bakimindan ise mevcut
sorugturma surecine devam edilmesi gerektigi

sonug ve kanaatine ulasildigi ifade edilmigtir.
H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taahhiide Konu Rekabet Sorunlari

KUBOTA’nin, Urunlerinin bayi kanal aracihigiyla dagitimini/satigini gerceklestirmek

Uzere bayileriyle imzaladigi “Bayilik S6zlesmesi’nde,

(....TICARI SIR.....)

hikimleri yer almaktadir. S6zlesme hukumleri incelendiginde, KUBOTA tarafindan
bayilere birtakim bdlgeler tahsis edildigi, bununla beraber bodlge igerisinde munhasirlik
taninmadigi anlagiimaktadir.

2002/2 sayil Dikey Anlagmalara iligkin Grup Muafiyeti Tebligi’'nin (2002/2 sayili Teblig)
4. maddesine goére munhasirlik bulunmayan hallerde aktif veya pasif satis yasagi
getirilmesi anilan Teblig’de 6ngodrulen grup muafiyetinin disinda kalmaktadir. Bu
cercevede KUBOTA’nin bayilere yonelik aktif veya pasif bir satis yasagi getirip
getirmediginin degerlendiriimesi gerekmektedir.

Asagida, yerinde incelemede elde edilen bulgularda gecen ve bdlge ve musteri
kisittamasi niteliginde olabilecek yazigsmalara yer veriimektedir.

Tespit 1

KUBOTA Bolge Satig Mudurd (.....) tarafindan bayilere gonderilen 28.03.2017 tarihli ve
2017 OCAK AYI| DIE-PLAKA RAPORU BOLGE DEGERLENDIRME” konulu e-
postada su ifadeler yer almaktadir:
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(cerr):

“...Ayrica tiim bayilerin kendi bélgelerine énce hakim olmalarini, bélge digi gelen
miisterilerin fiyati indirme amacli tekliflerine liste fiyati vererek haraket etmelerini
rica ederim. Bu konuda haberim olan tarafima gelen bélge digi satis tekliflerini (bélge
bayinin izni olmadikga) kabul edilmeyecegini size bildirmek isterim.”

Tespit 1'de yer alan yazisma incelendiginde, KUBOTA tarafindan bayilere bdlge
disindan gelen musgterilere liste fiyati vermeleri noktasinda uyari yapilarak boélge digi
satisg tekliflerinin, ilgili bolge bayisinin izni olmadikga kabul edilmeyeceginin belirtildigi
gorulmektedir. Bolge disindan gelen musteri taleplerinin, kampanyali/indirimli fiyat
verilmeden, liste fiyati verilerek karsilanmasinin istenmesi, bodlge digina
gerceklestirilecek olasi satislarin dnlenmesine yoneliktir. Dolayisiyla, KUBOTA
tarafindan bayilerin pasif satislarinin kisitlandigi suphesi olusmaktadir.

Tespit 2

KUBOTA Satis Mudura (.....) tarafindan (.....)’a gonderilen 15.02.2018 tarihli “Prim,
perakende destek uygulamalari” konulu e-postada su ifadeler yer almaktadir:

[

“Satis Grubu;

Yillik prim ve perakende destek uygulamalarinda bayilere verilen yetki alanlarindaki
satislar konu olacaktir.

Yani;

1- Bayiye verilen hedefler yetkilendirildigi bélgeler icinde gecerli olup, bu bdlgeler
haricinde yapacagi perakendeler prim konusu ve perakende destegini kapsamayacaktir.
2- Bayiye verilen hedefler yetkilendirildikleri bélgeler icin olup bélge disina her ne
sebeple satis yapilir ise yapilsin hedefinden diismeyecektir bayi ekstra satig
yapmisg olacaktir. Ayrica bir prim almayacaktir.

3- Bolge disina satis bog bir bolgeye yapiliyor ise de yine prime konu olmayacaktir.

4- Olasi bir bélge disina yapilacak satigta satig yapilacak bélgede Kubota Bayiinin
bulunmasi ya da bélgenin bagka bir Kubota Bayiine yetkilendirilmis olmasi durumunda,
yetkili olunan bayiden yazili feragat alinarak satis yapilabilecektir.

5- Bolge disi satiglarda, satis yapilacak olan bélgenin baska bir Kubota Bayiisine
yetkilendiriimesi durumunda ve satigin gerceklesmesi durumunda; ilk seferde bélge
disina satis yapan bayiye sattigi traktoriin perakende fiyati ile satis aldigi fiyat
arasindaki tutar kadar priminden kesinti yapilacaktir. Ikinci seferde ise tiim yillik
primden mahrum birakilacaktir. Ugiincii seferde ise bélgecilik problemi olan
taraflar sirket merkezinde toplantiya alinacaktir.”

Tespit 2’de yer alan yazisma incelendiginde, bayilere yonelik prim ve perakende
desteklerinin, yalnizca kendilerine tahsis edilen yetki alanlari iginde gerceklestirecegi
satislar bakimindan gecerli oldugu, bdlge disinda gergeklestiren satislarin bayi
hedefinden dusllmeyecegdi ve bu satiglarda bayinin ayrica prim elde edemeyecegi
goriilmektedir. ilaveten, ilk defa bélge digi satis yapan bayinin priminden kesinti
yapilacagl, ikincisinde tum yillik primden mahrum birakilacagi, tgincusunde ise sirket
merkezinde toplantiya ¢cagirilacagi ifade edilmektedir. Belgede yer alan ifadeler, aktif-
pasif satis ayrimi gozetilmeksizin bdlge disina satis gergeklestiren bayiye KUBOTA
tarafindan yaptinm uygulandigini géstermektedir. Ayrica “bélge disina yapilacak
satigta... yetkili olunan bayiden yazili feragat alinarak satig yapilabilecektir.”
ifadesinden, bdlge disi satiglarin ancak o bdlgede yer alan bayinin izni ile
gerceklesecegi anlagiimaktadir. Bayilerin bolge digina gergeklestirecegi aktif ve pasif
tum satislara prim vermeyerek, perakende destegi saglamayarak ve yaptiklari satiglari
hedeflenen miktara dahil etmeyerek cezalandirilmasi, KUBOTA tarafindan bayilerin
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aktif ve pasif bolge disi satislarinin kisitlandigi ve kisittamaya uymayan bayilere
yaptirim uygulandigi suphesini dogurmaktadir.

Tespit 3

(.....)! tarafindan KUBOTA calisanlari (.....), (.....) ve (.....)’a gonderilen 10.04.2018
tarihli e-postada su ifadeler yer almaktadir:

(o.nn):

“Merhaba Eskisehir Bayisi (.....) bey benim bilgim dahilinde bdlgeme traktbr satisi
yapabilir”’

Yazismadan, KUBOTA Eskisehir bayisinin bagka bir bayinin bolgesindeki musteriye
satis gerceklestirmek istedigi, ilgili bayinin bu satisa onay verdigini KUBOTA
yetkililerine bildirdigi gorulmektedir. Yazisma, Tespit 2'de yer alan, “bélge disina
yapilacak satista... yetkili olunan bayiden yazili feragat alinarak satis yapilabilecektir.”
kuralinin tesebbus iginde uygulamaya koyuldugu suphesi dogurmaktadir.

Yukarida yer verilen tespitler bir batun olarak ele alindiginda,

- Bayilere bdlge disindan gelen mdusterilere liste fiyati verilmesi yoninde
uyarida bulunularak kampanyali/indirimli fiyat verilmesinin 6nlenmesi
yoluyla dolayl olarak bolge digi satislarin engellenmesi,

- Bolge disindan gelen musteriye satis gergeklestirilebilmesi igin ilgili
bdlgedeki yetkili bayinin onayinin aranmasi,

- Her ne sebeple olursa olsun bolge digina satis gergeklestiren bayilere prim
verilmemesi veya perakende destegi saglanmamasi gibi caydirici dnlemler
ile bayilerin bolge digina yapacaklari satiglarin engellenmesi

eylemleri 2021/2 sayili Teblig kapsaminda rekabet sorunu olarak degerlendirilmigtir.

Ayrica, KUBOTA Bayilik S6zlesmesi'nin 7.16., 7.20. ve 12.6. maddeleri asagidaki
gibidir:

7.16. 4....)"
7.20. (.....)%"
“12.6. (.....)"

Yukarida yer verilen hukumler birlikte degerlendirildiginde s6zlesmenin konusunun
urinlerin perakende satisi oldugu, bir baska ifadeyle bayilerin yalnizca son
kullanicilara satis yapmasinin mimkun oldugu, bununla birlikte toptan satis yapan
Uclncl kisilerin (dagitim sistemi icinde yer almayan yetkisiz saticilarin) saglayici
KUBOTA tarafindan kendisine muanhasir musteri olarak atandigi, bu c¢ergevede
bayilerin birbirlerine® ve Uglinci taraflara toptan satis yapmasinin yasaklandigi
anlasiimaktadir. KUBOTA tarafindan génderilen cevabi yazida da, toptan satis yapan
Ucutncu kisilerin miinhasiran KUBOTA'ya tahsis edildigi teyit edilmistir.

1 Yazigma igeriginden KUBOTA bayi yetkilisi oldugu anlasiimaktadir.

2 Sozlesme’de Musteri su sekilde tanimlanmustir: (.....).

3 Bayiler arasindaki alim-satimin engellenmesi, diger deyisle bayilere tek elden satin alma yukimlilaga
getirilmesi, segici dagitim sistemi uygulanan durumlar hari¢ olmak Uzere saglayicinin pazar payi %30’
asmadigi surece 2002/2 sayili Teblig’den otomatik olarak yararlanabilmektedir. Bu gergcevede KUBOTA
tarafindan bayilere getirilen tek elden satin alma yikimliligunin Teblig ile saglanan grup muafiyeti
kapsaminda oldugu degerlendiriimektedir.
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Bayilik S6zlesmesi’'nin 7.16. maddesinde 4.....)" 7.20. maddesinde ise “(.....)" ifadeleri
yer almaktadir. S6z konusu hukumler geregi KUBOTA'nin bayilerinin diger bayilere ve
Uglncl kisilere toptan satis yapmasini yasakladigi gérilmektedir. Yine Sézlesme’nin
7.16. maddesinde “(.....)” hukmU geregince bayilerin Urlnleri sadece KUBOTA’dan
alabilecegi duzenlenmistir. Bahsi gecen bu hukumler beraber degerlendirildiginde
KUBOTA’nin toptan alim yapan uguncu kisileri (Urund yeniden satmak amaciyla alan
yetkisiz bayiler) kendisine minhasir musteri grubu olarak atadigi anlasiimaktadir.

Yukarida da deginildigi Uzere, S6zlesme’nin 7.16, 7.20. ve 12.6. maddelerinde tespit
edilen munhasir misteri grubuna yapilacak satiglarin sinirlanmasi, yalnizca aktif
satislarin kisittanmasi niteliginde olmasi halinde grup muafiyetinden yararlanmaya
engel bir durum teskil etmemektedir. Dikey Anlasmalara iliskin Kilavuz'da da saglayici
tesebbuslerin, kendisine ya da alici konumundaki tesebbislere muinhasir satig
bolgeleri veya munhasir musteri gruplari vermelerinin ve ayrica mugterileri alicilar
arasinda ayni anda hem bolgesel hem de musteri tipi olarak bolmesinin de muimkun
oldugu ifade edilmigtir. Sadlayicinin kendisine munhasir bir musteri grubu tahsis
etmesi halinde, bayilerin, s6z konusu musteri grubuna iliskin yalnizca aktif satislarinin
kisitlanabilmesi mimkindir. Bu durumun sonucu olarak, minhasir musteri grubuna
yapilacak pasif satiglara getirilecek herhangi bir kisittama grup muafiyetinden
yararlanmaya engeldir.

KUBOTA, Sozlesme’de bayilere getirdigi toptan satis yasagi ile kendisine dolayli olarak
bir minhasir musteri grubu tahsis etmistir. Bununla birlikte KUBOTA’nin dolayli olarak
kendisine tahsis ettigi minhasir magsteri grubuna yapilmasi yasak olan satiglara iligkin
aktif ve pasif satis ayrimi yapmadigi goértlmektedir. Yukarida da izah edildigi Uzere
munhasir musterilere aktif satis yapilmasi kisitlanabilmekte, pasif satiglara ise
muldahale edilememektedir. Dolayisiyla Soézlesme’nin 7.16., 7.20. ve 12.6.
maddelerinde aktif ve pasif satis ayrimi getiriimediginden, Bayilik S6zlesmesi'nin
mulnhasir musteri grubuna pasif satislar da dahil olmak Uzere toptan her tirli satigi
yasaklamasi sebebiyle 2002/2 sayili Teblig kapsami disinda kaldigi ve grup
muafiyetinden yararlanamadigi degerendiriimektedir.

Yerinde incelemede elde edilen ve yukarida yer verilen belge ve bilgiler birlikte
degerlendirildiginde, KUBOTA’nin bayilerinin aktif ve pasif satiglarini kisitlanmaya
yonelik eylemleri, 2021/2 sayili Teblig kapsaminda rekabet sorunu olarak
degerlendiriimektedir. Tesebbusun s6z konusu rekabet sorunlarini gidermeye yonelik
taahhit sundugu dikkate alinarak, anilan eylemler hakkinda ayrica muafiyet
degerlendirmesi yapilmasina gerek gorulmemigtir.

H.2. Taahhiit Bagvurusu ve Degerlendirilmesi
H.2.1. KUBOTA Tarafindan Sunulan Taahhut Metni

KUBOTA, nihai taahhit metnini 16.10.2023 tarih ve 43588 sayI ile Kuruma sunmustur.
KUBOTA’nin dosya kapsamindaki olasi rekabet sorunlarini engellemeye yonelik
olarak sundugu taahhit metni asagidaki sekildedir:

“1.KTT'NIN* AKTIF VE PASIF SATISLARA (BOLGE DISI SATISLARA) iLISKIN SUPHELER
HAKKINDAKIi TAAHHUTLERI

KTT, asagidaki taahhitler ile Sayin Kurulunuz’'un aktif ve pasif satiglar (baska bir deyisle bolge disi
satislar) hakkindaki stiphelerini gidermek istemektedir.

i KTT, bayileri icin KTT'nin bayileri ile arasindaki bayilik s6zlesmelerinin herhangi bir aktif veya
pasif satis kisitlamasi igermedigini ve bdyle bir kisittamanin da KTT tarafindan uygulanmadigini

4 KTT, KUBOTAyi ifade etmektedir.
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aciklayan bir duyuru hazirlamayi ve bu duyuruyu bayileri ile paylasmayi taahhiit eder. ilgili
duyuru, herhangi bir bayinin, ilgili musterinin bulundudu yere veya bolgesine bakilmaksizin,
Tuarkiye'de bulunan herhangi bir musteriye Kubota markali Urtinler satmakta serbest oldugu
hususunu agiklayacaktir. ilaveten, bu duyuruda Turkiye'deki herhangi bir misterinin, herhangi
bir KTT bayisinden Kubota markal Grlnleri satin almakta 6zgur oldugu belirtilecektir. KTT
ayrica, ilgili duyurunun KTT bayileri tarafindan teslim alindigini ve anlasildigini ispat etmek
Uzere, duyuru formlarinin bayiler tarafindan imzalanmasi igin elinden gelen ¢cabayi géstermeyi
ve gerek duyurunun bayilere iletildigine dair ispat vasitalarini gerekse de (mimkin olmasi
halinde) bayiler tarafindan imzalanan duyuru formlarini Rekabet Kurumu ile raporlamasinda
paylasmayi taahhlt etmektedir. Taslak duyuru metnini asagida arz ederiz:

DUYURU
Degerli Kubota Traktér Tlrkiye Bayilerimiz,

Bilindigi Uzere Rekabet Kurulu, traktor tretim ve pazarlama sektériinde faaliyet gdsteren tesebbisler
hakkinda sorusturma baslatmistir. Kubota Traktor Turkiye ("KTT") de bu sorusturma kapsaminda
Kurul tarafindan incelenmektedir. Kurul'un ilgili sorusturmasinin, tesebbuslerin rekabet kurallarini ihlal
ettigi anlamina gelmedigini dncelikle belirtmek isteriz. KTT olarak rekabet kurallari da dahil olmak
Uzere tim Turk kanun ve duzenlemeleri ile her zaman tam uyum i¢inde olmayi hedeflemekteyiz.
Devam eden sorusturmanin da daha 6nceki sorusturmalarda oldugu gibi herhangi bir ihlal tespiti
yapilmadan kapatilmasini beklemekteyiz. KTT, ilgili sorusturma kapsaminda Rekabet Kurumu ile tam
bir igbirligi igcindedir. Bu baglamda KTT, siz degerli bayilerimizle arasindaki bayilik s6zlesmeleriyle ilgili
olarak, 6zellikle bayilerimizin olasi stiphelerini veya yanhs anlamalarini gidermek amaciyla Rekabet
Kurulu’na birtakim taahhitler sunmustur. Sizlerle bu duyuruyu bu amacla paylagsmaktayiz.

isbu duyuru ile KTT, bayilerimize asagidaki hususlari agiklamak ve varsa siiphelerini gidermek
istemektedir:

o KITT bayilik s6zlesmeleri, miinhasir olmayan niteliktedir. Bagka bir deyisle bayilerimiz,
satiglara iligkin olarak Turkiye'de belirli bir bdlgeye minhasir olarak atanmamistir.

¢ Bu nedenle, herhangi bir KTT bayisinin onayl gerekmeksizin her KTT bayisi, Kubota markali
drtnleri, musterinin bulundugu yere veya bolgesine bakilmaksizin, Turkiye'deki herhangi bir
musteriye satmakta serbesttir.

e Turkiye'de bulunan herhangi bir misteri, Kubota markal drinleri, bayilerin bulundugu yere
veya bdlgesine bakilmaksizin, Turkiye'deki herhangi bir KTT bayisinden satin almakta
serbesttir.

o KITT, bdlgesi digina ya da bdlgesi diginda yerlesik olan musteriye satis yapan KTT bayileri
hakkinda herhangi bir yaptirim ya da benzeri bir uygulama (prim ya da destek veriimemesi
gibi) yapmamaktadir.

e KTT, drunlerine iliskin yeniden satis fiyatlarini bayilerine sadece tavsiye etmektedir.
Dolayisiyla her KTT bayisi, musterilerin yerlesim yeri ile herhangi bir ilgisi olmaksizin,
fiyatlarini tespit etmekte serbesttir ve KTT, KTT bayileri ile mdusgterileri arasindaki
fiyatlandirmaya iliskin anlagsmalara midahale etmemektedir.

Bayilerimiz ile mevcut bayilik sézlesmelerimizin yukaridaki hususlara uygun oldugunu ve Sirketimiz
ile imzaladiginiz bayilik sézlesmelerinde, bayilerimizin Grtnlerini kendi bdlgeleri disinda satma
kabiliyetini kisitlayan herhangi bir hikim yer almadidinin altini ¢izmek isteriz. Bu cercevede,
bayilerimizin bu konuda sahip olabilecegi olasi stiipheleri de gidermek istemekteyiz. Bu nedenle KTT
olarak, bayilerimiz i¢in yukaridaki hususlari sézlesmesel acidan da daha net hale getirmek Uzere,
bayilik s6zlesmelerinde (tadil protokolu vasitasiyla) birtakim degisiklikler (esasen, eklemeler) yapmayi
taahhat etmis bulunmaktayiz.

KTT olarak, bayilerimizin rekabet hukuku bilincini artirmak lGzere Rekabet Kurulu'na bir kisim ilave
taahhit sunmus bulunmaktayiz. Bu konuda KTT, bayilerimize rekabet hukuku egitimleri verecek ve
olmasi halinde sorularini cevaplayacaktir. KTT ayrica bu amagcla rekabet hukuku egitim materyallerini
bayilerimizle paylasacak ve elektronik ortamda bayilerimizin kullanimina sunacaktir. Rekabet Hukuku
egditimleri ve materyallerinin zamanlamasi hakkinda yakinda sizleri bilgilendirecegiz.

isbu duyurunun size ulastigini teyit etmek igin liitten bu duyurunun bir kopyasini imzalayiniz ve
taranmis bir kopyasini elektronik posta ile KTT ile paylaginiz.
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Yukaridaki konuyla ilgili herhangi bir sorunuz olmasi durumunda litfen bizimle iletisime gegmekten
cekinmeyiniz.

lyi calismalar dileriz.

Kubota Turkiye

KTT, rekabet hukuku konusunda uzmanlasmis profesyonel ve serbest avukatlarin yardimiyla,
KTT calisanlarina ve bayilerine rekabet hukuku egitimi vermeyi ve sorularini yanitlamayi
taahhut eder. KTT ayrica, katihmcilarin imzali egitim katihm formlarini ve egitim materyallerini
KTT'nin Kuruma sunacagi raporunda Rekabet Kurumu ile paylasmayi taahht eder.
KTT, KTT ve bayileri igin elektronik ortamda erisilebilecek, KTT ¢alisanlarinin ve bayilerinin
bayilik s6zlesmesinin ana noktalarini kolayca anlayabilecekleri rekabet hukuku egitim
materyalleri hazirlamayi, bu kapsamda bayilik s6zlesmesinde herhangi bir aktif veya pasif satig
kisittamasi olmadigini  érneklerle acgiklamayr taahhat eder. KTT ayrica, ilgili egitim
materyallerinin kopyalarini KTT'nin Kuruma sunacagdl raporunda Rekabet Kurumu ile
paylasmayi taahht eder.
KTT, KTT'nin distribttérltik sézlesmelerinin minhasir oimadidini ve musterilerin Kubota markali
urtinleri herhangi bir bayiden satin almakta 6zgur olduklarini ve bayilerin, her durumda, s6z
konusu bayinin bulundugu yere veya bolgeye bakilmaksizin Turkiye'deki herhangi bir musteriye
satmakta 6zgur olduklarini ve Rekabet Kurulu'nun 31.08.2023 tarih ve 23-40/774-272 sayili
kararinin gerekliliklerini yerine getirmek tizere KT T nin bayilerinin pasif satiglarini kisittamadigini
tekrar vurgulamak igin bayilik s6zlesmesini asagidaki eklemelerle giincellemeyi taahhit eder
(protokoller tahtinda yapilacak tadillerin hukuken gegerlilik kazanmasi igin bayinin de s6z
konusu protokolll imza etmesi gerektiginden, KTT, bu tadil protokolinin ydrurlige girmesi
hususunun bayilerin onayina tabi oldugunu belirtmek ister.):

a. Bayilerin onayina tabi olmak Uzere KTT, Bayilik Sozlesmesi'nin 3.2. maddesine

asagidaki hUkmu eklemeyi taahht eder:

(L)

Ayrica asagida, ilgili maddeye iliskin degisiklikten dnceki ve sonraki hallerin karsilastirildigi bir tabloyu

arz ederiz:

Mevcut Bayilik S6zlesmesi'ndeki Madde

Degistirilen Bayilik S6zlesmesi’'ndeki Madde®

b. Bayilerin onayina tabi olmak Uzere KTT, Bayilik S6zlesmesi’'nin 7.16 maddesine asagidaki

hikmU eklemeyi taahh(t eder:

Ayrica asagida, ilgili maddeye iliskin degisiklikten dnceki ve sonraki hallerin karsilastirildigi bir tabloyu

arz ederiz:

5 S6zlesme degisiklikleri kalin punto ile gosterilmektedir.
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Mevcut Bayilik S6zlesmesi'ndeki Madde

Degistirilen Bayilik S6zlesmesi'ndeki Madde®

c. Bayilerin onayina tabi olmak Uzere KTT, Bayilik S6zlesmesi'nin 7.20 maddesine asagidaki

hikmi eklemeyi taahhut eder:

Ayrica agagida, ilgili maddeye iligkin degisiklikten dnceki ve sonraki hallerin karsilastirildidi bir tabloyu

arz ederiz:

Mevcut Bayilik S6zlesmesi'ndeki Madde

Degistirilen Bayilik S6zlesmesi’ndeki Madde’

e. Bayilerin onayina tabi olmak Uzere KTT, Bayilik Sézlesmesi'nin 12.6 maddesine asagidaki
hikmu eklemeyi taahht eder: "(.....)" Ayrica asagida, ilgili maddeye iliskin degisiklikten dnceki
ve sonraki hallerin karsilastinldigi bir tabloyu arz ederiz:

Mevcut Bayilik S6zlesmesi'ndeki Madde

Degistirilen Bayilik S6zlesmesi’ndeki Madde®

f. KTT, bayileri ile mevcut bayilik s6zlesmelerine yukaridaki degisiklikleri bayileri ile ayri bir tadil
protokolii ile eklemeyi ve ilgili suretleri KT T'nin Kuruma raporu ¢ergevesinde Rekabet Kurumu'na

sunmayi taahhut eder.

g. KTT bayilerinden herhangi birinin tadil protokoliini imzalamaktan kaginmasi durumunda KTT,
(yukaridaki (i) no.lu taahhiidiine ek olarak) bayilerini bilgilendirmek ve uygulamada herhangi bir
yanlis anlasiimayi bertaraf etmek Gzere yukarida belirtilen yeni maddedeki (a), (b), (c) ve (d)
unsurlarini ilgili bayiye noter araciligi ile bir bildirim seklinde gdéndermeyi taahhit eder. Bu
hallerde KTT, ilgili bayilere noter araciligi ile gdnderilen bildirimlerin birer suretini de KTT'nin
Kuruma yapacag! raporlamasi ¢ergevesinde sunmayi taahhut eder.

V. KTT, yukarida anilan (ii), (iii) ve (iv) no.lu taahhutleri, 31.12.2023 tarihine kadar bayilik
so6zlesmeleri kendiliginden sona erecek ve taraflarca yenilenmeyecek bayileri disindaki tim

bayileri icin uygulamayi taahht eder.

2.TAAHHUTLERIN SURESi VE RAPORLANMASI

isbu dilekcede paylastigimiz taahhiitlerinin siiresi ve uygulanmasi ile ilgili taahhitlerimizi agagida arz

ederiz:

6 Sozlesme degisiklikleri kalin punto ile gosteriimektedir.
7 Sozlesme degisiklikleri kalin punto ile gosteriimektedir.
8 S6zlesme degisiklikleri kalin punto ile gosteriimektedir.
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i KTT, yukarda belirtilen tim taahhutleri, Rekabet Kurulu’nun isbu taahhutleri onayladigi kisa
kararini teblig almasindan itibaren Ug¢ ay i¢cinde uygulamay taahhit eder.

ii. KTT, Rekabet Kurulu'nun igsbu taahhutleri onayladidi kisa kararini teblig almasindan itibaren
hesaplanacak uglncl takvim ayinin sonuna kadar, yukarida belirtilen taahhdtler ve bunlarin
KTT tarafindan uygulanmasi hakkinda ilgili belgeleri iceren bir raporu Rekabet Kurumu’'na
sunmay!i taahhut eder.”

H.2.2. Taahhiit Metninin Degerlendirilmesi

Taahhut muessesesi 16.06.2020 tarihinde kabul edilen 7246 sayih Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 4054 sayili
Kanun’a dercedilerek Turk Rekabet Hukuku uygulamasinda yer bulmustur. 4054 sayili
Kanun’un 43. maddesinin Gguncu fikrasi su sekildedir:

“Yiritilmekte olan bir 6narastirma ya da sorusturma stirecinde 4 (incii veya 6 nci
madde kapsaminda ortaya ¢ikan rekabet sorunlarinin gideriimesine yénelik olarak
ilgili tesebblis ya da tesebbls birliklerince taahhiit sunulabilir. Kurul séz konusu
taahhdtler yoluyla rekabet sorunlarinin giderilebilecegine kanaat getirirse bu
taahhdtleri ilgili tesebblis ya da tesebbliis birlikleri agisindan baglayici hale
getirerek sorugturma agilmamasina veya acgilmis bulunan sorugturmaya son
verilmesine karar verebilir. Rakipler arasinda fiyat tespiti, bélge veya miisteri
paylasimi ya da arz miktarinin kisittanmasi gibi acik ve agir ihlallerle ilgili olarak
taahhit kabul edilmez. Bu fikranin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar Kurul
tarafindan cikarilan teblig ile belirlenir.”

4054 sayili Kanun’da taahhit muessesine iliskin usul ve esaslarin Kurul tarafindan
cikarilan teblig ile belirlenecedi hikim altina alinmigtir. Bu dogrultuda, 2021/2 sayili
Teblig, 16.03.2021 tarih ve 31425 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige
girmigtir. 2021/2 sayil Teblig’'in “Kapsam” baslkli 2. maddesi ise su sekildedir:

“Bu Teblig; acik ve adir ihlaller hari¢c olmak (lizere, 4054 sayili Kanunun 4 {ncl
veya 6 nci maddesi kapsaminda ortaya ¢ikan rekabet sorunlarinin gideriimesine
yonelik olarak ilgili tesebblislerce ya da tesebblis birliklerince sunulan taahhditleri
kapsamaktadir.”

Bununla birlikte 2021/2 sayili Teblig'in “Tanimlar’ bashkh 4. maddesi acik ve agir
ihlallere konu olan hususlari;

“Bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabeti dogrudan ya da dolayli olarak
engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tasiyan veya bu etkiyi doguran yahut
dogurabilecek nitelikte olan;

1) Rakip tesebblisler arasinda fiyat tespiti, muisterilerin, saglayicilarin, bélgelerin
ya da ticaret kanallarinin paylasilmasi, arz miktarinin kisittanmasi veya kotalar
konmasi, ihalelerde danisikli hareket, gelecekte uygulanmasi planlanan fiyat,
tiretim ya da satis miktari gibi rekabete duyarli bilgilerin paylasiimasi,

2) Uretim veya dagitim zincirinin farkli seviyelerinde faaliyet gésteren tesebbiisler
arasi iliskide alicinin sabit veya asgari satis fiyatinin belirlenmesi konularinda
gerceklesen anlasma ve/veya uyumlu eylemler ile bu konulara iliskin tesebblis
birligi karar ve eylemleri”

olarak duzenlemistir.

Dosya kapsaminda yapilan incelemeler sonucunda KUBOTA’nin gergeklestirdigi
eylemlerin bayilerin aktif ve pasif satiglarinin kisittanmasi niteliginde oldugu tespit
edilmistir. Bu cergevede dosya konusu iddialarin anilan Teblig’in 4. maddesinde
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sayllan acik ve agir ihlal kapsamina girmedigi, dolayisiyla KUBOTA'nin taahhut
sunmasinin mimkin oldugu degerlendirilmistir®.

Diger yandan, taahhut miessesesinin islerligi bakimindan 2021/2 sayili Teblig, taahhit
sunma taleplerinin Kuruma iletilebilecegi sureyi sinirlamaktadir. 2021/2 sayil Teblig'in
“Taahhtt Stirecinin Baglatiimasi” baslikli 5. maddesi;

“(1) Haklarinda yitiriitiilen bir incelemeye taahhiitle son verilmesini isteyen taraflar,
Onarastirma veya sorusturma sirecinde taahhlt sunma talebinde bulunabilirler.
Sorugturma strecindeki taahhlt sunma talepleri Kanunun 43 (incii maddesinin
ikinci fikrasi kapsaminda yapilan sorusturma bildiriminin tebliginden itibaren (¢ ay
icinde Kuruma iletilir. Bu siire gectikten sonra Kuruma iletilen taahhit sunma
talepleri dikkate alinmaz.

(2) Taraflar, taahhit sunma taleplerini yazili sekilde Kuruma ileterek taahhit
strecini baslatir.”

hikmunu icermektedir.

Sorusturma Bildiriminin KUBOTA tarafindan 18.01.2023 tarihinde tebelligd edildigi,
KUBOTA tarafindan yapilan taahhut basvurusunun ise 17.02.2023 tarihinde Kurum
kayitlarina intikal ettigi gorilmektedir. Bu kapsamda 2021/2 sayili Teblig'in 5.
maddesine istinaden, tesebblsun taahhut basvurusunu suresi icinde yaptigi
degerlendiriimektedir.

2021/2 sayili Teblig'in “Taahhdidiin niteligi” baslikl 9. maddesinin ikinci fikrasi sunulan
taahhudun degerlendiriimesi bakimindan yol gostericidir:

“Taahhit rekabet sorunlariyla orantili, bu sorunlari gidermeye elverigli, kisa siirede
yerine getirilebilir ve etkili sekilde uygulanabilir olmalidir ...”

Bu dogrultuda taahhit metni ve maddelerine iliskin olarak yapilan degerlendirmelere
asagida yer verilmektedir.

KUBOTA’nin taahhit metninin 1/i. maddesinde; bayilik s6zlesmelerinin herhangi bir
aktif veya pasif satis kisittamasi icermedigini ve bdyle bir kisittamanin uygulanmadigini
aciklayan bir duyuru hazirlanmasi ve bu duyurunun bayiler ile paylasiimasi taahhut
edilmektedir. Duyuru metninde; bayilik s6zlesmelerinde boélge veya misteri bazinda
herhangi bir munhasirlik bulunmadigi, herhangi bir KUBOTA bayisinin onayi
gerekmeksizin her KUBOTA bayisinin musterinin bulundugu boélgeye bakmaksizin
Tarkiye'deki herhangi bir mugsteriye satis yapabilece@i, Turkiye'deki herhangi bir
musterinin de bayinin bulundugu bdlgeye bakmaksizin herhangi bir KUBOTA
bayisinden Urun satin alabilecegi, KUBOTA’nin bolgesi disina ya da bdlgesi disinda
yerlesik olan musteriye satis yapan bayilerine yonelik herhangi bir yaptirm ya da
benzeri bir uygulamasinin (prim veya destek kesilmesi gibi) bulunmadigi
belirtiimektedir. Duyuru metninde ayrica bayilere génderilen fiyatlarin sadece tavsiye
niteliginde oldugu ve her bayinin, musterinin yerlesim yeri ile herhangi bir ilgisi
olmaksizin fiyatlarini tespit etmekte serbest oldugu hususu yer almaktadir. S6z konusu
duyuru metniyle KUBOTA'nin bayilerinin, KUBOTA’nin munhasirlik icermeyen ve tim
Tarkiye sathinda satis ve hizmetlerin serbestge gerceklestirilebilecegini 6ngoren ticari
politikasi konusunda yeterince agik bir sekilde bilgilendirilecegi gorilmekte, dolayisiyla
taahhudun uygun ve yeterli oldugu degerlendiriimektedir.

9 Bunun yani sira KUBOTA hakkinda éne siirlilen, rakip tesebbisler arasi rekabeti kisitlayici anlagsma
ve/veya bilgi degisimine iliskin acik ve agir ihlal iddialari mevcut taahhlt gérismelerinin konusunu
olusturmamakta, bahsi gecen iddialar hakkinda sorusturma sireci devam etmektedir.
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KUBOTA’nin taahhit metninin 1/ii. maddesinde, KUBOTA calisanlarina ve bayilere
rekabet hukuku egitimi verilmesi, katiimcilarin imzah egitim katiim formlarinin ve
egitim materyallerinin Kuruma sunulacak raporda paylasiimasi taahhut edilmektedir.
Taahhut metninin 1/iii. maddesinde, KUBOTA ve bayileri igin elektronik ortamda
erigilebilecek, KUBOTA calisanlarinin ve bayilerinin bayilik sdzlesmesinin ana
noktalarini kolayca anlayabilecekleri rekabet hukuku egitim materyalleri hazirlanmasi,
bu kapsamda bayilik s6zlesmesinde herhangi bir aktif veya pasif satis kisitlamasi
olmadiginin orneklerle agiklanmasi, ilgili egitim materyallerinin kopyalarinin Kuruma
sunulacak raporda paylagiimasi taahhut edilmektedir. Rekabet hukuku egitiminin hem
bayiler hem de KUBOTA calisanlari dizeyinde verilecek olmasinin rekabet bilincini
artiracagi, boylece bilgisizlik kaynakl rekabeti kisitlayici eylemlerin  onune
gegcilebilecegi, dolayisiyla taahhudun uygun ve yeterli oldugu degerlendiriimektedir.

KUBOTA’nin taahhit metninin 1/iv. maddesi, Bayilik Soézlesmesi’nde yapilacak
degisikliklere iligkindir. Sodzlesme’nin  3.2. maddesinde vyapilacak degisiklik;
Soézlesme’nin (.....) hususlarini icermektedir. Sézlesme’nin 7.16., 7.20. ve 12.6.
maddelerinde yapilacak degisiklikler ise s6z konusu maddeler cergevesinde (.....)
hususunu icermektedir. S6z konusu degisikliklerle Bayilik Soézlesmesi’nin
uygulanmasinda aktif ve pasif satiglara yonelik herhangi bir yanhs anlagiimanin énine
gecilmesinin hedeflendigi degerlendiriimektedir. KUBOTA bayileriyle akdedilen
sozlesmelerde herhangi bir bolge sinirlamasi olmadiginin vurgulanmasinin, taraflar
acisindan hukuki belirliligi artiracagi éngoérulmektedir. Yine Sézlesme’nin 7.16., 7.20.
ve 12.6. maddeleri ¢ergevesinde (.....) ifade edilmesinin hukuki belirliligi artiracagi ve
sunulan taahht ile 31.08.2023 tarihli ve 23-40/774-272 sayili Kurul kararinin gereginin
yerine getiriimis olacagi degerlendiriimektedir. Dolayisiyla KUBOTA tarafindan
sunulan taahhidun uygun ve yeterli oldugu kanaatine varilmistir.

KUBOTA, yukarida yer verilen 1/ii, 1/iii ve 1/iv numarali taahhatleri, 31.12.2023 tarihine
kadar bayilik s6zlesmeleri kendiliginden sona erecek ve taraflarca yenilenmeyecek
bayileri disindaki tim bayileri icin uygulamayi taahhiit etmektedir. ilaveten KUBOTA,
tum taahhutleri, Kurulun taahhutleri kabul ettigi kisa karari teblig almasindan itibaren
Uc ay iginde uygulamayi, ayni tarihten itibaren hesaplanacak Gguncl takvim ayinin
sonuna kadar, taahhutler ve bunlarin uygulanmasi hakkinda ilgili belgeleri iceren bir
raporu Kuruma tevsik etmeyi taahhit etmektedir.

Taahhut metni genel olarak degerlendirildiginde, dosya kapsaminda tespit edilen ilgili
rekabet sorunlarini giderecegi, ayni zamanda taahhutlerin uygulamaya konulmasi igin
belirlenen surenin de makul oldugu kanaatine ulasiimistir.

I. SONUG

Rekabet Kurulunun 05.01.2023 tarihli ve 23-01/17-M sayili karari ile yurGtilen
sorusturma kapsaminda,

- Kubota Turkey Makine Tic. Ltd. $ti. tarafindan sunulan ve Kurum kayitlarina
16.10.2023 tarih ve 43588 sayi ile intikal eden nihai taahhit metninin,
Onarastirma ve sorusturma safhasinda tespit edilen rekabet sorunlarini
giderebilecek olmasi nedeniyle kabulune,

- Kubota Turkey Makine Tic. Ltd. Sti.nin sunmus oldugu taahhatlerin, kisa
kararin tebliginden itibaren Uguncu takvim ayinin sonuna kadar Rekabet
Kurumu kayitlarina tevsik edilmesine,

11/12



23-50/964-349

- Dolayisiyla nihai taahhit metninin tesebbls agisindan baglayici hale
getirilerek; bayilerin aktif ve pasif satislarinin kisittanmasi iddiasi bakimindan
sorusturma surecinin sonlandiriilmasina,

- Taahhude konu edilmeyen dosya konusu diger iddialar bakimindan ise mevcut
sorusturma surecine devam edilmesine

gerekeeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idare Mahkemelerinde
yargi yolu agik olmak tzere, OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.
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