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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2004-3-8 (Onarastirma)
Karar Sayisi : 04-45/565-135
Karar Tarihi :6.7.2004

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN,
R. Miifit SONBAY, Murat GENCER,
Prof. Dr. Zihtli AYTAGC, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
Sureyya CAKIN

B. RAPORTORLER: Ali ihsan CAGLAYAN, Alper KARAKURT
C. SIKAYET EDEN:

— Gursoy Teknoloji insaat Yapi Urijr_lleri San. ve Tic. A.S.
Omeraga Mah. Salkim Sok. No:8 Izmit/Kocaeli

— Temsilcisi: Av. Kaan KOBAKOGLU
Demiryolu Cad. No:84 izmit/Kocaeli

D. HAKKINDA ONARASTIRMA YAPILAN:

— Alfa Laval Dis Ticaret Ltd. Sti. _
Bulgurlu Cad. No:34 81190 Camlica/lstanbul

E. DOSYA KONUSU: Alfa Laval Dig Ticaret Ltd. S$ti.’nin bayileri
aracihgiyla sikayetgi firmaya mal tedarik edilmesini engelleyerek 4054
sayili Kanun’u ihlal ettikleri iddiasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Basvuruda dzetle;

— Mavekkil firmanin ortagi olan Hicri GUrsoy’un daha 6nce Alfa Laval Kocaeli
bdlge distribltdrt olan Senturk-Gursoy Isi Enerji Market Ltd. Sti (Senttrk-
Gursoy)’nin ortagi oldugu,

— ancak bu ortakliktan ayrildi§i ve faaliyetlerini Giirsoy Teknoloji ingaat Yapi
Uriinleri San. ve Tic. A.S. (Gursoy A.S.) lizerinden siirdiirerek hem Alfa
Laval Dig Ticaret A.$. (Alfa Laval)nin hem de onun rakipleri tarafindan
tedarik edilen Grunlerin ticareti ile ugrastigi,

— diger yandan Alfa Laval’in daha once distribGtora olan Senturk-Glrsoy’da
ortaklidi devam ederken Hicri GUrsoy’un rakip UrUnleri de sattiginin tespit
edilmesi gerekcesiyle, kendi distributorlerine bir yazi gondererek, bundan
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sonra bodyle etik olmayan bir davranisi gerceklestirdigi dastnulen Hicri
Gursoy ile galisma yapilmamasi, teklif veriimemesi ve mal satiimamasi
yoninde talimat verdigi ve bu kurala uyulmamasi halinde
distribatorluklerinin gdzden gegirilecegdini bildirdigi,

— Alfa Laval'in almis oldugu kararlar ve distribatorlere vermis oldugu
talimatlarla, ayni sektorde faaliyet gosteren Gursoy A.$.nin ticari
faaliyetlerini zorlastirici, distribGtorleri araciligiyla boykot edilerek piyasa
disina c¢ikartilmasini saglayici birtakim faaliyetlerde bulunarak Gulrsoy
A.S.yi ticari agidan zor durumda biraktigi, maddi olarak buyik oranda
zarara ugramasina sebebiyet verdigi

ileri surtlmekte ve dzetle Alfa Laval'in Hicri Gursoy’un ortagi oldugu Gursoy
A.S.’nin faaliyetlerini zorlastirarak, 4054 sayili Kanunu ihlal ettigi iddiasiyla bu
tesebbls hakkinda gerekli islemlerin yapilmasi talep edilmektedir.

G. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 19.1.2004 tarih, 273 sayi ile giren
bagvuru Uzerine hazirlanan 3.3.2004 tarih, 2004-3-8/BN-03-YT sayili bilgi
notu, 18.3.2004 tarih ve 04-20 sayili Kurul toplantisinda gortustlmus ve 4054
saylll Kanun’'un ihlaline iliskin bir sorusturma acilmasina gerek olup
olmadiginin belirlenmesi amaciyla, ayni Kanun'un 40. maddesinin birinci
fikrasi uyarinca 6narastirma yapilmasina karar verilmistir.

ilgili karar uyarinca yapilan inceleme sonucunda diizenlenen 22.6.2004 tarih,
2004-3-8/0OA-04-AIC sayili Onarastirma Raporu 28.6.2004 tarih ve
REK.0.07.00.00/138 sayili Baskanlik o6nergesi ile 04-45 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

H. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; Alfa Laval Dis Ticaret Ltd. Sti.
hakkinda yapilan sikayet basvurusuna iliskin olarak; Alfa Laval Dis Ticaret
Ltd. Sti.’nin tek tarafli bir davranis ya da distribUtorleri ile anlagsmak suretiyle
Glrsoy Teknoloji insaat Yapi Uriinleri San. ve Tic. A.S.'ye mal vermeyi
reddetme sonucunu doguran bir davraniginin olmamasi sebebiyle 4054 sayili
Kanun'un 4. veya 6. maddesinin ihlalinin gerceklesmedigi; dolayisiyla
sorusturma acgilmasina gerek olmadigi ifade edilmektedir.

i. INCELEME VE DEGERLENDIRME
1.1. Sektére iligkin Genel Bilgiler

Basta kimya-proses endistrileri, kagit sanayi, sivi gida sanayi, HVAC'
uygulamalari, metal imalat sanayi, elektrik santralleri, demir gelik endustrisi,
seker fabrikalari, rafineriler, gemi makine daireleri olmak Uzere pek c¢ok
sektore yonelik 1sitma, sogutma, Is1 geri kazanimi konularinda gerekli plakali
Isi degQistiriciler (esanjorler), separatér ve akis ekipmanlari sektorl
olusturmaktadir.

"Ingilizce heating - ventilating - air conditioning sézciiklerinin ilk harfleri kullanilarak kisaltilan
Isitma , sogutma ve iklimlendirme islemlerinin hepsine birden verilen isim.
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Alfa Laval Grubu 1893 yilinda, sutin kremasini ayirmakta kullanilan santrifuj
seperatdr ile endustriyel hayatina baslamis ve ayni konuda, sutin pastorize
edilmesi icin plakali degistiricilerin gelistiriimesi ile plakali 1s1 degistirici
konseptinde en ¢ok taninan firma olmustur. Pazarda faaliyet gosteren belli
basl diger sirketler GEA, SWEP, Sondex, APV ve HRS'dir. Bunlar arasinda
Tarkiye'de en ¢ok bilinenler Sondex, GEA ve SWEP'tir.

Plakali 1s1 degistiriciler pazarinin toplam buyudklaganan yillik (...... ) Euro
civarinda tahmin edildigi ve pazardaki satislarin %(...)’sinin Alfa Laval
tarafindan gergeklestirildigi belirtiimistir.

Alfa Laval’a rakip diger sirketlerin de zaman iginde pazar paylarini artirmasi
beklenmektedir. Bunun en dnemli nedeni rakiplerin sundugu cazip fiyatlardir.
Tamami ithal edilen plakali 1si degistiricileri ayakta tutan ekipmanlar rakipler
tarafindan vyerli Uretimle saglanirken, Alfa Laval tim ekipmanlari ithal
etmektedir.

Plakali 1s1 degistiriciler halk arasinda “broyler” olarak bilinen borulu isi
degistiricilerin yerini almaktadir. Ozellikle yeni yapilan tesislerde plakali Isi
degistiriciler tercih edilirken, bakim ve masraf gerektiren borulu 1si
degigtiricilerin zaman iginde vyerlerini plakali 1s1 degigstiricilere birakmasi
beklenmektedir. Mevcut borulu 1s1 degigtiricilerin 2004 yili itibariyla ancak
%(...)inin degistirildigine iliskin tahmin dikkate alindiginda, pazarin zaman
icinde buylUyecegi ve rekabetin artacagi ifade edilebilir.

1.2. ilgili Pazar
1.2.1. ilgili Oriin Pazan

Yukarida yer verilen sektor bilgileri 1siginda ilgili Grin pazari “plakall 1si
degigtiricileri” olarak tanimlanmustir.

1.2.2. ilgili Cografi Pazar

Alfa Laval'in kurmus oldugu distribGtorluk agi ile Grunlerini Tarkiye genelinde
dagittigi dikkate alinarak, “Tuarkiye Cumhuriyeti Sinirlari” ilgili cografi pazar
olarak kabul edilmistir

.3. Taraflar
1.3.1. Alfa Laval

Alfa Laval Grubu Uranleri 1950’li yillarin bagindan beri Turkiye’de satiimakla
birlikte, sirket 1991 yilinda kurulmugs ve 2002 yilinda bugunkd unvanini
almistir. Sirketin iki hissedari bulunmaktadir: %99 paya sahip Alfa Laval NV
(Hollanda) ve %1 paya sahip Alfa Laval holding BV (Hollanda). Sirket,
hissedarlar tarafindan atanan Hollanda uyruklu Joannes Lambertus Josephus
De BOER ve T.C uyruklu Halil Alper AKOZ tarafindan mistereken
yonetilmektedir.
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1.3.2. Gilirsoy A.S.

1998 yilinda kurulan sirket mekanik tesisat alaninda faaliyet gostermektedir.
Sirket Ozellikle, 1sitma sistemleri ekipmanlari, sogutma havalandirma klima,
tesisat, kontrol ve otomasyon sistem ve ekipmanlari, yalitim drdnleri, ¢evre
teknolojisi sistem ve ekipmanlari konularinda ¢alismaktadir. Yénetim kurulu;
Ahmet Bulent Girsoy, Huseyin Hicri Gursoy ve Abdulkadir Gursoy’dan
olugmaktadir. Hissedarlar; Abdulkadir Gursoy, Ahmet Bllent Gursoy, Huseyin
Hicri GUrsoy, Hasret Gursoy ve Mizgin Gursoy’dur.

1.4. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosya mevcudundan; raportorlerin sikayetci sirketin ortadi, Senttrk Ltd. S$ti.
ortagi, Alfa Laval yetkilileri ve distribttorleri ile gorustukleri anlasiimis ve bu
gorismeler neticesinde elde edilen bilgi ve belgeler ¢ercevesinde asagidaki
tespitlere ulasilimigtir:

— Baslangigta Kocaeli bdlgesinde Alfa Laval Urunlerinin dagitimi hem Gursoy
A.S. hem de Senturk Ltd. Sti. tarafindan ayri ayri yapilmigtir.

— Alfa Laval'in destegi de alinarak iki sirketin ortaklarindan olan Hicri Gursoy
ve Seniz Fahral’'nin %50 payla ortak oldugu Sentlrk-Gursoy Makina Isi
Enerji Market San. Ltd. $ti. 2002’de kurulmus ve sirket Alfa Laval ile
distribUtorlUk s6zlesmesi imzalamistir.

— [ki ortak arasindaki derin anlayis farki giderek anlasmazliga déntismiis
karsilikli ithamlarda bulunulmustur. Ozellikle Girsoy A.S.’nin rakip Griinleri
kullanarak teklif verdigi iddiasi ortakhdin sdrdurtlemez hale gelmesine
neden olmustur.

— Bunun Uzerine Hicri Gursoy 14.5.2003’te Senturk-Gursoy’daki hissesini
anlasarak Senturk Ltd. Sti.’ne devretmis ve distribltér unvanindaki Glrsoy
ismi kaldirilarak yeni distributorin unvani Senturk Enerji Isi Makina Market
San. ve Tic. Ltd. $ti. olmustur.

— Alfa Laval tarafindan distribatdrlere goénderilen Haziran 2003 tarihli
blltende s6z konusu iddia dogru kabul edilerek, distribGtor oldugu
dénemde rakip UrlUnleri sahip oldugu sirket Uzerinden satan Hicri Gursoy’a
hicbir  distribatérin ~ mal vermemesi istenerek, buna uymayan
distribUtorlerle ilgili olarak ciddi degerlendirmeler yapilacagi ifade edilmigtir.

— Haziran 2003 tarihli Bllten’de yayinlanan yazidan sonra Alfa Laval satis
mudurd ve satig kanallari koordinatora, 28.8.2003 tarihinde Hicri Gursoy
ile bir gérisme yapmis, yayinlanan yazidan daha énce haberdar olan Hicri
Gursoy’'un yazidan dolayr rencide oldugu goérulmis ve yanhs
bilgilendirildiklerini ifade ederek Hicri Gursoy’dan s6zIU 6zUr dilenmistir.

— Hicri Gursoy yerinde inceleme sirasinda raportorler ile yapilan gérismede
yazinin yayinlanmasindan 6ncesinde ve sonrasinda raportorlere “ne Alfa
Laval’dan ne de Alfa Laval'in distribiitérlerinden mal temin edilmesine
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y6nelik bir girisimi’nin olmadidini, bultende yer alan ibarenin kendilerinin
“ticari itibarlari ve prestijlerini” olumsuz etkiledigini, baltendeki rakip mallari
sattiklari ifadesinin gergeg@i yansitmadigini belirtmistir.

— Eylul 2003 tarihli Bllten’de “bazi hassas konularin kanit olmadan
degerlendiriimesi ve yanlis kanilara varilmasi sonucu, kesinlikle istemeden
ve herhangi bir amag giitmeden Hicri Giirsoy ve firmasi olan Glirsoy A.S.
hakkinda yazilan yazi’dan bahsedilerek 06zur dileyen ifadelere vyer
verilmigtir. 3.9.2003 tarihi itibariyla Sentlrk Ltd. S$ti.’nin  distribUtorltk
sozlesmesi Alfa Laval tarafindan tek tarafli olarak fesh edilmistir. Ayni gun
Ozur yazisi ve fesih bildirimi Hicri Glrsoy’a ¢ekilen bir faksla iletilmigstir.

— Gorugulen Alfa Laval satis yetkilileri raportorlere, Hicri Glrsoy’un énceden
sahip oldugu Alfa Laval’a ait teknik bilgi ve eski portfoy bilgilerini kullanarak
yeni distribltorin calismalarina zarar verebilecegi duiguncesiyle Haziran
ayinda yayinlanan Bulten’deki yazinin kaleme alindigini ifade etmislerdir.

— Goruslerine basvurulan Alfa Laval distribatora ortaklar raportorlere, Alfa
Laval'in eski distributdri olan tesebbuslere mal satmalarini engellemeye
yonelik bir girisimin s6z konusu olmadigini, Hicri Gursoy ile aralarinda
ticari anlamda iliski bulunmadigini, ancak arkadaslari oldugunu belirterek
Gursoy A.$.'nin talep etmesi durumunda Alfa Laval Grdnlerinin kendisine
temin etmelerinin 6nunde bir engel olmadigini belirtmisler ve plakali 1si
esanjorinun teknik bir ekipman oldugu icin montaj ve tesisat
baglantilarinin ve c¢alisma sisteminin anlatiimasi ve uygulama aninda
dogacak performans degisikliklerinin kontrol edilmesi gerektigine dikkat
cekerek, bu yuzden rakip firmanin ekipmanini satan bir firmanin bu teknik
kontrolleri yapmasinin uygun olmadigdini ifade etmiglerdir.

4054 sayili Kanun'un 4. maddesi tesebbusler arasi anlagmalar, tesebbis
birlikleri kararlari ve uyumlu eylemler yoluyla rekabetin sinirlanmasini,
engellenmesini ve bozulmasini yasaklamaktadir. Anilan maddenin ikinci
fikrasinda tadadi olarak sayilan bu haller arasinda, "Rakip tesebblislerin
faaliyetlerinin zorlastirilmasi, kisitlanmasi veya piyasada faaliyet gbsteren
tesebblislerin boykot ya da diger davraniglarla piyasa digina ¢ikartiimasi
yahut piyasaya yeni gireceklerin engellenmesi” de bulunmaktadir.

4054 sayih Kanun'un 6. maddesinde, "Bir veya birden fazla tesebbdiisin
tlkenin bdtininde ya da bir béliminde bir mal veya hizmet piyasasindaki
hékim durumunu tek basina yahut baskalari ile yapacagi anlasmalar ya da
birlikte davraniglar ile kétiye kullanmasi hukuka aykiri ve yasaktir." hUkmune
yer verilmigtir. Maddenin devaminda sayilan kotu haller arasinda “Ticari
faaliyet alanina baska bir tesebbliisiin girmesine dogrudan veya dolayll olarak
engel olunmasi ya da rakiplerin piyasadaki faaliyetlerinin zorlastiriimasini
amaclayan eylemler” de sayllmigtir. Sikayet basvurusunda saglayici
konumundaki Alfa Laval'ln eylemlerinin yukarida yer verilen Kanun
maddelerine uygunluk gosterdigi belirtilerek cezalandirilmasi talep edilmigtir.
Gursoy A.$.’nin Alfa Laval'in eylemleri yuzinden ticari agidan zor durumda
birakildidi, ticari itibarinin zedelendigi ve madden bulylk oranda zarara
ugradidi iddia edilmistir.
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Sikayetci tarafindan dile getirilen ve rekabet hukuku uygulamalarinda “is
yapmay! reddetme” olarak adlandirilan durum, yeni bir musteri ile is yapmayi
reddetme seklinde olabilecedi gibi mevcut bir musteri ile iliskinin sona
erdiriimesi seklinde de gerceklesebilmektedir. is yapmayi reddetme, makul
olmayan sartlarda is yapimasinin teklifini de icine alacak gsekilde
degerlendiriimektedir. Asiri fiyat uygulamasi da tek basina kétuye kullanma
olarak dedgerlendirilebilecegi gibi ayni zamanda fiili is yapmay! reddetme
olarak da kabul edilmektedir.

Yukarida yer verildigi Uzere, sikayet¢i Gilrsoy A.S. ve hissedari Hicri
Gursoy’un ne Alfa Laval’dan ne de Alfa Laval’in distribUtoérlerinden mal temin
edilmesine yonelik bir girisimi olmamistir. Diger taraftan Eylul 2003 tarihli
Bllten'de “bazi hassas konularin kanit olmadan degerlendirimesi ve yanlis
kanilara varilmasi sonucu, kesinlikle istemeden ve herhangi bir amag
glutmeden Hicri Girsoy ve firmasi olan Girsoy A.S. hakkinda yazilan
yazi'dan bahsedilerek 6zur dileyen ifadelere yer verilmigtir. Alfa Laval
distribUtdr ortaklari; Alfa Laval’in, eski distributori olan tesebblslere mal
satmalarini engellemeye yonelik bir girisimi olmadigini, Hicri Gursoy ile
aralarinda ticari anlamda iliski bulunmadigini, ancak arkadaslari oldugunu
belirterek Gursoy A.$.nin talep etmesi durumunda Alfa Laval'in drtnlerini
kendisine temin etmelerinin 6nunde (teknik unsurlar hari¢) bir engel
bulunmadigini belirtmiglerdir. Bu hususlar  bir  butin  olarak
degerlendirildiginde; Alfa Laval ile distribatorleri arasinda, 4054 sayil
Kanun’un 4. maddesi kapsaminda ihlal olarak degerlendirilebilecek “mal
vermeyi reddetme” turtinde bir anlasmanin bulunmadigr anlagiimaktadir. Ayni
zamanda yukaridaki ifadeler, Alfa Laval'in tek tarafli olarak “mal vermeyi
reddetme” eyleminde bulunmadigini da ortaya koymaktadir. Bu agidan 4054
sayili Kanun’un 6. maddesi kapsaminda ihlal olarak degerlendirilebilecek bir
eylemin de mevcut olmadidi kanaatine variimigtir.

J. SONUC

Duzenlenen rapora, toplanan delillere ve incelenen dosya kapsamina gore;
Alfa Laval Dis Ticaret Ltd. Sti.’nin tek tarafli bir davranis ya da distributorleri ile
anlasmak suretiyle Glrsoy Teknoloji insaat Yapi Uriinleri San. ve Tic. A.S.'ye
mal vermeyi reddetme sonucunu doguran bir davraniginin olmadigi
anlagildigindan, 4054 sayili Kanun'un 4. veya 6. maddesinin ihlalinin
gerceklesmedigine; dolayisiyla anilan tesebbis hakkinda sorusturma
acllmasina gerek olmadigina, sikayetin reddine OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.



