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Rekabet Kurumu Bagkanhgindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-3-057 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-37/889-521

Karar Tarihi : 02.10.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN,
Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Kemal KUCUKKAVRUK, Furkan Sefa DEMIRSOY,
Hatice Berna ERMENEK

C. BiLDIRIMDE
BULUNAN :- Bupa Turkey Saglik Hizmetleri Anonim Sirketi
Temsilcileri: Av. Ahmet SAGLI, Av. Duygu DEMIR,
Av. Eda ALTINTAS
Orjin Maslak Plaza, Maslak Mah. Eski Buyukdere Cad. No:27
34485 Sariyer istanbul

D. DOSYA KONUSU: Bupa Turkey Saglik Hizmetleri Anonim Sirketi’nin, Platform
Saghk Hizmetleri ve Danigsmanlik Organizasyon Anonim Sirketi Uzerindeki
kontrolii devralmasi islemi

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 07.08.2025 tarih ve 71792 sayi
ile giren ve eksiklikleri 23.09.2025 tarihli ve 73759 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
tizerine diizenlenen 29.09.2025 tarih ve 2025-3-057/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Bupa Turkey Saglik Hizmetleri Anonim Sirketi’nin (BUPA), Platform
Saglik Hizmetleri ve Danismanlik Organizasyon Anonim Sirketi (PLATFORM)
Uzerindeki kontroll devralmasina iglemine izin verilmesi talep edilmigtir.

2010/4 sayill “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig” (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin birinci fikrasina gére “Kontrolde
kalici dedisiklik meydana getirecek sekilde; a) Iki veya daha fazla tesebbiisiin
birlesmesi ya da b) Bir veya daha fazla tesebbiisiin tamaminin ya da bir kisminin
dogrudan veya dolayli olarak kontrollintin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla,
sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya hélihazirda en az
bir tesebblisli kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi” 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi kapsaminda birlesme veya devralma olarak kabul
edilmektedir.

islem 6ncesinde %(.....) hissesine (.....)'In sahip oldugu PLATFORM hisseleri, islem
sonrasinda %(.....) oraninda (.....) ve %(.....) oraninda (.....)'in olacaktir.  Bildirim
formunda ifade edildigi Uzere, bildirime konu iglemin ardindan, hisse devirleri ve
sermaye artigi cercevesinde, (.....). Onemli kararlar disinda ise, ydnetim kurulu ve
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genel kurul toplanti ve karar nisaplarinin 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu hikidmlerine
tabi olaca@ belirtilmistir. islem kapsaminda (.....)’a taninan veto haklarinin azinhk
hissedarinin finansal ¢ikarlarini korumaya yoénelik haklar oldugu, bu sebeple (.....)'In
onemli yatinmlar ve Ust yonetimin atanmasi gibi stratejik kararlar Gzerinde belirleyici
etkisinin bulunmadigi anlasiimaktadir. Bu cergevede, (.....)In PLATFORM’un karar
alma surecinde stratejik kararlar Uzerinde bir veto hakki bulunmadigindan bir kontrol
hakki elde edemedigi anlasiimaktadir. Bu nedenle islem sonrasi PLATFORM'un
(.....)'n tek kontrolinden BUPA’nin tek kontroline gececegi ve 2010/4 sayili Teblig’in
5. maddesi anlaminda bir kontrol degisikligi gerceklesecegi anlagiimaktadir.

Taraflarin ciro bilgilerinin incelenmesinden, dosya konusu islemin Teblig’in 7(a)
maddesinde yer alan esikleri astigi ve izne tabi oldugu tespit edilmistir.

Etkilenen pazar kavrami 2010/4 sayili Teblig'in ekinde yer alan Bildirim Formu’nun
besinci maddesinde; “Tiirkiye’'de, a) Taraflardan ikisinin veya daha fazlasinin ayni (riin
pazarinda ticari faaliyette bulundugu (yatay iliski), b) Taraflardan en az bir tanesinin bir
digerinin faaliyet gbsterdigi herhangi bir ilgili pazarin alt veya Ust pazarinda ticari
faaliyette bulundugu (dikey iliski), tdm ilgili (riin pazarlarindan ve ilgili cografi
pazarlardan olusmaktadir.” olarak tanimlanmaktadir. Bu dogrultuda islem taraflarinin
faaliyetleri arasinda yatay veya dikey bir ortismenin bulunup bulunmadig
incelenmisgtir.

Bupa International Markets Limited (BUPA INT), yatirnrm amagcli kurulmus bir sirkettir.
Kuresel igtirakleri aracihgi ile saglik sigortasi, saglik hizmetleri ve yasgh bakim hizmeti
sunmaktadir.  BUPA INT, Tuarkiye’deki faaliyetlerini BUPA  vasitasiyla
gerceklestirmektedir. BUPA, isletme ve diger idari danismanlik faaliyetleri (bir
organizasyonun stratejik, mali pazarlama, Uretim, is surecleri, proje vb. yonetim
hizmetleri ile ticari marka ve imtiyaz konularinda danismanlik) saglamaktadir. BUPA,
Bupa Acibadem Sigorta AS’'nin %100 ortagidir. Bupa Acibadem Sigorta AS (BUPA
SIGORTA), Sencard Direkt Satis Sigorta Araciigi AS’nin (SENCARD SIGORTA)
%100 ortagidir. Ayni zamanda Sencard Partners Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi'nin
(SENCARD PARTNERS) ve Sencard Dis Klinigi Anonim Sirketi’'nin (SENCARD DIS)
de %100 pay sahibi konumundadir. Bu sirketlerin faaliyetleri su sekildedir:

- BUPA SIiGORTA hayat disi sigortacilik faaliyetleri (hastalik-saglik) saglamaktadir.
Saglik sigortacihdl alaninda uzmanlasmis olup, bireysel ve kurumsal musterilere
hizmet vermekte ve farkh sigorta sirketlerine koasurans, reaslrans hizmeti
sunmaktadir. Hastalik/saglik sigortasinda (.....), hayat disi tim sigortalar
kapsaminda (.....) tahmini pazar payi vardir.

- SENCARD SiGORTA,_ sigorta aracillk hizmetleri kapsaminda faaliyet
gostermektedir. BUPA SIGORTA ve haricinde farkl sigorta sirketlerinin dGrtnlerini
sunan bir dagitim kanalidir. Sigorta acenteleri pazarinda %(.....) tahmini pazar payi
vardir.

- SENCARD PARTNERS, bilgisayar programlama faaliyetleri saglamaktadir.
Saglikta geri 6deme yapan kurumlara yénelik hizmet ve teknoloji cézimleri sunan
bagimsiz bir hizmet saglayicidir. TPA Servisleri (sigorta sirketleri i¢in sunulan
operasyonel servisler) pazarinda %(.....), sigorta sirketleri i¢in sunulan teknoloji
servisleri (akilh hasar yonetim sistemleri, Medula web servis modulu, veri ve
dokiman transfer moduli) pazarinda %(.....) tahmini pazar payi vardir.

2/4



(10)

(11)

(12)

25-37/889-521

- SENCARD DIS, dis klinigi yénetim hizmetleri kapsaminda faaliyet géstermektedir.
Agiz ve dis saghg: alaninda tedavi edici ¢ozumler sunmaktadir. Tahmini pazar
payinin %(.....)’den duslk oldugu ifade edilmistir.

PLATFORM, ortak saglk ve guvenlik birimlerinin (OSGB) faaliyetleri alaninda hizmet
veren bir tesebbustur. Devamli olarak en az 50 is¢i ¢alistiran isyerlerinde, is saghgi ve
guvenligi hizmetlerini yerine getirmek Uzere isyeri saglik ve guvenlik Dbirimi
kurulmaktadir. Bu birim, en az bir igyeri hekimi ve sanayiden sayilan islerin yapildigi
isyerlerinde ise igyeri hekimiyle beraber en az bir is guvenligi uzmanindan olugur. Bu
yukumlaluk, Calisma Bakanhgdinin ilgili mudurligunce yetkilendiriimis Ortak Saglik ve
Gulvenlik Birimlerinden tamami veya bir kismi alinarak da yerine getirilebilmektedir.
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi, 2005 yilinda is gtivenligi uzmanlari igin ilk kez
sertifika duzenlemeye baslamigtir. 2009 yilina kadar is guvenligi hizmetleri resmi
olarak sunulmazken, igyeri hekimligi hizmeti Tabipler Birligi tarafindan yuritilmekteydi.
2009 itibanyla isyeri hekimligi sertifikasi verme yetkisi de Bakanliga devredilmistir.
2025 yili itibartyla kurumlarin yaklasik %50’sinin bu hizmeti disaridan OSGB’ler
araciligiyla temin ettigi varsayimiyla, sektértin tahmini baytkligu 50 milyar TL olarak
ongorilmektedir. 2009-2012 yillari arasinda toplam 240 OSGB faaliyet gostermekte
iken 2012’de Is Saghgi ve Guvenligi Kanunu’nun ylrirlige girmesiyle firma sayisinda
hizli bir artis yasanmis; 2015 yilina kadar bu sayi 2.020’ye ulasmistir. 2015-2016
déneminde buylime hizi yavaslamis ve firma sayisi 2.493’e ¢cikmistir. 2016-2025 yillari
arasinda ise artis sinirli kalmis ve toplam OSGB sayisi 2.518 olmustur.?

BUPA INT’in devre konu girketin OSGB faaliyeti bakimindan ayni ya da dikey bir
pazarda faaliyeti bulunmamakta bu anlamda iglem taraflarinin Turkiye’deki faaliyet
alanlari incelendiginde, BUPA INT'nin faaliyetleri ile PLATFORM'un faaliyetleri
arasinda yatay veya dikey herhangi bir értismenin bulunmadigi anlasiimaktadir.

Yapilan inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirim konusu islem ile 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda basta hakim durum
yaratilmasi ya da bir hakim durumun gugclendiriimesi olmak Gzere ulkenin butund yahut
bir kisminda etkin rekabetin énemli Ol¢clide azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi
degerlendirilmigtir.

1 OSGB faaliyeti kapsaminda, is Giivenligi Siireclerini Destekleyen Bireysel ve Kurumsal Egitimler, Ise
Giris Muayeneleri, Mobil Saglik Taramalari, CED Raporlari, Atik Yonetim Sistemleri, Cevresel Risk
Analizleri gibi hizmetler verilmektedir.
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H. SONUG

(14) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli olgude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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