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D. HAKKINDA iINCELEME
YAPILAN : Bora Jet Havacilik Tasimacilik Ucak Bakim Onarim ve Ticaret A.S.
IDTM Bloklari A-3 Blok Kat:5 Yesilkdy 34149 istanbul

E. DOSYA KONUSU: Haftanin belli giunlerinde Ankara-Adiyaman hattinda havayolu
ile yolcu tagimaciligi yapan Bora Jet Havacilik Tagimacilik Ugak Bakim Onarim ve
Ticaret A.S.’nin s6z konusu hatta faaliyet gosteren tek firma olmasi nedeniyle ugus
tarifelerinin gevre illerden daha yuksek oldugu iddiasi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 21.05.2013 tarihinde giren basvuru lizerine
hazirlanan Rapor 20.06.2013 tarihli Kurul toplantisinda goérlisulmis ve O6narastirma
yapiimasina karar verilmistir. ilgili karar uyarinca diizenlenen 18.09.2013 tarih ve 2013-4-
45/0A sayili Onarastirma Raporu gorusilerek karara baglanmistir.

G. IDDIALARIN OZETi: Yapilan basvuruda 6zetle; Bora Jet Havacilik Tasimacilik Ucak
Bakim Onarim ve Ticaret A.S. (BORAJET)nin Ankara-Adiyaman hattinda havayolu ile
yolcu tagsimaciligi yapan tek firma oldugu ve gevre illere yapilan uguslara kiyasla yuksek
fiyat uyguladigi iddia edilmigtir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, dosya konusu iddialara yénelik olarak 4054 sayili
Kanun’un 41. maddesi uyarinca sorusturma acgiimasina gerek olmadigi ifade edilmigtir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME

4054 sayill Kanun’un 6. maddesinde, “Bir veya birden fazla tegebbdistin lilkenin blitlinlinde
ya da bir boliiminde bir mal veya hizmet piyasasindaki hakim durumunu tek basina yahut
baskalari ile yapacagi anlagsmalar ya da birlikte davraniglar ile kétiye kullanmasi”
yasaklanmaktadir. S6z konusu madde kapsaminda kotlye kullanma olarak kabul edilen
eylemlerden biri de hakim durumdaki tesebbuslerin, sunduklari mal veya hizmetlerde asiri
fiyat uygulamalaridir. Ancak herhangi bir fiyatlamanin hakim durumun kéttye kullaniimasi
kapsaminda bir “asir fiyat” olarak degerlendirilebilmesi igin, dncelikle ilgili tesebbusun ilgili
mal veya hizmeti sundugu pazarda hakim durumda bulunmasi, ardindan da uygulanan
fiyatin “asin fiyat” niteligini tasimasi gerekmektedir. Diger taraftan, tesebbis hakim
durumda olsun veya olmasin, tesebbus tarafindan asin fiyat uygulanmadiginin tespit
edilmesi durumunda hakim durum tespitinin yapilmasina gerek duyulmayabilir. Bu
cercevede mevcut dosya bakimindan, bagvuruda iddia edildigi Gzere BORAJET tarafindan
Ankara-Adiyaman hattinda uygulanan fiyatlarin asin olup olmadigi ve koétuye kullanma
niteligi tasiyip tasimadigi incelenmigtir.

Hakkinda inceleme yapilan ve bdlgesel havacilik kapsaminda dusuk koltuk kapasiteli
ucaklari ile faaliyet gosteren BORAJET, Ankara-Adiyaman hattinda havayolu ile yolcu
tasimacihigr yapan tek firmadir. Ote yandan, BORAJET ile Turk Hava Yollari A.O. (THY)
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arasinda imzalanan Serbest Satis Kod Paylagsimi Anlasmasi c¢ergevesinde THY,
BORAJET e ait biletlerin pazarlamasi faaliyetini yurutmektedir.

Dosya konusu iddiaya iliskin olarak asiri fiyatin tespit edilmesi igin iki asamadan olusan
ekonomik deger testi cercevesinde, incelemeye konu olan Urdnun/hizmetin fiyatinin asiri
olup olmadigini tespit etmeye yonelik fiyat-maliyet karsilastirmasi ile trinin/hizmetin
fiyatinin kendi icinde ya da rakip Urunlerin/hizmetlerin fiyatlarina kiyasla haksiz olup
olmadigini tespit etmeye yonelik fiyat kiyaslamasi yapilmistir.

Fiyat-maliyet kiyaslamasi, incelemeye konu tesebblsun ilgili mal ya da hizmeti Gretmek
icin katlandigi maliyetler ile bu mal ya da hizmetin satisinda uyguladigi fiyatlarin
karsilastiriimasini igermektedir. Havayolu ile yolcu tagimaciligi pazarinda faaliyet gosteren
tesebbusler, tek fiyat sistemi yerine merdiven tabir edilen fiyatlama sistemini
kullanmaktadir. Bu sistem gergevesinde her bir hat ve koltuk i¢in uygulanan tek bir fiyattan
bahsetmek mumkun degildir. Tesebbulslerin karlarini  maksimize etmek amaciyla
uygulamaya koyduklari merdiven sisteminde bilet fiyatlari ayni ugus igin dahi, biletin
alinma zamani, biletin tarih degisikligine ve iadeye elverigli olup olmamasi, ilgili fiyat
sinifinin kontenjani, ugagin doluluk orani, iginde bulunulan sezon, yolculugun yilbasi, 6zel
gunler, fuar zamanlari gibi talebin arttigi zamanlarda olup olmamasi, biletin kombine olup
olmamasi, kombine ise gidis donus sehirlerinin ayni olup olmamasi, yolcunun kalacagi gun
sayisi gibi arz ve talep kosullarini etkileyen pek ¢ok faktore bagli olarak farkhlagsmaktadir.

Dolayisiyla fiyat-maliyet kiyaslamasina konu edilmek Uzere BORAJET’in Ankara-
Adiyaman hattinda uyguladigi tek bir fiyattan bahsetmek mimkun degildir. Her ne kadar
BORAJET’in ugus siniflarina gore uyguladigi bilet fiyatlarindan ve ayni dénemde bu
fiyatlardan tasinan yolcu sayisina iligkin verilerden yola ¢ikilarak bir agirlikli ortalama fiyat
dizeyi hesaplamak teorik olarak mumkun olsa da, bu sekilde hesaplanacak farazi bir fiyat
dizeyinin inceleme konusu bakimindan anlamsiz olacagi dusunulmektedir. Benzer bir
durum tesebbusin yolcu basina katlandigi maliyetlerin hesaplanmasi bakimindan da s6z
konusudur. Zira her bir ugus i¢in katlanilan toplam maliyet ve her ugusta ug¢agin doluluk
orani degiseceginden belli bir donemdeki tim uguslar icin gecerli olan bir yolcu basina
maliyet rakamindan bahsetmek mimkudn degildir. Bu durumda, her ne kadar fiyat-maliyet
karsilastirmasinda asil olan birim fiyatin birim maliyetle kargilastirimasi olsa da, havayolu
ile yolcu tagsimaciligi pazari bakimindan pazarin kendine has 6zellikleri nedeniyle bdyle bir
karsilastirmanin saglikli sonuglar ortaya ¢ikarmayacagi agiktir.

Bu cergevede, havayolu ile yolcu tasimaciligi hizmetleri bakimindan, ekonomik deger
testinin ilk asamasinda birim fiyat-birim maliyet kargilastirmasi yerine tesebbisun
incelemeye konu hatta konma basina elde ettigi yolcu geliri ile konma basina katlandigi
maliyet tutarlarinin  kargilagstirmasinin  tesebblsin elde ettigi karlihg gostermek
bakimindan daha anlamli olacaktir. Buna gore dosyadaki bilgilerde yer alan BORAJET'in
1 Ocak-15 Agustos 2013 doneminde’ Ankara-Adiyaman-Ankara hattinda gergeklestirdigi
ucuslardan konma basina elde ettigi ortalama yolcu geliri ile s6z konusu uguslarda konma
basina katlandigi ortalama maliyetleri aylik bazda incelendiginde, BORAJET’in s6z konusu
hatta gerceklestirdigi uguslardan (.....) gériimustir. Ote yandan ayni ddnemde, BORAJET
tarafindan Ankara-Adiyaman hattinda yapilan uguslarin aylik ortalama doluluk oranlari
incelendiginde, bu oranlarin (.....) oldugu ve BORAJET'in (.....) gorilmektedir.

Asiri fiyatlamanin tespitinde kullanilan ekonomik deger testinin ikinci agsamasini olusturan
fiyat kiyaslamasi, incelenen tesebbusin farkli pazarlarda uyguladigi fiyatlariyla
yapllabilecegdi gibi, diger tesebbuslerin ayni pazarda ya da farkli pazarlarda uyguladiklari
fiyatlarla da yapilabilmektedir.

' Basvuru kapsaminda BORAJET'in hangi donemde agiri fiyat uyguladiginin iddia edildigine dair net bir bilgi
bulunmamaktadir. Ancak bagvurunun 2013 yili Haziran ayinda yapilmis olmasi ve BORAJET ile THY
arasindaki anlasmanin 01.12.2012 tarihinde imzalanmis olmasi dikkate alinarak 1 Ocak-15 Agustos 2013
dénemi incelenmistir.
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isbu dosya 6zelinde, gegmis déneme iliskin olarak yapilacak bir fiyat kiyaslamasi yukarida
aciklanan gerekcgelerle saglikh sonuglar vermeyecektir. Ancak havayolu ile yolcu
tasimacihgr hizmetlerinin 6zellikleri dusunualdiginde, BORAJET’in incelemeye konu olan
hat ile yolcu sayisi, ugus mesafesi, ugulan cografi bolgenin 6zellikleri, yolcu profilleri, yolcu
tercihleri, sefer sayilari, seferin gergeklestirildigi ucak tipi gibi pek cok parametrede benzer
Ozelliklere sahip hatlarda gergeklestirece@i uguslara iliskin fiyat dizeyinin karsilastiriimasi
daha anlamli sonuglar verecektir. Bunun yani sira, incelemeye konu Ankara-Adiyaman
hattinda BORAJET tarafindan icra edilen uguslara yonelik Anadolujet markasi altinda bilet
satisi  gerceklestiren  THY’nin fiyatlarinin  da incelenmesinin  uygun olacagi
degerlendiriimektedir.

Bu cercevede BORAJETin 2013 yili Ekim ayinda Ankara-Adiyaman hattindaki bilet
fiyatlari, Anadolujet tarafindan uygulanan fiyatlar ile kiyaslandiginda, Anadolujet’in
fiyatlarinin daha ylksek oldugu goértulmektedir. Ankara-Adiyaman hattinda BORAJET’in
uyguladigi bilet fiyatlari, BORAJET tarafindan Ankara’dan Kahramanmaras ve Siirt'e;
Anadolujet tarafindan ise Ankara’dan Gaziantep, Sanliurfa ve Diyarbakira yapilan
ucuslarda uygulanan fiyatlarla karsilastirildiginda ise Ankara-Adiyaman hattinda
uygulanan fiyatlarin s6z konusu ¢evre illere kiyasla ¢ok yuksek olmadigi, hatta kimi zaman
daha dusuk oldugu anlasilmigtir. Tium bu bilgiler ¢ergevesinde, BORAJET’in Ankara-
Adiyaman hattinda gevre illere kiyasla asiri fiyat uygulamadigi kanaatine variimistir.

J. SONUC

Dizenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, 4054 sayili Kanun'un 41.
maddesi uyarinca sikayetin reddi ile sorusturma acgilmamasina OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.
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