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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,

M. Sirag ASLAN, Mehmet Akif ERSIN.

B. RAPORTORLER : E. Ebru OZTURK, Remzi Ozge ARITURK, Ekrem SOLMAZ

C. SIKAYETEDEN :-H. Erol HARBI

Kavacik Mah. Yayabeyi Sok. No:8 Kat:4 Beykoz/istanbul

- isra Zeynep HARBI
Kavacik Mah. Yayabeyi Sok. No:8 Kat:4 Beykoz/istanbul

D. HAKKINDA (")NARA$TIRMA )
YAPILAN : Bausch&Lomb Saglik ve Optik Urtinleri Tic. A.S.

Degirmenyolu Sok. Sasmaz Plaza No:4/24 Kozyatagi/istanbul

E. DOSYA KONUSU : Bausch&Lomb Saglik ve Optik Uriinleri Tic. A.S.’nin Harbi
Optik Tic. ve San. Ltd. Sti’ye mal vermeyi reddettigi iddias..

F. IDDIALARIN OZETi : Sikayet dilekgesinde dzetle;

Harbi Optik Tic. Ve San. Ltd. $ti. (Harbi Optik) olarak 1996 yilindan beri
Bausch&Lomb markali kontakt lenslerin satigini gergeklestirdikleri, 2003 yilinin
Temmuz ayindan itibaren, hakl bir sebep olmamasina, édemelerin zamaninda
yapilmasina ve her zaman anlastiklari miktarda Gron almalarina ragmen
kendilerine mal temininin durduruldugu,

Kontakt lens pazarinda Bausch&Lomb’un %70-80 pazar payina sahip oldugu,
talebin ylUksek olmasi nedeniyle buyuk maddi zarara ugradiklar, 2003 yilindan
beri farkh kanallarla bu markali lensleri temin ettikleri ancak tek yetkili distribGtor
olan Bausch&Lomb Saglk ve Optik Uriinleri Tic. A.S. (B&L)nin, bu sekilde
kendilerine mal veren optikgileri ve firmalari da mallarini kesmekle tehdit ettigi,

Ayrica distriblitér firmanin eski satig temsilcilerinin kendi adlarina Ankara ve izmir
illerinde satig yerleri actiklari ve bu illerdeki optik¢ilerin bu sahislardan alim
yapmaya mecbur birakildiklar

ifade edilmistir.
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G. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 11.1.2007 tarih ve 232 sayi ile giren sikayete
iliskin olarak yapilan inceleme sonucunda diizenlenen 12.2.2007 tarih ve 2007-2-19/ii-
07-EO sayili ik inceleme Raporu, Rekabet Kurulu'nun 22.2.2007 tarih ve 07-16/148-M
sayil karari ile sikayet konusu iddialarin daha detayll arastirilabilmesi ve sorusturma
acllmasina gerek olup olmadigini belirlemek amaciyla B&L hakkinda Onarastirma
yapilmasina karar verilmigtir. Bunun Uzerine yapilan inceleme sonucunda hazirlanan
27.3.2007 tarih ve 2007-2-19/0A-07-EQ sayili Onarastirma Raporu, 30.3.2007 tarih ve
REK.0.06.00.00-110/112 sayili Bagkanlik onergesi ile 07-30 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmistir.

H. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; B&L'nin kontakt lens pazarinda hakim
durumda olmamasi nedeniyle Harbi Optik'e mal vermeyi reddettigi iddiasina iligkin
olarak sorusturma aciimasina gerek olmadigi ifade edilmistir.

I. YAPILAN INCELEME VE DEGERLENDIRME
I.1. Taraflar
1.1.1. Harbi Optik Turizm San. ve Tic. Ltd. Sti. (Harbi Optik)

Optik sektorinde faaliyetlerine 1935 yilinda baslayan Harbi Optik numaral gozIuk,
gunes gozlugu, kontakt lens ve kontakt lens bakim Urunlerinin satisini yapmaktadir.
Sirketin sahibi Erol Harbi'dir. Harbi Optik’in Ortakdy, Bakirkdy, Kadikdy ve Sariyerde
dort subesi bulunmaktadir. Harbi Optik ayni zamanda Elegance markal lenslerin
Tarkiye dagiticisidir.

1.1.2. Bausch&Lomb Saglk ve Optik Uriinleri Tic. A.S. (B&L)

Bausch&Lomb Inc., gdz sagligi Urunleri sunan Amerika Birlesik Devletleri merkezli bir
sirkettir ve drunleri dinyada 100’den fazla Ulkede pazarlanmaktadir. Bausch&Lomb Inc.
kontakt lens, kontakt lens bakim urunleri, géz farmasotikleri, katarakt cerrahisi ve
rekraktif cerrahisi UrUnleri sunmaktadir. Tuarkiye’de 1982-1992 yillari arasinda
distribatorler araciligiyla faaliyet gosteren Bausch&Lomb Inc., faaliyetlerine 1992 yilinda
kendi kurdugu B&L unvanh girketi ile devam etmigtir. B&L kontakt lens, kontakt lens
bakim uUrunleri ve gbéz farmasoatikleri pazarlamaktadir; cerrahi Uranler bagka kanallarla
pazarlanmaktadir.

B&L, urunleri nihai satis noktalarina kendisi sunmakta, ara dagitim kanallari
kullanmamaktadir. B&L’nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Tablo 1: B&L Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Hisse Adedi Hisse Orani (%)
Bausch&Lomb Inc. 381.144.496 100

Jean F. Geisel 1 0

Robert Stiles 1 0
Stephen Craig McCluski 1 0

Seda Kaymaz 1 0
Toplam 381.144.500 100
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1.2. ilgili Pazar
1.2.1. ilgili Uriin Pazari

Dosya konusu bakimindan tasarimlari ve bu tasarimlarn dolayisiyla ¢ozum getirdikleri
kirlima kusurlarina gére kozmetik (renkli), sferik ve torik olmak Uzere Uce ayrilan kontakt
lenslerin talep ve arz ikamesine gére dederlendirimeleri gerekmektedir.’

Dosyadaki bilgilere gore, kozmetik lensler estetik amaclh kullanilan kontakt lenslerken,
sferik ve torik lensler her biri farkh kirilma kusurlarina dayanan gérme bozukluklarini
telafi edici nitelikteki kontakt lenslerdir. Bu bakimdan s6z konusu kontakt lenslerin nitelik
ve kullanim amaci bakimindan birbirlerinin yerine gec¢mesi, diger bir deyisle talep
acisindan birbirlerini ikame etmeleri mumkuin degildir.

Arz acisindan ise her ne kadar anilan kategorilerin her birisi ayri bir Gretim yontemi ile
uretilse de sektordeki firmalar, bu kategorilerden sadece bir tanesinde degil her birinde
yer alacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Yukaridaki bilgiler dogrultusunda ilgili Grun pazari, ‘kontakt lens pazari” olarak
belirlenmigtir. Bununla birlikte dosya konusu olay bakimindan “sferik lens pazari” ve
“torik lens pazar” alt pazarlar niteligindedir. Talep yonunden ikame edilebilirlik olmamasi
hususu g6z 6nlunde bulundurularak, bu alt pazarlar bakimindan da ayrica degerlendirme
yapilacaktir.

1.2.2. ilgili Cografi Pazar

Tarkiye sinirlan iginde ilgili pazar agisindan rekabet kosullarinin farklilik arz ettigi ayr
bdlgelerin s6z konusu olmamasi nedeniyle, ilgili cografi pazar “Tirkiye Cumhuriyeti
sinirlar” olarak tespit edilmigtir.

1.3. Onarastirma Siirecinde Elde Edilen Bilgiler
1.3.1. B&L’de Yapilan Yerinde inceleme

Konuyu inceleyen raportorlerce 1.3.2007 tarihinde B&L'de yerinde incelemede elde
edilen belgelerde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

1. 30.9.2003 tarihinde Lens Dunyasi tarafindan B&L’a gonderilen yazida;

“26 Eylil Cuma glini Takvim Gazetesinde ¢ikan ilanimizin, Haziran 2003 déneminde
yaptigimiz kampanya ile igerigi aynidir. Ancak durumun hassasiyetini idrak etmis
durumdayiz. Bu reklam c¢alismasi ve igerdigi metin bir daha higbir yazili basin-dergi-
gorsel medyada higbir sekilde BAUSCH&LOMB A.S.’nin izni olmadan tekerriir
etmeyecektir.”

2. “Competitors” baglikl belgede;

“CIBA

Pazar payi: %(...)

Sira: 2

Glgli ybénleri: Dogrudan faaliyet, ilag birimiyle birlikte olmanin verdigi gig, glgli
dagitim, tiiketicilere ybnelik reklamlar, ...

J&J

! Bifokal ve monovision lensler kullanim alani darlid1 nedeniyle ayri bir kategori icinde degerlendiriimeyecektir.
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Pazar payi: %(...)

Sira: 3

Glgli ybnleri: Glgli marka adi, UV korumali riinler, esnek satig kogullari, ...
tiketicilere yénelik promosyonlar”

3. “Lenses Key Observations” baslikli belgede;

“Baslica rakiplerimiz Ciba ve J&J'dir. Ciba dogrudan, J&J distriblitér araciligiyla faaliyet
gostermektedir. ... J&J distribiitér araciligiyla faaliyet géstermenin dezavanatajlarini
tasimaktadir ancak distriblitbr marjini pazar payr kazanma aktiviteleri ile telafi
etmektedir. Her ikisi de B&L’ye karsi glgli, agresif ve acimasiz davraniglar/satis
taktikleri izlemektedir.”

4. “Lenses Key Observations” baslikl belgede;

‘B&L %(...)lik pazar payiyla lens pazarinda aslan payini almis durumdadir. B&L
kuskuya yer vermeyecek sekilde pazar lideridir ve tiiketici gbziinde B&L markasi lense
egittir.

5. “Lenses Key Observations” baslikli belgede;

Coreorrr, TICARI SIR.......... )
© (e )
© (e )
© (e )

Optiklere SL Comfort ve renkli lensler saglanmaktadir ki her ikisi de optiklerin tercih
ettikleridir.”

6. “Lenses Key Observations” baslikl belgede;

i TICARI SIR....... ):
Ciba agagidaki triinlere konsantre olmus durumda:

e )

A )

A )

i g .......... )
Ciba lensle uyumak isteyen tiiketicilerin taleplerini karsilamaktadir. ... “(........... TICARI
SIR.......... ) ?

7. “Lenses Key Observations” baglikll belgede;
“Renkli lenslerde Ciba Freshlook tiiketicinin ilk tercihi, B&L ikinci tercihi”
8. “Lenses Key Observations” baslkl belgede;

“Aylik torik segmenti
- PV torik ilk tercih ve SL66T en iyi alternatif ...
- PVT dagitimini teknik dagitim ile genisletmek, medikal pazarlama aktiviteleri ile
desteklemek”

9. “2007 Operasyon Plani” baglikll belgede yer alan tablolara gore;
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bakim drinleri satislarindan, (.......... ) Amerikan Dolari farmasoétik  driinlerin
satiglarindan elde edilmigtir.

- B&L'’nin toptanci ve distriblitérler haric dogrudan kontakt lens satislan (.......... )
Amerikan Dolari, Ciba’nin (.......... ) Amerikan Dolar, J&Jin (.......... ) Amerikan
Dolaridir.

- B&L glinliik lens satiglarindan 2006 yilinda (.......... ) Amerikan Dolari gelir elde etmigtir
ve pazar payi % (...)dir.

- B&L aylik lens satislarindan 2006 yilinda (.......... ) Amerikan Dolari gelir elde etmigtir
ve pazar payinin % (... )tr.

- B&L'nin aylik torik lens satiglarindan 2006 yilinda (.......... ) Amerikan Dolari gelir elde
etmistir ve pazar payi % (... )tir.

- B&L'nin aylik multifocal lens satislarindan 2006 yilinda (.......... ) Amerikan Dolari gelir

elde etmistir ve pazar payi % (...)tir.
10. “2007 Lens Bakim Urtinleri Operasyon Plani” baslikli belgede yer alan tabloya gore;

- Cok amacli soliisyonlarda B&L'nin pazar pay! % (...), hidrojen peroksit sollisyonlarda
Ciba’nin pazar payi % (...), RGP soliisyonlarda Ciba’nin pazar payi % (...)dir.

1.3.2. Piyasa Aktorleri ile Yapilan Goriismeler
1. Sikayetci Harbi Optik’in sahibi ile 28.2.2007 tarihinde yapilan gériusmede 6zetle;

e B&L'nin Turkiye pazarina 1987 yilinda distributér araciligiyla girdigi, 1992 yilinda
ise kendisinin dogrudan girdigi, dinyada kontakt lens pazarinda uguncu olmasina
ragmen pazara ilk giren firma olmasi nedeniyle en buyuk firma oldugu,

e B&L’nin pazar payinin %65-70 oldugu, Ciba’nin yaklagik %20, Johnson &
Johnson’in %10 pazar payina sahip oldugu, digerlerinin kalan pazar payini
paylastiklari,

e GOz doktorlarinin regetelere marka adi yazmalarn nedeniyle baska bir lensi
musterilerine veremedikleri, 5193 sayili Kanun ile lens satigi yetkisinin sadece
optiklere verildigi,

e B&L’nin sdzlesme yapmadan calistigi, mal tedarik ettigi her saticiya farkl fiyat
verdikleri i¢in s6zlesme yapmayi tercih etmedikleri,

e B&L’nin, kendilerine Uriin temin eden tesebbusleri tespit ettigi ve daha sonra
oralardan da mal alamadiklari,

e Yaptiklari bir kampanya cercevesinde gazeteye ilan verdikleri, B&L'nin rakip bir
optik lehine reklamlari kesmelerini istedidi,

e Satis hacmi ylksek alicilarin dogrudan B&L’den Urun alabildikleri, kiguk alicilarin
B&L drunlerinin dagitimini yapan firmalar araciligiyla mal temin ettikleri, 6rnegin
Lens Club’in alim maliyetlerinin gok disik olmasi nedeniyle bu sekilde dagiticilik
yapabildigi,

e Solusyon agisindan bir sikintilari olmadigi, Turkiye’de Optifree’nin daha 6nemli
bir marka oldugu, eczacilarin da bu Urinid Onermesi nedeniyle Renu’yu
bulundurma zorunlulugu duymadiklart,

e B&L’nin kendilerine mal vermemesi igin higbir hakli gerekge bulunmadigi

ifade edilmistir.

2. Esenler Hayat Hastanesi gb6z hastaliklari uzmani ile 2.3.2007 tarihinde yapilan
gorusmede Ozetle;
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B&L’nin lens pazarinda hakim durumda olmadigini dusundugu, pazarda B&L’nin
cok sayida kuvvetli alternatifi bulundugu,

Ozellikle torik lenslerde kendisinin B&L'yi Giglincii alternatif olarak 6énerdigi, VSY,
J&J, Ciba Vision ve Teka’nin B&L’nin gu¢lu rakipleri oldugu,

Sferik lenslerde de B&L’nin guglu rakipleri oldugu, B&L’nin alternatifsiz oldugu tek
pazarin aylik kullanilan pediatrik lensler olabilecegi, bu tip lenslerin de zaten
doktorlar tarafindan c¢ok sik yazilmadigi, bunlarin ¢ok nadir karsilasilabilecek
vakalar oldugu,

Bazen BC degerine gore piyasada sadece tek bir lens olabildigi, 6rnegin B&L’nin
8,5 BC torik lensinin pazarda su anda tek oldugu, ancak 8,6 BC degeri olan
lenslerin bu lensleri ikame edebilecegi,

BC degderi 8,5 olan bir hastaya baska markada BC 8,6 lens yazilabilecegi, BC
degeri ortalamasinin toplumumuz i¢in 8,6 ya da 8,7 oldugu, bazi durumlarda 8,5
BC degeri lensin sart olabilecegi ama bunun seyrek oldugu,

ifade edilmistir.

3. B&L Genel Muduru ile 1.3.2007 tarihinde yapilan gérusmede Ozetle;

B&L’nin kontakt lensler, solusyonlar, goz ilacglar ve cerrahi birim (katarakt
cerrahisi ve refraktif cerrahi) alanlarinda faaliyet gosterdigi, cerrahi Grunlerin ve
ilaglarin pazarlamasini kendilerinin yapmadigi, lens ve solusyonlari kendilerinin
pazarladig,

Kozmetik lenslerde pazar paylarinin %¢(...)’nin altinda oldugu, Ciba’nin buradaki
payinin %¢(...) civarinda oldugu; sferik (miyop-hipermetrop) lenslerde pazar
paylarinin %(...) oldugu, burada J&J’nin payinin %(...), Ciba’nin payminin %(...)
civarinda oldugu; torik lenslerde paylarinin yaklasik %(...) oldugu; solisyonlarda
pazar paylarinin %(...) civarinda oldugu ancak diger veriler de hesaba katilirsa
%(...) 'lere duseceqi,

Simdiye kadar musterileriyle s6zlesme yapmadiklari, siparis usult ¢alistiklari,
yeni yeni s6zlesme yapmaya basladiklari,

Dunya c¢apinda J&J'in birinci, Cooper lenslerinin ikinci, Ciba Vision’in Gguncd,
B&L'nin dérduncu sirada yer aldigi,

Tarkiye’deki toplam 4000 optikten 800-900°Unun kontakt lens sattidi, bu lenslerin
%70-80’inin kozmetik lensler oldugu,

Verdikleri reklamlarda lenslerin fiyatlarina yer veren optiklere mal vermedikleri
cunkl boyle bir eylemin sektordeki diger saticilari (doktor, lens deposu, diger
optikler) rahatsiz ettigi ve yodun sikayet aldiklari, ayrica optisyenlerin goz
saghgina dikkat etmedikleri,

Bolge ya da il temsilcilikleri bulundurmadiklari, satiglar kendilerinin yaptiklari,
Sikayetci firmanin B&L reklamlarinda fiyat yayinlayarak musteri cekmeyi ve pazar
lideri olmayr amacladigi, o tarihten sonra da mal alma konusunda kesinlikle
herhangi bir talepleri olmadigi

ifade edilmistir.
4. NiCE Tibbi Miz. Kontakt Lens Ltd. Sti. sahibi ile 9.3.2007 tarihinde yapilan gériismede

Ozetle;
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e Optik magazalarinin kontakt lensleri hem dogrudan distribatérlerden hem de
kontakt lens depolarindan temin edebildikleri,

e Kontakt lens pazarinda B&L'nin yaklasik %40’lik pazar payi ile lider konumda
oldugu, ikinci siradaki Ciba Vision’in %35 paya sahip oldugu,

e Kozmetik lenste Ciba Vision'in lider konumda oldugu,

e Torik lenslerde firmalarin pazar paylarinin yaklagik su sekilde oldugu: B&L %30-
40, Ciba Vision %30, Johnson&Johnson %20,

e B&L markasinin tuketiciler nezdinde ciddi bir marka imaji oldugu ve bir optik
magazasinin B&L Urunleri satamamasinin tuketiciler gézindeki itibarina zarar
verebilecegi,

e 2004 yllindan once lens merkezi adi altinda faaliyet gosteren firmalarin
gazetelerde fiyat iceren reklamlarinin yer aldigi, 2004’den sonra bunun s6z
konusu olmadig,

ifade edilmistir.

5. Lens Dinyasi Saglik Urlinleri Turz. ing. Tic. Ltd. Sti. ortad ile 14.3.2007 tarihinde
yapilan goériugsmede Ozetle;

e Ankara’da en fazla perakende lens satigi yapan firma olduklari,

e Daha 6nce B&L ile galistiklari ancak su anda B&L'nin kendileri ile galismadig,

e Tum lens markalarinin satigini yaptiklari, B&L markali lensleri de baska
kanallardan temin ettikleri ancak B&L’nin toplam satislarn icindeki payinin
yaklagik %(...) oldugu,

e Clearlab'in Turkiye distributord olduklan, satiglannin  yaklasik %(...)’sini
Clearlab’in, %(...)’sini Ciba Vision’in, %(...)'ini Johnson&Johnson’in olugturdugu,

e B&L’nin Agustos 2004 ve Haziran 2006 olmak Uzere iki kez kendilerine Grin
vermeyi kestigi ve sektordeki diger firmalara bunun duyuruldugu,

e B&L'nin alternatifi olan markalarn sattiklari, sektérdeki markalarin pazar
paylarinin yaklasik olarak esit oldugu,

e B&L’'nin eski ¢alisaninin Ankara’da actigi optik magazasina ¢ok dusuk fiyattan
mal verildigi

ifade edilmistir.

1.4. DEGERLENDIRME

Herhangi bir tesebbusun sagladigi imkanlardan yararlanamamak etkin rekabet yapisina
sahip bir pazarda alicilarin 6nemli zararlara ugramasina neden olmayabilir. Ancak
pazarda hakim durumda bir tesebbustn bulunmasi durumunda alicilarin bu zararlari gok
bayur. Bu nedenle pazarda hakim durumda olan bir igletme tarafindan satis yapmanin
reddedilmesi halinde bu durumun ya da satistan kacginiimasinin ardinda yatan
nedenlerin incelenmesi gerekir. Bu ¢ercevede Harbi Optik'e mal vermedigi iddiasi ile
incelenen B&L’nin hakim durumda olup olmadigi ortaya konmasi gerekmektedir.

Raportorlerce Onarastirma surecinde kontakt lens Ureticisi tesebbuslere bilgi isteme
yazilan gonderilerek kontakt lens pazarinda toplam ve kozmetik, sferik ve torik kontakt
lens pazarlarinda ayri ayri olmak Uzere tahmini pazar paylarinin bildirilmesi talep
edilmigtir.
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Yapilan inceleme ve bilgi isteme yazilarina verilen cevaplarda tesebbuslerin belirttikleri
pazar payi bilgileri cergevesinde, kontakt lens pazarinda yogun bir rekabetin bulundugu,
pazar paylarinin birbirine yakin oldugu ve B&L’nin hakim durumda olmadigi
anlasilmaktadir.

e Lens Dinyas! Saglik Urinleri Turz. ins. Tic. Ltd. Sti. ortagi Turgay Kilig ile yapilan
gorusme tutanaginda yer alan;

“Sektérdeki markalarin pazar paylari yaklagik olarak esittir.”

e Teka Teknik Cihazlar Sanayi ve Ticaret A.S.’'ye gonderilen bilgi isteme yazisina
cevaben gonderilen yazida yer alan;

“... Bu firmalar arasinda Bausch&Lomb ve Ciba Vision pazar satis adetleri bakimindan
daha 6n planda olan firmalardir. Johnson&Johnson ve Teka hemen onlarin arkasinda
yer almaktadir.”

e Esenler Hayat Hastanesi g6z hastaliklari uzmani ile yapilan gérisme tutanaginda yer
alan;

“‘B&L lens pazarinda hakim durumda degildir. Lens pazarinin alt pazarlarinda ¢ok sayida
alternatifi bulunmaktadir.”

ifadeleri de bu tespiti desteklemektedir.

Yukarida yapilan gorusme tutanaginda yer verilen ve B&L markasini dogrudan
alamayan, farkh kanallardan aldigi B&L Urunlerinin payi toplam satislarinin %¢(...)'ini
olusturan Lens Dunyasrnin Ankara’da en fazla perakende lens satigi yapan firma
oldugu sirket yetkilileri tarafindan ifade edilmigti. Bu da B&L’nin hakim durumda
olmadigini destekler niteliktedir.

Kontakt lens pazarinin alt pazarlarina bakildiginda ise kozmetik lenslerde Ciba Vision’in
yaklasik %(...)'lik pay ile, torik lenslerde B&L’nin yaklasik %(...-...)’lik pay ile pazar lideri
oldugu gorulmektedir. Sferik lenslerdeki pazar paylan ise birbirine olduk¢a yakindir.
Piyasada en c¢ok satilan lensler sferik lenslerdir. Torik lenslerin pazardaki agirhgdi ise
oldukga azdir. Uretici tesebbislerin 2006 yilindaki (kontakt lens satigindan elde edilen)
cirolari ve bu cironun igindeki sferik, torik ve kozmetik lens satiglarinin oranlar agagidaki
tabloda gosteriimektedir:

Tesebbiis 2006 cirosu Sferik (%) | Torik (%) | Kozmetik (%)
B&L (T ) (...) (...) (...)
Ciba Vision (T ) (...) (...) (...)
J&J (T ) (... (...) (..)
Teka (T ) (...) (...) (...)
VSYZ (T ) (...) (...) (...)
Zepa (T ) (... (...) (..)

Yukaridaki tablodan, B&L'nin “Torik lensler” alt pazarinda rakiplerine gore daha guclu bir
pozisyonda oldugu gorulmektedir. Ancak bu gug¢ B&L’yi hakim duruma getirecek dlgude
degildir. Pazarda Ciba Vision ve J&J basta olmak Uzere B&L’nin gugli rakipleri
bulunmaktadir.

e Esenler Hayat Hastanesi g6z hastaliklari uzmani ile yapilan gérisme tutanaginda yer
alan;

2 Zepa'nin cirosunun kalan %22’sini gaz gecirgen sert lensler olusturmaktadr.
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“Ozellikle torik lenslerde dort adet kuvvetli rakibi var. Bunlar VSY, J&J, Ciba Vision ve
Teka’dir. Ornegin ben torik lenslerde ancak (glinci alternatif olarak B&L’nin lenslerini
6neriyorum.”

e NICE Tibbi Miz. Kontakt Lens Ltd. Sti. sahibi ile yapilan gériisme tutanaginda yer
alan;

“Torik lenslerde firmalarin pazar paylar yaklasik su sekildedir: B&L %30-40, Ciba Vision
%30, Johnson&Johnson %20.”

e Lens Market'in Kurumumuz kayitlarina intikal eden yazisinda yer alan;

“Torik lenslerin tiim satiglardaki pay orani %5,8dir.”

e Lens Club’in Kurumumuz kayitlarina intikal eden yazisinda yer alan;

“Lens profili %25-30 renkli lens, %55-60 sferik lens, %10-15 torik lens araligindadir.”
ifadeleri de bu tespiti desteklemektedir.

“

Buraya kadar yapilan acgiklamalar isiginda 4054 sayili Kanun’'un 3. maddesinde
belirli bir piyasadaki bir veya birden fazla tesebbdiisiin, rakipleri ve mdusterilerinden
bagimsiz hareket ederek fiyat, arz, lretim ve dagitim miktari gibi ekonomik parametreleri
belirleyebilme gtici ...” seklinde ifadesini bulan hakim durum tanimina goére mevcut
pazar kosullar dikkate alindiginda, B&L’nin “kontakt lens” pazarinda hakim durumda
olmadigi gérulmektedir. Bununla birlikte Rekabet Kurulu daha énce mal vermeyi kesme
eyleminin 4054 sayilh Kanun kapsaminda degerlendirmesinde:

e “Mal vermeyi reddeden tesebblisiin hdkim durumda olmasi,

e Hakim durumdaki tesebblisiin uzun stire mal vermekte oldugu mdisterisine mal
vermeyi reddetmesi ve mal vermeyi kesmenin objektif gerekgelere dayanmamasi,

e Tesebblisiin bazi misterilere mal satarken bazilarina (lriin vermeyi reddetmesi,
o Mal vermeyi kesmesinin rekabeti kisitlayici amaci olup olmadigi”
kriterlerinin birlikte dikkate alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Dosya konusu olay bu kriterler bakimindan degerlendirildiginde, dncelikle vurgulanmasi
gereken husus, Harbi Optik’in 2003 yilindan 11.1.2007 tarihine kadar B&L’den —yazili ya
da sézlii- higbir sekilde mal talebinde bulunmamis olmasidir. Yukarida yer verilen ve mal
verilmemesinin gerekgesi oldugu ifade edilen olay 2003 yilinda gerceklesmigtir. Harbi
Optik yetkilerinin sikayet dilekgesi ise Kurum kayitlarina 11.1.2007 tarihinde intikal
etmistir ve bu dort yiIl boyunca Harbi Optik’in herhangi bir sekilde mal talebinde
bulunmadigl gerek kendileri, gerekse B&L Genel Muduru tarafindan ifade edilmigtir.
Dolayisiyla ‘tesebbliisiin bazi mlisterilere mal satarken bazilarina driin vermeyi
reddetmesi” kriterinin gerceklestigine dair hi¢bir belge ya da bulgu bulunmamaktadir.

Mal vermeyi reddetme eyleminin hakim durumun koétiye kullaniimasi olarak
degerlendiriimesi igin, ilgili piyasadaki rekabetin azalmasinin amaglanmasi ve mal
vermeyi kesmek icin makul bir sebebin olmamasi gerekmektedir.

Harbi Optik'in 2006 yil cirosu (......... ) YTL’dir ve bu cironun (......... ) YTL'lik boluma
kontakt lens satisindan elde edilmistir. Harbi Optik bu ciro rakamina B&L Urlnlerini
satmadan, tamamen rakip Urunleri satarak ulasmigtir. Dolayisiyla “mal vermeyi



370

07-30/302-115

reddetme eylemi ile tesebbliisiin faaliyetlerinin imkansiz kilinmasi ya da en azindan ciddi
miktarda ve kaginilmaz olarak ekonomik olmaktan ¢ikarilmasi” sz konusu degildir. Bu
cercevede B&L’nin “torik lensler” alt pazarinda hakim durumda oldugu kabul edilse dahi,
mal vermeyi kesme eyleminin 4054 sayili Kanun kapsaminda degerlendirilebilmesi icin
gerekli kosullarin saglanmadigi goérulmektedir.

J. SONUC
Dizenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, sikayet konusu iddia ile ilgili

olarak 4054 sayili Kanun cergevesinde sorusturma agiimasina gerek olmadigina,
sikayetin reddine OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.
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