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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2004-3-135 (Devralma)
Karar Sayisi : 04-79/1144-285
Karar Tarihi 1 16.12.2004

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN, R. Miifit
SONBAY, Murat GENCER, Prof. Dr. Zuhti AYTAGC,
Rifki UNAL, M. Sirag ASLAN, Siireyya CAKIN

B.RAPORTORLER: Pelin ERDOGAN, Biilent GOKDEMIR

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - 3i Group plc
Temsilcisi: Av. Melis BISKIN
Barbaros Bulvari Murbasan Sok. Cerrahoglu Binasi
Balmumcu, Besiktas-istanbul
D. TARAFLAR : - Danfoss A/S

Nordborgvej 81 6430 Nordborg DANIMARKA

- Damcos Holding A/S araciligiyla 3i _GI’Ol_JD plc
91 Waterloo Road Londra, SE1 8XP INGILTERE

E. DOSYA KONUSU: Damcos Holding A/A tarafindan Danfoss Marine
Systems A/S’nin ihra¢ edilmis ve tedavilde bulunan tiim hisselerinin
satin alinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 18.11.2004 tarih, 6373 sayi ile
giren ve en son 1.12.2004 tarih, 6770 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile
1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblid’in ilgili hukumleri uyarinca yapilan inceleme
sonucu dizenlenen 6.12.2004 tarih 2004-3-135/0i-04-PU sayili Devralma On
inceleme Raporu, 10.12.2004 tarih ve REK.0.07.00.00/250 sayili Bagkanlik
onergesi ile 04-79 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; Danfoss Marine Systems
A/S’nin, Damcos Holding A/S tarafindan devralinmasi islemi, 1997/1 sayili
Teblig kapsaminda bir islem olmakla birlikte, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi
anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu guglendiren
ve bunun sonucunda ulkenin butind yahut bir kisminda ilgili Grin
piyasalarindaki rekabetin 6nemli dlgide azaltilmasi sonucunu doguran bir
islem olmadidi, bununla birlikte, Hisse Alim Anlagmasinin 8.2. maddesinde
yer alan rekabet yasagi, personel transfer etme yasagi ve 8.3. maddesinde
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yer alan gizlilik yasagina iliskin hukdmlerin yan sinirlama olarak kabul
edilebilecegi, bu nedenle bildirime konu devralma islemine izin veriimesi
gerektigi

ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

H.1.1. Devralan Tesebbus: Damcos Holding A/S (Damcos)

Damcos Holding A/S bildirime konu devralma islemi igin kurulmustur,
dolayisiyla Turkiye’de herhangi bir faaliyeti ve cirosu bulunmamaktadir.
Damcos Holding A/S’nin ortaklik yapisi Tablo 1’de sunulmaktadir:

Tablo 1: Damcos’un Ortaklik Yapisi

HISSEDAR HISSE ORANI (%)
Danfoss A/S 26,18
3i Group plc 15,87
3i PEB 2004-06 LP 26,45
3i Europartners IV a LP 5,84
3i Europartners IV b LP 5,36
3i Europartners IV c LP 5,33
3i Europartners IV k LP 1,60
3i Grubu 60,45
Leif Nilsson 1,57
Flemming Jacobs 0,79
OLS Holding ApS 2,62
Ove L. Sgrensen 1,75
Sgren Kristiansen 1,75
TCT Holding ApS 3,14
Sgren Voltzmann 1,75
Yénetim 13,37
TOPLAM 100,00

Damcos’un yonetim kurulu Uyeleri Leif Rune Kenneth Nilsson, Hans Henrik
Fischer, Ove Lydiksen Sgrensen ve Steffen Kjeld Thomsen’den olugsmaktadir.

H.1.2. Devralan Tesebbus: 3i Group plc

3i Group plc, hisseleri Londra Borsasi’'nda islem goren halka agik bir sirket
olup, bazi yatirnm fonlarindan olusan 3i Group plc ve istirakleri herhangi bir
sirket ya da kisi tarafindan kontrol edilmemektedir. Bildirim Formu’nda sirketin
6.000 adet kurumsal ve 34.000 adet bireysel hissedari oldugu belirtiimigtir.
iletisim, mihendislik, yiyecek, saglik, bilisim teknolojisi, medya gibi gesitli
sektorlerde yatirimlari bulunan 3i Group plc’nin dosya konusu bakimindan
denizcilik sistemleri ile ilgili herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. 3i Group
plc’nin 2003 yili CIrosu (.....vvveieininennnnn. ) - TL.dir. 3i Group plc’nin %4 ve
daha fazla hisseye sahip ortaklari Tablo 2’de sunulmaktadir:
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Tablo 2: 3i Group plc’nin Ortaklik Yapisi

HISSEDAR HISSE ORANI (%)
FMR Corporation ve Fidelity International Ltd. ve istirakleri 6,84
Prudential plc ve istirakleri 5,65
Scottish Widows Investment Partnership Ltd ve Lloyds TSB grup 411
sirketleri '
Legal & General Group 4,00
Diger 79,40
TOPLAM 100,00

3i Group plc’nin yonetim kurulu Uyeleri Baroness Hogg, Oliver Stocken, Brian
Larcombe, Dr. John Forrest, Martin Gagen, Christine Morin-Postel, Rod Perry,
Michael Queen, Danny Rosenkranz ve Fred Steingraber’den olugsmaktadir.

H.1.3. Devralinan Tesebbiis: Danfoss Marine Systems A/S (DMS)

DMS, Danfoss A/S’nin %100 istiraki olup, denizcilik uygulamalarinin idaresi ve
kontroli alaninda gelistirme, dUretim, satis yapan ve tedarik veren
Danimarka’da vyerlesik bir girkettir.  DMS’nin 2003 vyili Tuarkiye cirosu
(feeeeeeeie e ) .- TL.dir. DMS’nin %100 sahip oldugu Kore'de yerlegik
Danfoss Marine Systems Ltd. isimli bir sirketi bulunmaktadir.

DMS’nin yonetim kurulu Uyeleri Sven Ruder, Karsten Moe, Ove Lydiksen
Sarensen, Steen Gigrtz Behrens ve Leif Steen’den olusmaktadir. Ancak
devralma sonrasi Damcos Holding A/S’nin yukarida belirtilen yonetim kurulu
gOrevi devralacaktir.

H.1.4. Devreden Tesebbiis: Danfoss A/S

Klima, 1sitma ve sodutma sistemleri, endustriyel ve su valfi Gretimi, atik su ve
yuksek basing su sistemleri ve denizcilik uygulamalari gibi alanlarda cesitli
Ulkelerde faaliyet gdsteren Danimarka’da yerlesik bir aile sirketidir. Danfoss
A/S’nin 2003 yili Turkiye Cirosu (..........c.ccuveee.s ).- TL.’dir, ancak bu ciroya
DMS’nin Tarkiye cirosu da dahildir.

Danfoss A/S’nin yonetim kurulu Uyeleri; Henrik Elliot Nyegaard, Jgrgen Mads
Clausen, Peter Johan Mads Clausen, Tom Kahler, Sven Carl august
Murmann, Fru Bente Skibsted, Niels Christian Jargensen, Arno Knopfli ve
Henning Wendelboe’den olugsmaktadir. Danfoss A/S’nin ortaklik yapisi Tablo
3’te sunulmaktadir:

Tablo 3: Danfoss A/S’nin Ortaklik Yapisi

HISSEDARLAR HISSE ORANI (%)

Clausen Controls A/S 23,47
Danfoss A/S 0,15
Bitten & Mads Clausens Foundation 49,44
Bente Clausen Skibsted 8,42
Henrik Mads Clausen 6,52
Henrik M. Clausen 2,17
Henrik M. Clausen 2,17
Bitten Clausen 2,04
Jargen Mads Clausen 1,56
Peter M. Clausen 0,96
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Karin Clausen 0,69
Christina Clausen 0,12
Mads Jargen Nghr Clausen 0,12
Mads Peter Clausen 0,12
Marcus Clausen 0,12
Mads Peter M. FL. Clausen 0,10
Jens Martin Skibsted 0,10
Jens Peter Vilstrup 0,10
Ugo Thomas Ermacora 0,05
A.J. Invest APS 0,49
Danfoss Calisanlari 1,09
TOPLAM 100,00
H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Belirli bir Grin ve onunla ikame edilebilirligi olan diger Urdnlerden olusan
pazarlar ilgili trin pazarini olugturmaktadir. Bir trinin diger bir Grinle ayni
pazarda yer alabilmesi igin bu Urlnlerin tuketici gézinde nitelikleri, kullanim
amaclari ve fiyatlarn bakimindan benzer olmalari gerekmektedir.

DMS, denizcilik uygulamalarinin idaresi ve kontroll alaninda gelistirme tretim
ve satis yapan bir tesebbis hiviyetindedir. DMS’nin faaliyetleri esas olarak
birbiriyle iligkili iki alana odaklanmistir. Bu alanlar; hidrolik stibaplarin kontrol
sistemleri ve denizcilik tanki idare sistemleridir.

Hidrolik sUbaplarin kontrol sistemleri, gemi iginde basta iletim olmak Uzere
cesitli islevler goren sivilarin iletildigi devrelerin Uzerine konuslandiriimis
acma-kapama islevinin yonetimini ifade etmektedir. Anilan sistemler, basit,
elle kontrol edilen araglar ya da uzaktan kumanda edilebilen gelismis elektro-
hidrolik araclar seklinde Uretilebilmektedir. Teknik olarak manuel ve kumandali
sistemlerin birbiri ile ikame olup olmadigini tespit etmek gugctir. Bununla
birlikte sektor temsilcileri ile yapilan gorusmede, agirlikli olarak kumandali
sistemleri tercih edilmekle birlikte, kumandali ve manuel sistemlerin birbiri ile
ikame sistemler oldugu ifade edilmistir.

Uzaktan kumandali sistemler hidrolik, pnomatik ya da elektrikle isleyen
sistemler olarak tasarlanmaktadir. DMS agirlikli olarak hidrolik sistemler
uretmektedir. Uzaktan kumandali sistemler birbiri ile ikame edilebilir nitelik
tasimaktadir. Gemiler uluslararasi sulara agilabilmek icin IMO (International
Maritime Organisation) onayli sertifikasyon kuruluglarindan yeterlilik belgesi
almak zorundadir. Dolayisiyla DMS gibi sistem Ureticileri bakimindan
uluslararasi gecerlilik tasiyan standartlara uyma zorunlulugu bulunmaktadir.
Yeterlilik belgesi almanin da belirli bir maliyeti gerektirdigi dikkate alindiginda,
sertifikasyon yukumlaligunin 6zellikle yerel tesebbusler bakimindan pazara
giris engeli yarattigi ifade edilebilir.

Denizcilik tanki idare sistemleri ise, merkezi bir bilgisayar yardimiyla uzaktan
kumandali slUbaplarin tek bir merkezden yonlendiriimesi islevini ifade
etmektedir. Dolayisiyla denizcilik tanki idare sistemi, hidrolik stibap kontrol
sistemlerine, uygun bir program ihtiva eden bir merkezi bilgisayarin
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eklenmesinden ibarettir. Anilan sistem iki 6nemli ilkeden biri dikkate alinarak
yurutilmektedir. Bunlar; MAS 2600 ve radar teknolojisidir. MAS 2600, seyir
halindeki her gemide ve deniz asiri birimlerde, radar teknolojisi ise kargo
izleme uygulamalarinda 6zellikle kimyasal tankerlerde kullaniimaktadir.

Ote yandan tank idare sistemlerini, hidrolik slibap kontrol sistemine uygun bir
yazihim programi hazirlatilmak suretiyle Uretici tesebbuslerin diginda yazilim
firmalarindan da tedarik etmek mimkindir. Uretici firmalardan tank idare
sistemi satin alinmasi, diger yazilim firmalarindan ¢cok daha diuguk bedellere
mal edilmesi nedeniyle siklikla tercih edilmemektedir. Nitekim DMS’nin
satislarinin buytk kismini hidrolik slibap kontrol sistemleri tegkil etmektedir.

Yukaridaki bilgilerin 1s1ginda, “hidrolik subap kontrol sistemleri pazar”” ve
“tank idare sistemleri pazari” olarak iki ayri Uriin pazari belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesinde, ilgili cografi pazar, tesebbuslerin mal ve
hizmetlerin arz ve talebi konusunda faaliyet gosterdikleri, rekabet kosullarinin
yeterli derecede homojen ve komsu bdlgelerden hissedilir derecede farkl
olmasi nedeniyle, diger bolgelerden kolayca ayrilabilen bdlgeler olarak
tanimlanmaktadir.

ilgili pazarlarda faaliyet gésteren tesebbuslerin Tirkiye Cumhuriyeti sinirlari
dahilinde kendilerine ulasan siparigleri esit kosullar altinda karsilayabildikleri
g6z onune alinarak ilgili cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti Sinirlari Dahili”
olarak belirlenmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Devralma iglemi

ingiliz yatirm sirketi 3i Group plc, Danfoss A/S’nin sahip oldugu DMS satin
almak Uzere Danfoss Grubu ile anlasmig, devralma iglemini gergeklestirmek
icin iki grup arasinda Damcos kurulmustur." Tablo 1’den gériildigu (izere,
Danfoss Grubu Damcos’ta %26,18 paya, 3i Group plc istirakleriyle birlikte
%60,45 paya sahiptir.

Danfoss Grubu'nun Damcos’ta bir yonetim kurulu Uyesi atama hakki
bulunmaktadir, atadigi bu kisi devir sonrasi DMS’nin de yonetim kurulu Uyesi
olacaktir. Ayrica Danfoss Grubu'nun Damcos’ta azinlik veto hakki
olmayacaktir. Diger yandan, 3i Group plc Damcoss’ta 3 yonetim kurulu
dyesini ve yonetim kurulu baskanini atayacaktir. Damcos’ta pay sahibi olan ve
“Yonetim” olarak adlandirilan kisilerden Ove L. Sgrensen Damcos’un
murahhas azasi olacak ve Danfoss A/S’nin de murahhas azasi olmaya devam
edecektir.

! Grup arasinda imzalanan Hisse Alim Anlasmasi’na gére, Damcos’ta 3i Group ile Danfoss
A/S’nin yanisira “Yénetim” olarak tanimlanan ve DMS’de Ust dlizey ydnetici konumunda olan
kisilere de hissedarlik imkani taninmistir. DMS’de devir 6ncesinde mudur olan bu kisilere
hisse verilmesinin amaci, islem sonrasinda DMS'de mudur olarak kalmalarini temin etmektir.
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S0z konusu islemin, 1997/1 sayil Teblig kapsaminda dederlendirilebilmesi
icin kontrol degisikliginin tespit edilmesi dnem tasimaktadir. 1997/1 sayili
Teblig'in 2. maddesinde, Kanun’'un 7. maddesi c¢ergcevesinde Teblig
kapsaminda birlesme veya devralma sayillan ve Kurul’dan izin alinmasi
gereken iglemler sayiimistir:

a) Bagimsiz iki veya daha fazla tesebbusun birlesmesi,

b) Herhangi bir tesebblstn ya da kisinin diger bir tesebblstin malvarligini
yahut ortaklik paylarinin tumand veya bir kismini ya da kendisine
yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi veya
kontrol etmesi,

c) Amaglarini gerceklestirmek Uzere isguct ve malvarligina sahip olacak
sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikan ve taraflar
arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti sinirlayici
amaci veya etkisi olmayan ortak girisimler (joint-venture).

ilgili maddenin ikinci fikrasinda “kontrol” kavrami agiklanmistir: Teblig
bakimindan kontrol, “ayri ayri ya da birlikte, fillen ya da hukuken bir tesebblis
tizerinde belirleyici etki uygulama olanagini saglayan haklar, s6ézlesmeler
veya bagka araglarla ve 6zellikle bir tegebbdisiin malvarliginin tamami veya bir
kismi lzerinde milkiyet veya isletimeye mdisait bir kullanma hakki veya bir
tesebblisiin organlarinin olusumunda veya kararlari lzerinde belirleyici etki
saglayan haklar edinimi” anlamina gelmektedir.

Dosya konusu bakimindan yukarida ayrintilarina yer verildigi tzere, 3i Group
plc’nin Damcos aracihigiyla DMS’yi satin almasi ve yonetimde s6z sahibi
olmasi, 1997/1 sayili Teblid'in 2. maddesinin (b) bendi ve ikinci fikrasi
anlaminda bir devralma niteligi tasimaktadir.

1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi birlesme ve devralma islemleri
acisindan Tebligin 4. maddesinde iki esik getirilmistir. 1997/1 sayil Teblig ve
bu Teblig’de degisiklik yapan 1998/2 sayili Teblig'de firmalarin ilgili Urdn
pazarindaki toplam pazar paylarinin % 25’i ve toplam cirolarinin 25 trilyonu
TL.sini astigi birlesme devralmalarin izne tabi iglemler oldugu belirtilmistir.
Mevcut dosya itibariyla, 3i Group plc’nin ve yeni kurulan Damcos’un ilgili Grtn
pazarlarinda Turkiye’de herhangi bir faaliyeti olmamasi nedeniyle Turkiye'de
cirosu bulunmamaktadir. Bu itibarla, Danfoss A/S’nin DMS dolayisiyla
Tarkiye'de faaliyet gosteren 2003 yili cirosu dikkate alinacaktir. DMS’nin 2003
yili Tarkiye cCirosu (..........ccoevevnenene. ) - TL. olarak gergeklesmis olup ciro
esiginin asiimadigi goérulmektedir, bu durumda DMS’nin 2003 yili pazar
paylarini dikkate almak gerekmektedir.

DMS’nin 2003 yih itibariyla tahmini pazar payinin %(...-...) seviyesinde
gerceklestigi tespit edilmistir. inceleme suresi icinde Ilgili pazara iliskin kesin
verilere ulagsmak mimkin olmamis, bu nedenle s6z konusu pazar payl,
asagida ayrintilandirilacagi Uzere, birtakim varsayimlar c¢ergevesinde
belirlenmistir. Bu itibarla 2003 yili pazar payl bakimindan bildirim konusu
islemin izne tabi bir birlesme/devralma islemidir.
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H.3.2. Hukuki Degerlendirme

Devralan tesebblsun ilgili pazarda faaliyet gdstermemesi ve devralinan
tesebblsun pazar payinin ancak Teblig’de bildirim esigi olarak belirlenmis
rakamin biraz Uzerinde olmasi, bildirim konusu islemin Kanun’un 7. maddesi
anlaminda yogunlagma yaratma ihtimalini agikga disladigindan, tahminlere
dayall pazar pay! hesaplamasini mimkun kilmaktadir.

Tesebbus temsilcisinden elde edilen bilgilere gére Turkiye’de 2003 yilinda 60

adet gemi inga edilmigtir. DMS’nin 2003 yili Cirosu (.........c.ccocuenen. ) .- TL’dir.
Bir gemi icin ortalama siparis bedeli yaklasik (..................... ).- TL’dir.
Buradan hareketle, DMS’nin 2003 yilinda yaklasik (...-...) gemi ile ilgili siparig
aldigi varsayimi ile, 2003 yili igin pazar payini % (...-...) olarak hesaplamak
mumkunddr.

S6z konusu pazar pay! her iki Urin pazar igin ortaktir. DMS’nin Tarkiye
cirosunun tamamina yakininin hidrolik sibap kontrol hizmetleri pazarindan

kontrol sistemleri pazarindaki pay olarak kabul edilmigtir.

Ote yandan yukarida ifade edildigi Uzere, bir kismi gemi ekipmanlari
pazarinda faaliyet gostermeyen tesebbusler olmak Uzere tank idare sistemleri
pazarinda faaliyet goOsteren c¢ok sayida tesebbuis bulunmaktadir. Ancak
inceleme suresi icinde bu tesebbuslerin pazar paylarina iligkin saglikli bilgi
elde etmek mumkuin olmamis, bununla birlikte DMS’nin bu pazarda ¢ok kuguk
bir ciroya sahip olmasi nedeniyle pazar payinin ihmal edilebilir dizeyde
oldugu kanaatine variimistir.

Yine yukaridaki pazar payl hesaplama yonteminden hareketle DMS’nin 2001
yili pazar payinin %15, 2002 yili pazar payinin ise %20 seviyesinde
gergeklestigi tahmin edilmektedir.

Sektor temsilcileriyle yapilan gorismelerde hidrolik sibap kontrol pazarinda,
faaliyet gosteren basta PCC Euro Valve ve Econosto BV olmak Uzere dort-
bes adet tesebblsin bulundugu ifade edilmistir. Bu tesebbuslerin yani sira
ilgili pazarda faaliyeti bulunmamakla birlikte bircogu Uzakdogu kokenli olan ve
pazara girme potansiyeli tagsiyan ¢ok sayida tesebbls bulunmaktadir. Bildirim
Formu’nda yer alan bilgilere gére 2003 yili igin PCC Euro Valve'in pazar payi
% (....), Econosto BV'nin ise % (....) olarak tahmin edilmekte, dnceki yillara
iliskin veriler elde edilememektedir.

Bununla birlikte dosya mevcudu bilgi ve belgelerden pazarda siparislerin bir
yil 6nceden verildigi, farkli markalarin uluslararasi standartlara uygunluk
gostermeleri nedeniyle bir Ol¢cude tlrdes nitelik kazandigi, bdylece fiyat
degiskeninin pazar payinin tespitinde énemli rol oynadigi anlasiimaktadir.
Pazarin bu niteliginin yillar iginde pazar payl rakamlarinda Onemli
dalgalanmalar yarattigi ifade edilmektedir. Dolayisiyla pazar payi rakamlarina

2 Bildirim Formu’nda bu oran %99 olarak ifade edilmektedir.
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iliskin kesin veriler elde edilememekle birlikte, tek bir tesebblisin ya da
tesebbls gruplarinin pazarda hakimiyet kurmasinin gi¢ oldugu kanaatine
variimistir.

Yukarida yer verilen bilgilerin 1s1ginda, hidrolik stUbap kontrol sistemleri
pazarinda devralan taraf 3i Group plc’nin pazar payinin bulunmadigi, islemin
diger tarafi olan DMS’nin pazar payinin ortalama %(....) seviyesinde
gerceklestigi, tank idare sistemleri pazarinda ise; yine 3i Group plc’nin payinin
bulunmadigi, toplam cirosunun hemen tamamini hidrolik sibap kontrol
sistemleri pazarindan elde eden DMS’nin son derece dusuk bir pazar payina
sahip oldugu anlasiimaktadir.

Bildirim konusu devralma islemi sonucunda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi
baglaminda bir hakim durum yaratiimasinin ya da mevcut bir hakim durumun
guglendirilmesinin s6z konusu olmadidi kanaatine varilmigtir.

H.3.3. Yan Sinirlamalar

Birlesme ve devralma iglemlerine iliskin anlagsmalarda yer verilen bazi
sinirlamalarin yan sinirlama olarak kabull ig¢in sinirlamalar ile yogunlasma
arasinda dogrudan baglanti olmasi ve bu sinirlamalarin islem igin zorunlu
olmasi  gerekmektedir.  Birlesme/devralma igsleminde yer verilen
dizenlemelerin yan sinirlama olarak degerlendirilebilmesi igin;

. Sadece taraflar acisindan kisitlayici olmasi gerekmektedir.

« Sinirlama yogunlagsma ile dogrudan ilgili ve yogunlagmanin yurutulebilmesi
icin gerekli olmahdir.

« Orantilik olmalidir.

Hisse Alim Anlagsmasr’'nin (Anlasma) “Saticinin Taahhutleri” bashkh 8.
maddesinde rekabet yasagi, personel transfer etme yasagr ve gizlilik
haklmlerine yer verilmigtir.

H.3.3.1. Rekabet Yasag

Rekabet hukukunda, ticari itibar (goodwill) ve know-how igeren devralmalarda
genellikle rekabet yasagi hukimleri G¢ yila kadar makul bulunmaktadir. Daha
uzun sureli rekabet yasaklari daha sinirli durumlarda kabul edilmektedir,
ornegin devralana musterilerin baglanmasi iki yildan daha uzun slrecekse, ya
da know-how s6z konusu olmasi halinde know-how'in kapsam ve dogasi ek
koruma suresini gerektirecekse U¢ yildan fazla koruma  makul
bulunabilmektedir.

Tdrk Rekabet Hukuku uygulamalarinda Rekabet Kurulu, érnedin devralma
islemlerinde rekabet yasagina iligkin c¢esitli kararlarinda, rekabet yasagi
suresini, sadece ticari itibar aktarimi s6z konusu ise iki yil, know-how aktarimi
s6z konusu ise 3 yil olarak uygun gérmektedir.

Anlagsma’nin 8.2. maddesinde 3 yil sure igin devreden tarafa (Satici) rekabet
yasagi getirilmistir:
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“Alicinin bu Sézlesmeyi imzalamayi kabul ettigini dikkate alarak, Satici,
isbu Sézlesmeyi imzalayarak, gerek kendisinin, gerekse herhangi bir
Bagl Sirketinin, Kapanistan® itibaren 3 yillik bir dénem boyunca, ister
tek bagina isterse bagka bir kigiyle miigtereken:

() DMS DK ve/veya DMS Korea’nin Kapanigta dogrudan veya dolayli
olarak yiriittiigii Faaliyetle® ayni veya bu faaliyetle rekabet iginde
olan herhangi bir faaliyet ydiritmeyecegdini, bu tir bir faaliyetle
ugragmayacadini, ilgilenmeyecedini ya da bu tir bir faaliyete (bir
borsada kote edilmis herhangi bir sirketin, s6z konusu sirket genel
kurulunda en fazla %5’lik bir oy hakki kazandirabilecek hisse veya
tahvillerini elinde bulundurmak harig) istirak etmeyecegini;

... Aliciya taahhiit eder.”

Taraflar arasinda bir Lisans Soézlesmesi imzalanmis ve Anlasma’ya bu
sbzlesme eklenmigtir. Lisans Soézlesmesi incelendiginde know-how
aktariminin s6z konusu oldugu goérulmektedir. Bu durumda rekabet yasaginin
suresinin U¢ yil olmasi orantililik ilkesi baglaminda yan sinirlama olarak kabul
edilmektedir. Diger yandan, rekabet yasaginin kapsaminin “Faaliyet” ile sinirh
olmasi da orantihdir. Son olarak, rekabet yasaginin yer yodnuyle orantili
olmasi gerekmektedir. Anlagma’daki “Faaliyet” tanimindan Satic’'nin dunya
¢apinda satis faaliyetinde bulundugu goérulmektedir. Bu durumda rekabet
yasagl duzenlemesinde yer yonunden bir belirleme yapilmayarak konunun
aclk birakilmasi, dinya Olgeginde faaliyet ydratilmesi g6zoéninde
bulunduruldugunda, orantililik ilkesi baglaminda yan sinirlama olarak kabul
edilebilir gérinmektedir.

Ote yandan, Satic'ya borsada kote edilmis herhangi bir sirketin genel
kurulunda en fazla %5’lik oy hakki kazandirabilecek hisse veya tahvil aliminin
rekabet yasagi disinda birakilmasi da yan sinirlama olarak kabul edilmistir.

H.3.3.2. Personel Transfer Etme Yasagi

Rekabet hukukunda personel transfer etme yasagi, rekabet etme yasagiyla
ayni bigcimde degerlendiriimekte ve bu duzenlemenin kisitlayici etkisinin
rekabet etme yasaginin kisitlayici etkisini agsamayacagi kabul edilmektedir.
Devralmanin ve/veya ortakhgin saglikl bir sekilde devam etmesi igin taraflar
arasinda guven unsurunun tesis edilmesi amaciyla bu dizenlemeler zorunlu
olarak kabul edilmektedir.

Anlagsma’nin 8.2. maddesinde personel transfer etme yasagi getirilmistir:
“Alicinin bu Sézlesmeyi imzalamayi kabul ettigini dikkate alarak, Saticl,
isbu Sézlesmeyi imzalayarak, gerek kendisinin, gerekse herhangi bir
Bagli Sirketinin, Kapanistan itibaren 3 yillik bir dénem boyunca, ister
tek bagina isterse bagka bir kigiyle miigtereken:

3 Anlasma’ya gore kapanisin vuku bulacagdi tarih tanimlamasi 1siginda, 5. maddede 22 Aralik
2004 olarak belirlenmistir.

4 Anlasma’da Faaliyet, “DMS DK ve DMS Korea’nin deniz kontrol ve tank yénetim parga ve
sistemlerinin gelistiriimesi, imalati ve satisI konusunda dinya 6élgeginde yurattagu faaliyetler”
olarak tanimlanmistir.
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(i) herhangi bir kigiyi DMS DK ve/veya DMS Korea'daki iginden
ayrilmaya ya da DMS DK ve/veya DMS Korea’ya verdigi hizmeti
kesmeye ikna veya tegvik etmeyecegini, zorlamayacagini ya da bunun
icin kandirmaya calismayacagini Aliciya taahhtit eder.”

Kurul s6z konusu yasagda iliskin S.C. Johnson Karar’'nda ve Hedef Holding
Karari’'nda da 6ngoérulen 2 yillik personel transfer etme yasagina izin vermistir.
Kurulun bu konu ile ilgili olarak almis oldugu kararlar g6zdéninde
bulundurularak getirilen ve rekabet etme yasagini asmayan 3 yillik personel
transfer etme yasagi yan sinirlama olarak degerlendirilmigtir.

H.3.3.3. Gizlilik

Rekabet hukukunda gizlilik hukmu, rekabet etme yasagiyla ayni bigcimde
degerlendiriimekte ve bu duzenlemenin kisitlayici etkisinin rekabet etme
yasaginin kisitlayici etkisini asamayacagi kabul edilmektedir. Ayrica,
tesebbduslerin ticari sirlarinin korunmasi konusunda menfaatinin bulunmasi
halinde G¢ yili asan gizlilik hakimleri makul bulunabilmektedir. Devralmanin
ve/veya ortakhigin saglikli bir sekilde devam etmesi icin taraflar arasinda
glven unsurunun tesis edilmesi amaciyla bu dizenlemeler zorunlu olarak
kabul edilmektedir.

Malvarhiginin énemli pargasi niteligindeki teknik know-how’in aliciya devri s6z
konusu ise rekabet yasagini asan gizlilik hukimleri makul bulunmaktadir,
ancak diger gizli bilgilere iligkin suresiz kisitlamalar rekabet yasagi suresiyle
sinirlandiriimaktadir. Uygulamada, taraflarin gizlilik hikmtndn varlik amaci ve
suresinin uzunluk nedenine iligkin gerekgelerinin makul bulunmasi halinde
rekabet yasagini asan gizlilik hikimlerine de izin verilmektedir.

Rekabet Kurulu’'nun cesitli kararlarinda gizlilik hukmu degerlendirilmistir.
Hedef Holding Karari’'nda, gizlilik hdkmd yan sinirlama olarak uygun
gorulmustar.  Gizlilik hukmunin yan sinirflama olarak nitelendirildigi
Baymak/Baxi Karar’'nda gizliligin, “faraflar arasinda giiven tesis etmek
suretiyle ortakligin saglikli bir zeminde siirmesi i¢in zorunlu” oldugu ifade
edilmigtir. Her iki kararda da suresiz nitelikteki gizlilik hUkmU Kurul tarafindan
makul bulunmustur. Son olarak, AGCO Kararinda rekabet yasagini asan
gizlilik hikmu yan sinirlama olarak kabul edilmistir.

Anlagsma’nin 8.3. maddesinde suresiz nitelikte gizlilik hUkmu getirilmistir:
“Satici isbu Sbézlesmeyi imzalayarak, S6zlesme imza tarihinden sonra,
DMS DK veleya DMS Korea tarafindan saglanan mevcut veya
mluistakbel hizmetlerle ilgili herhangi bir formdil, bulug veya yeniligi, ya da
DMS DK ve/veya DMS Korea’nin tedarik¢i firmalari, mdsterileri,
faaliyetleri, finansman kaynaklari, ticari ugras veya isleri hakkinda ya da
bunlaria ilgili herhangi bir ticari sirri, gizli know-how’i veya gizli mali ya da
ticari bilgiyi hicbir zaman, her kim olursa olsun herhangi bir li¢lincii sahsa
ifsa etmeyecegini ya da kendisine veya sair bir Kigiye avantaj saglamak
amaciyla kullanmayacagini Aliciya taahhtit eder; ancak (i) Saticinin (isbu
Madde 8.3. hiikiimlerinin ihlal edilmedigi bir yolla) kamuoyuna mal
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oldugunu ispatlayabildigi bilgiler veya (ii) kanunen ifsa edilmesi gereken
bilgiler bu hiitkmdiin digindadir.”

Gizli bilginin kapsaminin musteri, ticari sir, know-how oldugu ve Uguncu
kisilerle sinirli oldugu dikkate alindiginda, gizlilik hUkmu yan sinirlama olarak
kabul edilmistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Danfoss Marine Systems A/S’nin, Damcos Holding A/S tarafindan
devralinmasi igleminin, 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda bir islem
olmakla birlikte, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu
guclendiren ve bunun sonucunda ulkenin butind yahut bir kisminda ilgili Grin
piyasalarindaki rekabetin 6nemli dlgide azaltilmasi sonucunu doguran bir
islem olmadigina, bununla birlikte, Hisse Alim Anlagmasinin 8.2. maddesinde
yer alan rekabet yasagi, personel transfer etme yasagi ve 8.3. maddesinde
yer alan gizlilik yasagina iliskin hukdmlerin yan sinirlama olarak kabul
edilmesine, bu nedenle bildirime konu devralma iglemine izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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